42¢ réunion annuelle du Réseau des hauts
responsables des centres de gouvernement

OCDE, Paris, France
22-23 novembre 2023

Ordre du jour

&) OCDE



42e réunion annuelle du Réseau des hauts responsables des Centres de gouvernement
« Favoriser la cohésion sociale face a la polarisation : le role des centres de gouvernement »

22-23 novembre 2023

Centre de conférences de I'OCDE, Paris, France

ORDRE DU JOUR REVISE

Mercredi 22 novembre 2023

Allocutions de bienvenue :

e Antoine Pellion, Secrétaire général pour la planification écologique et conseiller
pour |'écologie aupres du Premier ministre, France

e Fabrizia Lapecorella, Secrétaire générale adjointe, OCDE

Jeudi 23 novembre 2023

Présidence de la réunion : Claire Landais, Secrétaire générale du gouvernement frangais

¢ Claire Landais, Secrétaire générale du gouvernement frangais

e Fabrizia Lapecorella, Secrétaire générale adjointe, OCDE




10h10 - 11h00

11h00 - 12h30

Session 1 : Les centres de gouvernement au cceur de la résilience démocratique face a
la polarisation

Salle CC6, Centre de conférences de 'OCDE, 2 rue André Pascal, 75016 Paris

Présidente de la session: Mme Evi Dramalioti, Secrétaire générale de la Coordination,
Présidence du gouvernement de la Grece

Les gouvernements et les systemes démocratiques ont fait preuve dune résilience
remarquable face aux chocs récents, tels que la pandémie de COVID-19, la guerre d'agression
non provoquée de la Russie contre I'Ukraine et les effets économiques qui en ont découlé.
Cependant, les gouvernements continuent a faire face a des pressions importantes, non
seulement en raison de défis et de tendances mondiaux majeurs tels que le changement
climatique, la faible croissance, la numérisation et les migrations, mais aussi en raison du
manque de confiance, de la polarisation politique croissante, du désengagement des citoyens
a l'égard des processus démocratiques et de la désinformation. Cette session sera l'occasion
pour les hauts responsables de réfléchir et de discuter du réle des centres de gouvernement
dans le renforcement de la résilience démocratique. S'appuyant sur le chapitre 1 du Panorama
des administrations publigues de 'OCDE 2023, Construire, renforcer et protéger : La
résilience démocratique a I'ere des crises multiples, les participants discuteront des
questions suivantes :

e Quels signes de polarisation les CdG observent-ils dans le contexte actuel ? En quoi
cela a-t-il un impact sur la capacité des CdG et de I'ensemble du gouvernement a
jouer leur role et a relever les grands défis ?

e Y a-t-il des travaux en cours dans votre administration pour examiner cette question ?
Quel type dactions les CdG entreprennent-ils/peuvent-ils entreprendre pour y
remédier ?

e  Pour faire face a la polarisation, des efforts supplémentaires pourraient étre déployés,
par exemple, en matiére de participation citoyenne. Qu'est-ce qui a bien fonctionné
et qu'est-ce qui n'a pas fonctionné ?

Session 2 : Les centres de gouvernement au ceeur de la lutte contre la désinformation
Salle CC6, Centre de conférences de 'OCDE, 2 rue André Pascal, 75016 Paris

Président de la session : M. Stéphane Bouillon, Préfet, Secrétaire général de la défense et de
la sécurité nationale, Secrétariat Général de la Défense et de la Sécurité Nationale (SGDSN)

Siles raisons de la polarisation croissante et du désengagement des citoyens sont complexes,
la désinformation joue clairement un rble dans I'exacerbation de la situation. La désinformation
limite la capacité des citoyens a accéder a des informations fiables et contraint leur capacité a
s’'engager de maniére constructive dans le débat public et la vie démocratique. Au cours de
cette session, les hauts responsables discuteront du role des centres de gouvernement dans
le renforcement de la cohésion sociale face a la désinformation. S’appuyant sur les travaux
des pays reflétés dans le Centre de ressources DIS/MIS de 'OCDE lancé lors de la Réunion
ministérielle de 'OCDE sur la construction de la confiance et le renforcement de la démocratie,
les participants discuteront des nouvelles actions nécessaires pour renforcer la résilience des
démocraties face a la désinformation afin de: promouvoir des espaces d'information
transparents et sains ; renforcer la résilience de la société et I'action de 'ensemble des parties
prenantes ; et mettre en place des mécanismes de gouvernance responsables, transparents
et agiles face a cette menace.



https://doi.org/10.1787/b4d0a9ed-fr
https://doi.org/10.1787/b4d0a9ed-fr
https://www.oecd.org/stories/dis-misinformation-hub/

12h30 - 12h40

12h40 - 14h00

14h00 - 15h30

Questions clés pour la discussion pendant la session 2 :

e Quels types de mécanismes de coordination ont été mis en place dans votre
administration pour mettre en ceuvre les efforts visant a renforcer lintégrité de
I'espace d'information ?

e Quelrole les CdG peuvent-ils jouer dans I'élaboration de lignes directrices communes
sur la lutte contre la désinformation et les fausses informations afin de renforcer
lintégrité de l'information dans le cadre d'un effort nécessaire pour renforcer la
démocratie ?

o Commentles CdG peuvent-ils travailler de maniére plus systématique et plus efficace
avec les parties prenantes non gouvernementales et les organisations internationales
pour concevoir et mettre en ceuvre des politiques efficaces visant a promouvoir
I'intégrité de l'information ?

e Quel est limpact de lintelligence artificielle dans le contexte des opérations
d'information et quels types d'outils d'intelligence artificielle peuvent étre utilisés pour
contrer la désinformation ?

Photo de groupe

Déjeuner a ’'OCDE
Salle George Marshall, Chateau de la Muette, 2 rue André Pascal, 75016 Paris

Session 3: Les centres de gouvernement au cceur de la promotion de I'implication
directe des citoyens dans I’élaboration des politiques

Salle C, Chateau de La Muette, 2 rue André Pascal, 75016 Paris

Président de la session: M. Thierry Lambert, Délégué Interministériel & la transformation
publique, Ministére de la transformation et de la fonction publiques, France

Donner aux citoyens une voix directe est devenu une priorité pour de nombreux
gouvernements qui cherchent a renforcer le pacte social. Un certain nombre d'initiatives de
modernisation de I'Etat visent & établir un pont avec les "citoyens perdus" - ceux qui sont
détachés des processus et des institutions politiqgues ou marginalisés. Les gouvernements se
tournent de plus en plus vers des mécanismes participatifs afin d'impliquer directement les
citoyens dans la prise de décision, dans le but de les faire revenir a bord. Un certain nombre
de cas visibles ont été observés au niveau national, comme la Convention des citoyens
francais sur l'aide & mourir, la participation du public au processus d'élaboration de la
constitution au Chili et I'Assemblée des citoyens irlandais sur le référendum relatif a
I'avortement. Certains pays envisagent également de recourir davantage aux référendums.
Cette session sera l'occasion de discuter du rble des centres de gouvernement dans
I'élaboration et la mise en ceuvre de nouvelles formes de décisions publiques collectives et de
partager des exemples d'expériences récentes, les legons tirées, les difficultés
d'institutionnalisation de ces processus dans le mécanisme de représentation traditionnel et
d'évaluer leur succes a ce jour.

Questions clés pour la discussion pendant la session 3 :

e Quelle expérience avez-vous acquise au sein du CdG en matiere de promotion de la
coordination et de l'intégration des processus participatifs dans votre pays ?

¢ Quelles sontles voies prometteuses liées aux mécanismes de démocratie délibérative
et quelles sont leurs limites ? Quels sont les mécanismes qui ont bien fonctionné et
ceux qui n'ont pas fonctionné ?



e Comment les centres de gouvernement peuvent-ils créer davantage d'opportunités
pour une participation publique inclusive, en particulier pour les personnes les plus
marginalisées par rapport aux processus et institutions politiques ?

Les délégués seront invités a présenter les priorités d'action prévues pour 2024 (2 minutes par
pays).
Conclusions et cloture.

Vendredi, 24 novembre 2023
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