Lol LIl Guplally ollsdl §luwd
blal 3yl

oLl Juolgil «




!
h
r'l‘ y
I
by Yoy
(XXX

(]
)
ececseec

¢9000c00
40000000000000080

o -

s000s,,
ve
10507y,
(]
4 0

’
s00r g

G0
"
toco,




oSaig 8 laddl jupsid pledl Juolgil plasiwl dioni
dublyayall prag yoll dole &85 8alijs wpwablsall &5)lino

duad)ll )il yoyd plisiél ng.b..u..aJI Glagleall doglaia §)la]
Mlg ablall wloglsall Gm dsJlzo go

Juolgil b.u u.u.b|9.oJ| ga_,lgaJI U.w.o.d d.‘>laJ| i
dsgigall cu:gS:Jl XVENT

d.dl.n_g isi d.uolg.v cm.a.bg cld @J).bJI db)s

plall Joolgill dase> 35

g s3hiall Gadyl ol e 18 iyl duolgill acs

o).ugJI

d.;o|9.|J| Lamg.m

ul.a.ul.u.uJ| Otunlig 2 i)l @J.o_s.d Juolgil p|.).’.>.u.u|
dolsll ul.o.\.'>J|9

oslzill dabine o sball il d9;> clogleall g sl
plsl ,J;olg..JI oliu d&slaisyl wb




bl jyi - plalll Ll gaplallg el §ludl plell Juolgill
. = <
sl pladl Juolgidl plasdiiuwl daonl

oriblgall dS)lie (uSalg dudlacl
dublydaisll acsg wldl dole das 63bj g

a.n.b\).a.A.n_\Jlmjga-"uALuLu\LC)ALA.LCe.n\.n.l\)‘gé-”gQJ-L‘G‘}AJ\g‘_ALAgAJ\QuuLA}I_V.AJ‘J.\Lu).Lm
08 Ja] Jralgil) aral arad ) dan glgiSal) culiidal) Jasy cagully . uLmLud‘e.mdmA.nundbuaL\‘g
gulill agagal) slad) o6 pelain i) Jalgid) Jilug Lailin Gil) &35S yal) ailSal) o) yhaill aa cudg s
— ol Lo i ayl) SLad) ‘alalll ) Guphally patlel) Glad) alel) Jalgid)” dalhial) )8t ety oSly
Luh)ya&am\_mJ;um9J_a\,d\m)amvuuugg‘&mm\u&uuuuu)uj\( yaysad)”
?a)mn‘s ‘uLu‘,,mJ‘dLm.,l J.a\9.n.|.| w‘rm.mub\j.a:uh «J‘)A.CJJ‘QA.\.;." M‘AM aAJL?.AJs

alaill) il j)gad) plaf Jlaalt) audg dale digthg o) bicly cabial) ciigl) o Jualgil) )1

Gileig allel) Joa cilagSal) gl S culic)ad cuaiually Jalidlg calazd) Jalgil) alasi) e iy
o) adinl) aibuagal) ) daddly Gans JS....‘..s FAC) RV PRY ) pamaat) Eyc i add a.a)\ A 812914 culeaing
Ayl ll) cilidasl) 1) arwidly EUAS g aagand) Ellig ayalasil) alle ) Jalug Jia duba)yiagal) ada acas
gAcC yuiglgac JAL TA 5a glthiull) o8 S, Llial) dad Gllga peing .ale JS iy dalel) ciluwsally
o oS Laal) ga 2V ) Joy La JLig -1 olaly) parital Jasy I gubewd) | plssl) o) aakiiall
m)mmntuuu\méu pas))l aa i al aailagSa Gl gyt aal) )il ﬂd.aell.b.m.lli
ccalagSal) oi gaidalgal) 885 ole dpuS calie)as asbiid) ada Jialg (7-1A (ayalaisll) araiil)g oglesl)

if ®o,
' «
‘/Q\. : D
£ ’ -
18 v N

uLA}l_?.AJ\m..\QJ‘_,.d!‘A.AAJ\)s.\JI‘_,.Lc:,.AJ\ NA- mpmbsewlfﬁ.nd.m A.I.A.“J-“u‘-lm‘hl.b.‘.u.l

o9 La.a‘a.A..d....d‘uLn.b‘).M-n_\J“,.Lc hLAAJ‘uaLAa\s  — ladsaiig calubiwd) arand o4 Ul (laiaSgag
a.l.cla.l‘uLAAJ\J_u.uudluj.A.nu.nju.n.u.uB MM)\uMMi‘J&duthJlmu\y caiac cudgl)
Ll..l.l..u.l..l m).A..LA.” mb.” )-l‘ u-LCg (l."..?.." JQA a_lLaLu.A.a.mg u9lA.A." C}LALL‘ A.LA..‘)-" t—!‘g..\.m A.n..\L?.A."
'JLead) alsd) Jalgid) a83) « Julial) R e‘g).m o8 8y S yailady ul;h\.l."g pl=d) oli atalald) uLA9.l_7.A.|‘
ccalagleal) aaglaia ggiwa lc i5)lghalla @.91",9&914\.4\4449 etg)n\w)@\mlu\.\u)n\om
EN B LY. I PEV I WL TRV Y- PRI -V E R ] Lu.A.b.nla Lilsainag Jigali e acluiaiea cilyl,s ALA3) RY-JETN||

Brigg ) galsl) Jalgil) e ALIS, 54 plal) pILall 8013 A8l &laillly aarl) glaiallly uilalgall cilagleal) a5 o Aliatal) dagSal) iy o) 2Rl 138 o lal) Jalgil) prtey )
aayh il dralis ciliafay o LB UL g gupal) palaill



Sisly e Bl 55 pilly a3lal) ils Lo ) 3udis gl axlaal) ool 8415 aea coaSl sk dale
e Blaall s ha cibg g o deaal 1S il lgally alal) Jalgilly cilagleal) 51 cisS aliall) aia
ol dale 883 aalsialg agaall ol Ly dalill Glagleal) ilaghia §)ad 5ysig drkal aasal] cibilasl

aalisiallg addiad) ul.a).l.l) ole M &)9)A)A| [KVY

ole cilagleally culagSally an gayal) aiil) a)asi) an)j arllea 4 Laaa )90 alel) Jalgil) g 35 o) oSy
4.159]--\-” 69)-“9 aaA Al) ealibad) u.l.l.s.l;is EA.AA).” u‘g-u“\-" Jaiui u-‘-" )S.u.AJ‘ e biissd) J-A.\:.Is :‘9.“1 an
n..\Ln)a LA.‘s.a9 @L\a.n &"‘“9"9 ul.A}Lu\.H‘_I)Lu..JJ.m LA.' @.l.u.uf.l Jq\...ug Q.muLn95A." &.\J e.I_A‘ <_L‘..\).|.59
).nj.na 'A.A.d_‘uya 'A.AJ\ALuA‘ 'A.MB QJA-b‘9A-|‘ u-" 8‘.me LA.I‘ LA.:‘Q «A.ul;.n.m uLnSBLAJ‘ e.mug LA).uLn
awliwl) u\)AlU aulasill) clland) 3‘ 3a9ail) 9‘ osalal) &Llns.l‘ o Jleald) Jolgil))ra Jia U.Lc aliall)
uamuui)mmu‘f)&.d‘uﬁ-j 0519 ).ujdj..u@-lin)-l-uu olJAAJ‘uLABJ_tAJ‘uﬂAAOJLm‘LAJQ
anaal) ci)aall) ada giinil ‘aLi.H J-algil) cilagSall lal A (o aadi Gil) adyylal)

55 Lo 325,5l) ga ks an g cuily pag L oabul ol cilagleal) yii Sle alyic M) A3 ai) o) Hailly

ol W andle oi bl Jalgil) JIy Lag . alel) Jalgil) distag cililSa) JalS o alituy alcilagSal)aea
uh@‘ﬁ:#\h@u@;»ﬂﬁdﬁm)ﬁﬂ)@n Mtwm‘g‘amn)yug@uuuu
‘davua3n; plled) Joa praland) clis JA.?.I‘—\.MM&)S)—A—"LA)a.JLMLLu ‘,.-.I\u\g.m."g-L%
mtu}mm,sgt&_\u e g M) @il g yn Jalgid) Gle 55,0l ‘5..\.A.|.|“QAJ..\J‘.AL|."£
Aaid)g (TY cagalais ll) araiilly os\.ﬂ.d‘m.\n.m)AAJ_a.AJ\ub_ahS)M9 alcluallg Mb--"g arala sl

poliall cigina aif gl aul)

cilagleally cilagSal) o6 add aajl .V &y g-ad

oglaid) dabia b elac ity y1ate b AaILagSay galilf date a 70V iy
(F+F) Baalall ) Geailllg gglail) atiia) dualaid ) draiilly

paiatai o) gulidf date ga ¥/ g ¥/ ) Jgby caatal yiaga Jga £ i

(771 «1ga I PEW 35 50) e 508 1) 3 AT s bt

iuba) hagal) g pala) aac oo 1Al FE b gulidf dale ga Z0F Jic
(7Y Cugasli PEW 5 ,a)

cilagheal) gadia i 3aLSy d85) g giuad il il
(£ e yladay)) oo laia Uf Joa ) gid) Jilu gy pulidf dale a7 F0 Gy
*

Lasle £ 4l ) g, iy id) L dily ulid) ale e Z£7 Gl 9'99

(5 33y sa20) ologlzall

(F+F+ ) yiag, 2820) draliia d yallh ga LA i) caias

calgal) a)ac) yat yaanat)

Jilag LSy tg aalisl) alle ) LS g calagSal) ) bt ) Glelsl) caland) e Uas (sraslaiilly ailaloally digililly deugall yalll 1) allc Uy Jalgill 8aSgs i aupa Loy aady -F
(umlvaah‘gulg gelaiadl) Jalgil)



blaul ji - plell Gl Gapbally poallell §lul :plell Juolgill

QA)J) asle Lic g3 J.al9.-.l.l ‘A.n.u.l‘ H.um.l\ Lo} 0 eg)A.H u)g).a _.La,s;n e Ll @Lmn O
las J,Ayt Qmm QA,usn - &.m.g 1 LaiStg Laalisé] LaiSay ,.J\ il aals m)_\ ole J.a‘g.d‘
w ‘.\Lu...u‘g f}u) Jalgil @M M)n.n -\)‘W‘s liygitl) le J5.4n.|1 9\ _.»)\fm &L-_a | pee
QM‘MM\JM‘M‘@Jﬁuk@hmm‘ﬂw‘u.l.LdA.nJ‘sa.anﬂ‘g-l”-\Lu.m\g crlatiaal)
WalSs 45) Jolgil) Jand Galas Joads plial) a)9,a 2yan 58 okl «plall Jolgilly giaall =) i) Goydg
Government & altSg«f )¢ ." JuilS"g "), ail”) guiblgal) a5, Lina i ainalua prasig cilulial) 2o
TV WPPas, ztas,tity Public Sector Practice

rLagle 35 pug JURAMS ALelf Ja) gidd Bt ) Ggunsd ) 5 Lad) GaBEALS 43T 420y (Ll adad

) i) i ll) g 299 dralial) calis Mlal) apans JUA 5o aled) Jalgid) diskhg oaSad | \
aliaial)angisal) aagSal)galiag cibuliul) Cilaa) pady Loy Jolgil) slac dyiiadys
Jalgil) oe alall Jalgil) Jasg aalanl) claal aS)Luag alelaally aljillg pilitl) b
02840 A gad) o) gl

b Loy &S] i) ole Janid alal) Jalgil) dislhg ole gisally gumpall gatiatf stid) |
2Siillg «Jlaall )i oi J3ail) dalac a5 Gil) dajdll) calaaiillg el Laal) uals JUA g Ell

.aasllal) allal)g asyinsd) 4,)gal) ya)gi ya

(A.l..\.u‘u.LC)j.l).Aa gebatlalils bl ‘_Q‘A.A)u.l.c G.MA)LM‘).J‘J.A‘,J alail J,An." | f‘
L\.Ao.b....\.ﬂ‘n.s.m9 'A.AJJLLM9.A.AJ‘)9A49).LALAAJ‘A.LQA“L359LAngg)J\QJQS-IJJJAQA

Uiad deas)l) calibaadlg dad ol g SEIS Caliddit) a)adiuf galaaina adllf cllictalela | £
&5, Lavallg g laidl) gasnsl gel) e

o

.illaally dub i) cilagleal) dyylaad alelf Jalgill o) yiall) gladiall pcy |




sl iS) ale Jalgi ga JUsi i G ) g alal) .F 3 ygad)

il L al) . ated) Jual gidf 2ol g (uSad
g J-algidly dlayipad) caliayi) yia Ul
an gidal) 409 Sad)g dualpl) ac s

Cita plaads 3yt 4 Catus yLaa gad J gaddf
0o Al aad) g daalads &yl ;i8] Jat gl
Jalgil) e llAas JUA pailaladl) oLe aaslsg
aslclail)g asalagl) calidacalabang
)U.t.‘i.ill é.\_alu d‘-‘L..‘jﬁ)'."ALMJ‘
AL g ginal) i)y cals j3al)

datada 4y aitbd) s lad)
Satsdadid) o . e ghdadl g g jadf
Calitadl g ipd 9l 9iStt [ -Alad) Juaf gidf ddadd g
q.\)tj:gm‘n‘\_\x..‘ji.aﬂa{-ﬂ 3y)gallg i) yail) od Hlaiia dl)
e g hunay dan glgiSal) b pa-aiil) pacg aaslal)
1589 3 Laaidl)g aslaiea dl) syl e dilaal)
A AN el




blaul jyi -

plolll LI garblly el @l plsll Juolgil

pluiél :5)3hiall Ologleall doghiio &)l
33 dadlee go dradyll 8)gil yopd
dlaallg &bl aloglzall

il ) cilagleal) daglain od agydad) cligail) cidf ads alga cianylac gliay gagSal) Jalgil) gayl
oSaal) ga 3y Al gl Sle o.t."j...ul" ub9m.||)|.u.u.||.| Gdaag agaudiil) Ja)gid) u.-.IL.ul e aaiy
A..a..\;n....ua 694A.AJ\ _\)A JS LA).n.c u....u.n d‘ QS.A.: u-‘-" m....j)..j_l.m u\a.u\." A.LA.I.A u.”).ku-“.ls Lu.....\.a a)a.a.n
i cudgl) 589 . paikalgall alaia) le .\\9;;“4]1.!)45\ daslia PagAl uLA95A.“ ciayal ¢£) g aa u.l.c
dasag 999 a acgiiallg u..ulg-ll).-.aLAA.ll &a o)..AL..A Jalgill dayan La)a Lay) asad,l) culaial) Qula
-a8al) il a.;l;-.u.l.l\))_‘u b a.A.A.AB adgia calaglea ayaidiy calagSall aawi llAS,

By l) liagl) dgaglanl) alle ll) Jilug cuilS (Ay)bl) o ole
clagSal) ga clagleal) e gllhlll ygiklgal) Laaaiiug i)
O1AL) 58 agasl) iy culagSal) alay §leii Jil) culagleal) leg
o Agasipl) (aglinllg aulaal) jLAN) )yl caads callel) Joa
"ummmw‘rbmuuawt&mubn‘tw\ Juolgdl pacd
Jhymﬁ@d\ﬁq?dl:\)ﬂl&uwm&@us Lo"c"swu‘ags‘;‘”
aigal) ciliugailly pelain ll) Jalgil) gilga ole LA 1) clis w3l 288 .algs wany
$19ya1) 38 aral a3y cuiyiill) pe Lalglai iy il gpa4il) glaliag 9 dydadl wYgaull
&%) s98a3 @8 Jalgill gad) i) JSay cilgidl) ada aladiul Gloglall &Agb.u.o
Bl Jalgill 09Ss oSI aaas i) LLasl) glay Legis ,iSlg e 83w il L,J|
o) @libd) Jodas le &)aidl @"A"'” La.-l $y9adl pa «cUaSg Juolgill u..db.ul
uijg LA.LAQAB)-\-”QQ-‘-‘A—I—M‘B u‘}u\-”o.\.d '4‘.\;1...4\.1 LA.E\.')‘A.&: ,QJ I: ”
L5 g s ) Lalats i) culagSal) 351 o 5o 7§ o) oo La JL o

Lala)gi 8 yraland) gadaana clis o) chaaiu U

aagliia Jubaei ) allaally alalid) cilagleall §aawal) pué Ladill) g3) ayud i) cilgiud) ja ole
aslaally alle i) Jilug adats i) yaiwal) g2 )il cu ciea gag 3o Lila) gilsi Gil) cclagleal)
cilagSal) gagg (T ﬁ()).us)..\.w)uLhm.mﬂ‘&nAhs cilulial) deyey o8 aalig Gu\)ﬁmm_m_m‘
daayc (ygNi u-‘-” awalind) uLCs_aaAJ\ Jor @alaal) 25y c_n\.A9.L9.A.” e c)gaal) A o lasa ‘)9.\
La glald) pa ayael) 8 c_al.m...ug.é\-n o oA yay83d) 8 8)9Saal) n.l._\.l.l\).uu.ng .83354l) c_n‘)-A‘gAJ\g alesladl
RYYNSU(IP l.AJu\A.n.u.l.Hga.LLa.A.ﬂgcu.\a\A.l‘uMM‘)M\&LAJMMyanlnLMeAJ&AB@LcJAJAJ‘)
HMM‘)S‘{ANM/‘HAM‘MB MJ[&J‘AlA)AJ‘a_Lb.uA&AJ)}AuLA) )M‘M‘u‘
64-4\-'-“ Lai A a5 an g cubiayilyi) 9\ cibabiw 9\ ))-b\ E.I.L\a...u.l.ll lalais i) aaal) «_-1)))9 RY-IVARTY
osilagall o) JSbal) agani, (uu\95;lt)5\).n 08 ZVE) pu ST arwi Al ga J3lasd) il Laag . allual) a ol
mM)y‘gﬂ‘wM\M‘@mmwku&@9 M‘AMJA‘,LCJAJJbQJ&JS.AJ‘

allyiall) aslia ala il Gax alel) Jalgill distag ple gwpal) silbl) elia) oo ol yiil) ada Sl

sdaly .cony LaS apalital) calagleal) cilylyhoa) g aaill) &y tilal) cilagaail) danlgal Lailhai gyugig
Cilylaiuly dideial) Gaund) cibujlaall Gala” (lgiey daliiall e jalall p,ddl) )S, aylsl)
99 3350 Gk le (Luys janpw) "dlaallg Gk i) citagleall gaall) ol dac Luall alalf Joalgid)



Loy Ggigal) culagleallans lla daghiia ) Jgaghl alal) cald calli ail) 54 gug) glai pas Jalgil) digtag
LA.Q_\.A alaly clbagd))isl asaall 3yl n.ln)bj dlad) i ) u\.....n)lA.A.lb gabal) alaidi) 05-‘“-'9
J.nLM.ng ‘94\5\ £) g gainal) o8 aalaal) wlaajaslst Muﬂ‘))gdm s J-l9_¢u-|)9 a.lj..,.m.l‘ alal 64—4‘-‘-"

Aasi culaial)g M\W‘g)@ahﬂ\@um_\.nﬂg allc 1)

als, Il all aallg abali) cilagleall cubilyiu li) ¥ & ygad]

g|)9| ol JSlua Lgund
WO Vg

Saaill e Jasll

dlasll Slogleall

drous 81 bluwglll
Ayl Jilwgg of "dlliaall
oisall gaisallg Sloglsall”
: of "diblall
.\9.oJI clagleall

 Glall alac) patyaaal)

:oxblgall go jloadl Grwaid dsladl dads
dsgitall dogSall sl Juolgill b,

payl) ey 3Slg Ladlle g.n.-.b‘y\.l\ e u.cu.nA)\gA g)ya) o8 AA.AL..A.AJ‘ A alel) Jalgid) a)u d\
Sl asgdagl) ada aladiudl Lu:9 ).1.5\ ‘J}M cilagSal) Jaus ol oa g U cdyadl) ada ya dalaialll
um‘ammué-u‘)-l-m‘

oA osiblgal) @89 aasuS Jga alled) J}A uLA95;.|| ug.n ol an gidal) M9S.A.ﬂ alla) aain) 'a_u..s
d.d;nmy‘a\ja)d.n.u_u.lb &Mum&m‘wﬂ\&mwjd)m“hmtemm‘_‘h

(TY) . Jalgil) araa) Sle sgal) bl gidal) aagSal) gliy aialaisll) araiillg geleil) daliia



bl jyi - ploll L Gupally Gallsl Gl :plell Juolgall

b aliatal) sagSal) daslag l) juy53l) 134 o oty Alel) Jalgil) 5 o) &)Lafl) 5o 3y U eaaal) e b
Jalgil) s alily gag . ‘aLe.I\ alall aaad aal ulA.‘..,...I.Ila aasl) ELA.....J.I.I)g osiblgall cilagleal) ayais
JECETNIJUVEN 49 - u))A.mg aaa,8l) arabed) clbiad il 5‘ EANECTT] 9‘ QJ)AJ‘ salaill h.u).A." uan....n.l‘
Ac alel) Jalgidlg u.m‘.n.....n.”J—4‘9-l-|‘eA.....u&.\.”uM‘MaSAJ‘)ah.MQA‘A‘QJJ‘gLCLl)a)_A)m“M
J.AA.”).!).?.I ‘Q.C..\.I u.d‘uLn.LA_‘:J‘g 4.:‘9&-”6_49 uwwojmm)a)m“ummbw\'au
).nA.t.A 9) u.c.l.l...l.l u_a)_v.n LA.-\ c.Lc LA.-J‘).b.u u.n.l\ uLA9.Lv.A.H o u.n_l\ ‘n)_\_‘u\g ashlAl) u|.A9.L7.A.|‘ Lu.u‘
Ll

oSay lacll) gusy jueaid) Jia 33k Laaic
Glhi prugiy aad aliwgS Jalgid) aladi)
o) cbuliwl) LLAG, dilsial) culagleal) Jgag
(oh2all Jiayg gpiblgall 38 pSaa dac ,‘,-Si
L’J-c PLE-” ‘JJOIQJJI OJAQ UI ..\A‘O).l."n_?.'i ?:'d‘ 3,9&‘&.&.\.“):1)-73 s -\-c!.u.\:l 3‘_\‘9‘4
Jlga chyal L>9 a.a.ast_oJI o 220 ) arwidly Jalgill arwlall) ca)aadl)
U ‘_}Sjg quLc |9A” 20 .aaadl ubb, Q.A Z1Y¥ 9 calagSaldl 3S|ya
O LA.A.A9 Uals (JLQ-H.L" J-a‘g-\-” gaﬁ.l Laaic
UJOFJ.E.QJIO-\QL}OOALQJJ.U!UI#).QJJI m Ea::”u&uw‘ :l::l\&!a ag
K¥iST1394> wlogSadl Jiu gl go X Aalel) a5, Lical) e pulyeial] puibalgall alds of
Ui dadaoll 0im plasiwt eg | L) gsaling il cilagleally Elia)) gis
Aalsdl o] LBudas ailyiwl -calagSad)alelaag ef, 1) g Sil

<&
*0
*0

WAl il Joolgill syl S3gll oo

o as,Luall g..)a)_b calagleal)  ,uhe%

J—A‘}-JIJJ.[A A9 .aalsl) alialdlg u_b‘).M.n.\J‘
)..Sh aS)LmAJ\J.mdm)AJ‘uLAM eLu
aj)LuAi‘ga)A @Ucu Ay ol LaiSay . ady,ha 44
uL..LA.cglu))ng.A.l\J.m LA.-.Lcs}a.IHn...Lm..a

aclhiuly Gaise alals gl Jglul) duyopb Ologlsall yussi
All oayil) g daliiwll) Lasf cilagSal) aia sladlg dublpdogall ;9 &5, Linal
cilagleal] ga pgiblgal) Jelady laaic Las WJuolgidl JUS (o9 .dolll
pailolaialy pailleais pe goiie aaddall | Jugui] dioyill CilegSall 2L
Jalgid) Jilug o) auigyiSilll cilaial) pc ddyyb o iSU aS)Liall

A.n.AajA.l‘ A.us)_.j_l.m uh‘a—t-" 9‘ u.ELA.nA.m
caclai g ci)gidl) ada asLsd QS.A.! Ln_La..cs

o a5 Laall yuik)gall aalial) J.,..a.l‘g oa sl




\A]

«_n‘)..uﬂu.uuu.LcJ.A_ﬂJuQJBﬁ‘&monmﬁ u.l_ua)‘gA Al Jyoglly . culaadl) aranig calubiul) .44

ylaiSLa) Lad jausaiugg aalac oi cabubead) clin Lagd) 53S0y 63 o) osidalgad) culigles Jigail aaj L)
(5Y

sl Gillg La.n‘ nASgA.H aslas JJ.‘A o Ja JL?.LH Jalgill alaic) ayras 8agSal) alias) juyes 'A.u |
ded_a\?.d‘@imu.d\J-A\g_‘z.“ga.dll)oMaLA\J)\QJ‘uJAJAd‘)Lbﬁ‘Qa)JJQ Jaslel) ada gasaidarwll
Gabal) aataial) gt cinyd) alSua arde agdi gAl) lall) Jaa aany LaS A.AS9A.|\3 cbaboad) duais
Oanig aliaidl) ya auyal) Gaiaig culagSall a8il) 545 Gl anllsal u‘)AAAS JLesl) Jalgill asail)
HMM\MW)#J&euLﬂM‘g aaSgall

O 6 alel) Ja)gil) aaablua Judail alaia ll) araiillg ggleil) dataia aaaisi g i) jUall) .23 )gad)
Aga.all Gle cilagleall cilaghin d)asg dagSal) alidi) dabyg calubuwd)

loglwall doglhiio
&) pgibalgal) «gival) gairal) gy SIl) cilaial) calle ) Jilag rate (ad) catand)

cagalle 1) 3lgull) o8 il o a ) ccuiyiifl) e LS pal) iy pl) iasd ) :ga pidlg cul agaalil)
) aga) ) SI) Glad ilhgi i) allaal)g asdalid) cilagleal)

Oluudl
gulil)aale galasil) culigia iad e

| adgiga culaglea le Jyant) il »
Lasle yiiil)g calubial) o4 &S, Laal) daly olay calesgil) «

Jizall pladl Juolgill {53l O

M5 i ) Joa g} yalic iaSgallg ciluwalf ciliiinia
(&9 yllg culilid)g daghail)g culiayi) i) 3y)gal)g (JShally cculin dal))

sl

auka) yagal) aatas i) e e Laayaisg culaadl) pea aig cibuload) gia g ©
Oosibalgal) a8i aaleiu) aa)yid)g axdlizdl aliaial) an gisal) aagSad) (galia juyei e
dalel) ciluwjally u raalaall claafas)luag alsLaally
Jalul) gail) aaby » allaal)g dbalil) culagleal) ala) agaal) ple &)ail) yyjei »
clayl aslasadl) pawns e
ialaal) Glaal ga lyizal) LS5 l)g ylgd) dalyy »




blaul ji - plell Gl Gapbally poallell §lul :plell Juolgill

ST Juolgs daudbg elid Gapboll db)ls
dudlszd

e dlal) )i alaailly alle] adaal) gail) ple cilagleall daghiia aats g ) Glad) Jgaid) £5b o
4.\;..9 M‘y&n@lgﬂlukuupﬂla)ufﬁu $y9rad) pa a.-.lat)a.m_\.ﬂg dalel) aaSgal) Ggima
JP A....n...ua.a ¢ LAAA.-.: g—‘-“ t—!‘:‘)A.U\ - YO ) A.|9.4.9 u-“ ‘aL‘z.l\ J—a‘}l-" uLu.u aataiall Q-C)JLA.")-I)A-L”
)-!)&-t-" ..\.\A.n LaS ‘OL‘L" J-A‘}l-” QLM.\.- u..\La.u\.m a.n.A.u.”g QQL‘LL” aalnia &ll.b.m‘ u‘ LA.LJA.: ‘A.n 'A.IL‘L”

n.n...u‘..ul”

aaSga iy
Alad) Jalgidl

alaily Jgadd J-algil) aladi
‘A.‘aﬁ.l!‘nt.i.l‘d.ablﬂ o Gad U} Gaaadd

alitudigalall) Sle L7 Y POE | PP Y
dalelf calaaidlg

g el

yalaganai Oa allaallg didatlad)

S b L | ?U‘L‘n.l.l.i.\ll‘dlli
J-algid Laagay

o & pusd] Jalgid] @ s
gad ) yaell)ia })
&g ygbaiall
puigl)

A



v

Alal) Jalgid) daSga ju i

JShal) Jass pag aslleds alel) Jalgil) 2aSent drulall) cilillaial) )53 ga i) Jadl) guily
oSy Gil) adllad)g & pid) 3l gal) e LA (Gaaiil)g bahAdl)g caliasd) yia ll)g drawsal) cilalaii )y
claliiiu) )yl ol Lo iy i ) aragSat) digtigl) ada oo giaally guawbal) pimlial) slia) acai o

: Jadl)

Mm‘u‘.m‘.m.”e.l_au&a.lmn‘—“u’il.m;u\j‘J‘LA-\J_\AJ.'MLA‘J-G‘F‘MBAASP)M o
e.l.La.l.lA.n....uL.u)A.Lusn.ﬂ.dan\oMuLnAJLaJ.\Aau.d)‘_nLaLmJ‘@Jhs).u_ug Q.u.ln\yﬂ)m_n.ujg

&Lu‘ul‘uLuJﬁa.n;d‘a.m‘&Ld‘uLJuuﬁ‘uhsjﬂ‘uJL_m‘mdm)d‘}a‘y@m .

u‘ Ny calhhAaS Ja)gid) c_nLtAu‘)-l--!“ﬁL\.;m\ aalsy ‘a).Ln...uLa Jaag. mu;u‘)-m‘)-l-s‘;l.dhu‘

G g A I lad) cusgl) a9 . aodaal) laiba lla duLmﬁul.c‘:,.LA.cJS.m.;a&ehgﬂ.\.“m.ua;y

cilagSall}S)ya ga ZEF ) Jayla gaialiculgalll sdaasal) c),)jgg cilagSal) ;51 ya pa dgls 1l
apalal) e i) c giad) o ani) i) digig o) g Watwll) Lala s Gid) axal) el )ly9 54 70V

J..a\}n.l\ a..u.b9.| diania ;ulS.Ag g9 ‘A.A.n..\.l A.a‘ Lu).:u AAqu.AJ\ 8J.Lb.n.m\ uﬁ Q.LS)L..LAJ\ aslS Jls e
d-‘-' Ja9A.LA Jj.h..u caliAs uu.bg.” n..\.A d‘ ole .\59.: La ‘.\49 A.?.M.I‘ﬂﬂ 5.59.u.n Lllj..u\ AL LA.;S.IB
&.I.Lla.n.mﬂ‘ lala i ‘_,.n.ﬂ u\.A95A.|‘ d.ai &.\J Lm.n.m.us |.|.\Lm \)94 ‘5_\94 LA.:‘ ._\\ ‘A.I.M.ILM.I.U‘ J_a‘a.\.ﬂ

Ly

LS ST gl I alel) falgil) dlasii] gouis JS 2y @
flllain) i oaS)lial) o) arailly oS gasil)
Jral) 134 o8 clujlaal) 34 dac haluig .aabiial)
asinall i) LalS (a yatind Gil) Gk, all ple 292
u‘g.\\ d)L...u JUA yaaiaclgag Jalgid) §lud) yuysi 8
Ay ALaas saally .aaniall alSaadly bukAasl)
Laia aliig oMl @) laSd) jayeil calagSal) oo Q‘
i alaic) JUA 58 anlg cigayg pShadledy cianilly
JSS aagSal) ole les ails Jaly;

3,lgal) ,alg5 (394 pa 0lss JA‘}A-“ R ol oSas U e
uLA?jA.”)j‘)A&LU‘MlLlu‘L” asalS) &y y2und)g aydlad)
unUmmu)L.A\&.t.:uL.(/V‘\)uAnu))\m(/vw)
..\A‘u‘u-l-Cu‘)LAAJ‘QSQ_\QAQ.mJagAJ‘Q u).u.\.d‘.\)‘QAJ‘
il 1) Jalgil) caallag Ausitan)gi culyans mlh).pj‘
ole cld salasdaaaial) calyyaid) el ) oo Alidlg
JUL 50 Cralgally Baliia U)g dayand) agas ) cilyidal)
silea gans e Was )il Lol aleil) gayd yudg
Gl claa) agan acal ElA S dagad) cala)laal)
ua_mai.’n.” alilaas JUA (ya 5.1\.3.‘95.” alda lc ?A.A.AJ‘
Ly alayiyal) daaeial)




blaul jyi -

plolll LI garblly el @l plsll Juolgil

Cililadfg aladl) Sle ailad) aledf Joalgid) alaily Jgaidf

Mbjpaﬁm‘)w9)¢aw‘&muﬂ‘ubw\wdbMJ.A\gJJJu;u‘)Mﬂ‘eJLbJﬁ)J)&QSAJ
Jor s, uhﬁﬂl@;m)hd;mbm;du)d_aﬂi‘a_\ms J.n‘.m).”guh}m."m:‘_\‘u.cg
uL..u)LA.A.” 014415 4 La..\).la.u 349 -Jlaal)da o8 Sglud) ale Guahaig g5,l) ada aladiu)g layralas
e ‘)\54)‘9 A.I-|9A.u.|).l5‘ o9l Jalgil) pca o daabuallg geilnlgallg aagSal) G ‘CLMA.\.” SYOWE G s

realilad)

ob yralan) g3, Lallaii) BS) Sy (alagSal) paui of oSay ail gllaiull) clily cass
a;a.”u‘)‘)su.n/ﬂg «_ILA95AJ')5‘)AQA/i\Q)_\‘ Ladssiig LA.A.».A_a.na J.a‘g-l-”n.b.uull J:u.\oAn.”
AMJHL‘GsSAJ‘j)S‘)-A-"AMQAJA‘M‘ﬁs&JM Mwh‘v&us;d‘uﬁep“_\.aé)m
#M!Jhwdwlluﬁpiﬁhmm Jiadlg . Jadl) le yas)aidls JS cigayd)

yraland) g5 e :Ln.w ddaaiual) cilisllg ) gisl) g gginal) 21giig yraland) arasiaaly

;mg.l)us‘ma).cms gulid) dale uLnLA.m\'aAauJLJ.aigdluLAA dacluay paland) g5 aaias
Aladi) blA.n\9 gu.“.m‘g alale aas ga ay U @yalel) as)y2ayal) gailadd) cuily )y - 8adad)
oMl Sl Llaga n.dg.A.u).lj‘ Jalgi aad L Araail gaisal) clis alila Jus g4 cilagleal)

uggJ}ay)%?dtuw\g\wmwmm

acaylay Lalilnigaladl) gant alel) Jalgil) ciland dayan Lays dnlil) s glgi Sall cabidal) caydg
cilinylgd g anlawl) arugally dad al) calibnd) craala (Jlal) Jorw ple . Jalgil) alati) jawns
3alS3 cuaidg i) o8 8, degana oo AaSH) b adidail) cilinaylly polilall) 1S4

Laiaileagalall )i cilagleal] Lle Jganll

ol Jalgill paui Gil) dss peal) caljuaidly Jalgel) Sl a o.n....u.n) alaj cuS}L»AJ) &9)-” 'a_m_. «Jially
‘Auuu‘uﬂulswhd\uw&m)lg}bus &Lb‘gﬂ)ul\dyagl)u&mmsumﬂ).d‘u@
;LdLm)‘A.MJ‘aalaJ\QLEMJM‘uSQLMe-AJ‘)LuA\gSmLAS a.ln.d.a.l)‘n.l.l.c.l.lima.b.md.A_A

uLuLu.d‘m‘M‘e-AumLA.u g al;}ulluﬁz)pﬂ)_\un_ctvk&M\gnmus).dld_a\y

A WP WA A RVRENT PP TR DY PLA PO &

alaylaa @) ) Jasl) yayey. uLn\S.a)UAa.\la.n..uﬂJ‘_nLaLu.H‘J)M\@ud_a\y.l\u!wm.n)_\jh.l\_m
99 -y ll) jlagiwlllg alclually aleil) o dalsiw il uL.u.,,ugAJ“_'bbua.\o.n)uM‘MLua 'A.n.d.“d‘
JAAJ‘H\;Ml)).g‘glgLA

Ui 259 of Larle cuny adi U) calal) Jalgil) ands araaly gl §lind ole culagSal) cayiss laiy
gé RPREW 8.(\.3).14.- adaug gamé.AJ‘ E-lLb.Ll ﬁ&nl'd‘)\’ii'd‘ o) k{" 3.|..\.|.||).~n.-‘.'2.\39 .A.“n._'ni“n.n Jia guhas
3y)gall oi Gaiil) Cibaring - JLaal) 138 8 ey gudale oSty ol yiull) b 35)) cillac

ccabianiliala asleis dasdlal) aullal)g &y i)

asieal) dpally salil) dulead) ciliglyl Uagipa oSu al Lo Jalgil) il o of psdill 5 Say U
‘aug;))_.u)_\m,u&up,u,d,m@m glbiull) Lala s Al) culuwdal) o) drillyg
oS gbal) puadil) o) ool gl culygaill od juadil) Jia) a3lgid) o Uy (cadyiil) e J}ay\g)mt
Jis e - Jalgil) b o)yl U oSHaST aad alaic) Gle Jay Lo (@laadd) ga dalaiudl) g)

Ve




Vo

(/H) J-algil) it s @mmd)wn‘_.u}m b il pil) i L‘MJA\ dac a3 Ladiy

aa ayally alisd) a.s.A.AIg Jolgill aslaal) aaysd) lul o.m.m)..j) alagdi <) ya) 6,90l gag
o&.‘.n.laa.l)a.\.dgau‘)mj]‘

213 0 adgigal) =), 1) qaag pilail) @aiiaall ylai dang g cilagdil) s))a) aclay of oSay
Latiilatig Laia A rwd ple cilayiail)ada od aag Sl

Saaayig liLui) f5ST anial) )ia Jon oSay . Jalgil) abtiil andisaald juleag cilillaia g ag gl
06 yiaia i) aagl) 5o Baliial) 5Say Lo lild) dlia 8lSa) Jeansy saraial) a5l
Jal))aa 6 dagsa ala gl Gle Jgaall ul.ul.nu.l"m.nmdu.. s U aalhial)

8 yaigl) &1 puag jghaiadl ool i) panl) 134 o8 & pusd) Jalgid) aca

Jalgil) gl Laile) ya cilagSad) ple cang il a),Ld) Llaidly dslil) cilulaal) gaalid) Jail) s,

axal) cilylygg culagSal) 3S)ya LallA o audiws Gil) aiyylal) alay 949 -ayigl) deyypw drad) diuy oo

cilanil) anlleag paniag olelidy yiilia alaill) il Jalgiy ALEL dagand) 4 glgiSal) culiisil) oo
i) cala i)yl ol Lo ooy . EU e Lai o) 5y Gil) s yl)

e 097y Aa padyl) Jalgil) Bash og)ihy glllaiull) aalats g oulggaal) 51 e a b
.aalel) nLtAJ‘ u-“ AS)L....LAJ)).-)_‘L-J aaladiw) e L49£ uLAﬁ.LQ.AJ‘ Jalad Lg.\.n.hu A VIR
il u_xui).-.ul).di Gy elainll) Jalgil) cilaia oA dalsiadl) Jlad) Juaw e pSaus
u‘.\L..q)‘AA_A.I‘u‘)\)aauugﬂ‘)j‘ﬁwa)dmmu&AJu\uuu&g AA_l_a.AJ‘um‘AS)
aniaS olin uLA.nA}LU glabud) adle o8 Jalgil) uLAA)m.: ccalaial)ala 'd‘..\A.l.m‘ 8184 Sy 3leis
Alaia) oo ST ISy dalitadl) 5Say 3 gle dglle aniilyial cilaal ganil Laalaiiu)
ey ll) yae u‘g.\ll.l aulelasl) <) yaal)

abuwgal) 5o dac oy ciali Lo )aag (alaaidl) n_\Ll).I JaluagS n.uu\).” u)a_\.l.l) Aladi) La.n) oAy
Lagad gasyl) Jalgid) il ti) Glas @gil airea cilghi Al oy gllainll) 8 AS)LuAJ‘
E.I.L\n.n.....n.l.” alily bl 05-‘3 A.a\A.H alabia ) 69.\3 Oad) )\459 :L...u.”a abiad) asaaiaa
J.a‘}d.l a.nA9.|9.|5.|.|‘ cabiail) LA)JQJ u-‘-” o8l QA)-lj‘ Sy aalaiall) 3y a9, Slo :9.&-”
3‘ cbead) 3‘ oa 2 laal) 9\ aad yol) clds i) Jia caleainal) oS o) Jgagl) caray Sil) cilisd) 2o

o)y yalg G gulgaially il Jaad) o3 93389 pealially cililial) cilsaina

Qb‘g-AJ)u-Lc\)45).191-19“).-5‘@.&\.9)J-A‘yul\dgng.l.lmu)@)h‘_.ll..uLAM| 35 o) oSy
(1) cculeainall sliy) pa a)yallly clS iully piaal) gainally osyisall 2a geles culilic aals) (V)
Jilad) Jlay) i Si (V) g araidl) Jaluyllg ciliginally calanlal) ) Jgagl) asilSa) pruns

aradyl) agaid) agaig culisl) calida culaliing ga culgidl) yLid)g

Jahe.a‘abJ\JA\gfd)uiuULLdJ aun i) i dl) daus) ya dalii dl algasal) agant) Gl i o) o Sa
o -alal) cild cagyand) &A‘)-l &299 illgSgig ) &)Lig culilnd) Gagay a.b.u).n.” Galal) j50 8
alibd) A) Jgagl) jayei oliu aalais l) asaiillg pgleil) daldia yulaa dragi 2385 (Gliad) g

PS) ISt alal) c)d clislaal) lagd) it o) Say pil) dalsl) g alal) LS, Lidg




bl jyi - ploll Ll Gupally Gallsdl §lull :plsell Juolgall

ol A Al JUA yadllaallg didalad) culagleatd dyladia il
J-algid) Lasgay

aslaia il calagSad) g al alal) Ja)gil) cialiag LAl IS 50 aalus o) oS4y il ddgyal) puabad) Jail) S,
sliall glabd) Laliys Gil) agand) payeiug gag .allaallg ashldl) cilagleally Jiaial) jghial) ganill

9Leil) )59 cAssiilly cagyailly hrayl) cilagagil) @iy JUA 38 Lagull s UA 33) Lo parbal) glal)
rolila gle gl Jaill)ia balayg. laing clagSal) paa

A.LLA.A.HB ashAld) ul.n9.l_v.n.|‘ oc aaalid) cabiaasll 6.\.4.;.” a)a)_a 14— .\.u|95 aasla u.u.\&.l )).c L
Lalasts il) axall ciljg 5a £y culagSal 5510 ga 7 FA sl Ggm oS @l il ySAIL sy
AA).I.” &."..\.n‘ s M allaallg aaalAd) cilagleall aylasiadl) n.uuj QL“-‘-' <_|LA.Q9.| adyig &J.Lb.n.u.m

b)) Sill ablal) anal) ailagleal) aaga m\w‘_mhja)woi.@h.-luud.uh\.ug
J-sgSanala

iia cllan g g all Aallg iablil) cilagleall g aail) 4daS aes Jalgil) ciles adilasic @

u.A.IL: o ahlil) cilalasll) gliulg Laas gaall a2yii aaly jlua ayani LaiSay (Jlaall )aa b

ablaiull) ga gugyad) palldiulg alaid) M o0 aaliiull) Lay) LaiSay . Ln.A’JQ.LS.nJ‘gfch.I.I)
NA-a4igS d@mw\uuwéwglqﬂ?&uml‘;d)

a.LLa.A.I\ clagleall cilagSal) albilaiu) @unss el oSaall ga ail o) aadaial) cliby pias ©®

RS aladiy &a ul.A95A.L| V.Y all aal) wlagleall gaail) AR paiial) auaid) JUA u.z.u

;u)._\..lc,.LC)-lj)-l-“Q-Cu—M u.;._ll\..m)_‘_u_. Abdlg . de)).Lc‘iLﬁgdAﬂ“,nde‘;LdLu.m
M\mﬂlm‘,&ww}m lalgan M\@J‘&Ld‘wk'awﬁd_a‘gd\um

w‘\ e sg2) aJla.A.lb Suslil) cilaglaat) ge 2anbl] lalily Gadoall slyasal) bLu .
mmww/m _.)mm‘&nhmmmumu\muwm‘&ms Baaiil] 1S (ple
,St,AuA/vr Culs LaS Masénftg.u\gruwt,mm)yna‘_.upm)smw&,mw
oLl e UL crals 3 L) ga cibtu i) glalil] aellé 3 Al il (o Slg allaal) cilagleall
Jalgil))ia ple pallaillg pa ) gillal) slia) o6 Laad paal) Saal) 54 paaia

alelyadl) ga H™ 8‘“"9‘ acganra 3a £3aS alel) Jalgil) adudagl yais ol calagSal) e cany  ®
JIA sacilagleal)g alle M) daghaia juyeil agant) JA pSaal) yag. alSiial)aia aadleal aaA5al)
arlaallg alaiwal) asla al) jayeid cu)yjabial) gllda)g carastaiid) calilasiull)g casradlce M) m.ul A
ole acluglalia . clld peganalid) cls) pa dll o cigadd) pa aupal) s) )9« @.nl.\A.I\u.Lc:LA_-ln.ﬂ
g 1aill cilagSall lay agss il) alalid) cibilaiwll) o8 Ucls 1392 S5 alel) Jalgil) IR At

NLA PRENA | RPN
cilaadd)g cubabid) Gawandg eﬁ.i.i.m @482l fa)eidl ‘Q‘AA'Q.M‘
aalell

aagSal) galia 6 ‘_Ll_\55 @laadlly aluliad) grwas o8 alsl) J.a\g.d‘ aaalaa &bl Jasl) JJA.-
oA dcgana auli JA‘ oA adalhgl) ada dgaiil laaladiw) 1 Say ) :.u.l..a_q_l\ _u.IL.....LH JA 2 649 .42 gisal)

1



W

:olila Jaill haliy . oailalgal) a5, Laag alelaally aa)jillg axdlitul) acag calalial) ci)aa)

Jiia ll)g arag Sat) cululaal] Jo e gill aylledg |y Lacki) iSH) Jalgil) cilgal gan) calland) e
gragilantiallia i) e g all st cilu)laal) bluiy.cilaail) gadaliiu i) aca UAS g Lal
aa)yil) 6185 £l juyeig antaal) alaa) &S )L daly ole @oaiil) Ghaay calland) alaii) gl

oo Ly LayiSiy Jalgil) calilaa ga Jlaa pasi Laylicl calle i) Jilug sa culillel) aniiud
Jolsil) a £ 9ill1 343,05 J i) iy 1 5l 2ag Sl ligly) ac g cilagleal) @ adid gl ik
alga) JUR ga gladl) andle o8 alle ) Jilug 2a Jalgil) g9 .cana LaS apdlail) gawns le
Jilug ga alaiia JSin jglail) oSay 2l e Lage .‘;-)).A.":}A-Ug asdnal) ailibud) Jia dsaw,
alS)yal) eliy JUA ga g g gimal) a94d) caliadad) LA g AliAS Gl LLASY Jga allc ll)

osikalgal) 5 ) Liva o s aalyl Jhad) Jus lc Laza

cabiansil)g cularagidlyg .\)‘QA.” o.n..\sm Y] u-“-’-'ﬁ a.|9.|9.|.||.| i HaclaS u.l;‘.\.” Jalgil) 0‘9.\.-4
daclgal) 3adas JUA 4o cu.ILu).nS!‘aLc glas :Luuah)j).a 139 $5i LA.-S.Ig 6-‘-“-‘-‘-‘-“69-‘-“-‘-’30-LC
Lalacall ciwS 5u95A.I|uL39.|9\€.A

iged aise gl ob cply clayil) ol Jalgil) daal ole 2ol 19-a18sS daily cubla
ol cabianil) anlgi anal) cil,lyg ga 708y culagSal) 5S)ya ga Z0A O o &dlgl) a4 . aa1eia
0S4y Gil) cillgSgig )y uLana.._\.AJb JSbal) o e $)9yal) pag .aslaSl) ada sgiua
a..\.‘ae.l.Lah.u\S.A\uﬂaJ_\.l.ll).n.uug ..\A‘aua_aaum‘g uLA).LU Jimﬂ\um_a.la.lwm
J.n\.quLn).l.l)dLu.nJ_a\yugLal_\LA.n.c.Lla uah.t-”g@.l.u.\.u-naﬁ.l_\.u‘u-l-c‘)‘5—!)‘)45‘“-‘_9&-‘0:‘&5.”
Jalgd) ya &}d‘ KV &LAA‘ 3ol ‘_.La).l.l_l Aasiall) dalyyg Judiwal) o8 ) jusil) 2o aaSall
Mtgmtwﬁg)wmmwwu‘mmp@ coayel))ialy. J.ALA‘A.,.“m.-.Ia).,..L.s

Lai)la)g alay il aslaiall) 6 alcbual) daby glaad e, LAd)

\‘4
]-<

@




blaul jyi - plalll Ll gapballg el §ludl plell Juolgill
jabadl juysil Joo wloglsall o sujall
d13LoidYl duoxidly goledl daliin oy
aldl Juolgil ¢l

‘AJBJIJQAQL\.LJ)QAA).&So.u.:5A.|J.a‘g.d‘u.-UcugMhdi;;uy&ywdg)gdmﬂﬂ_udi
uuLm‘u-LC)-i)A-lJHA.AA.C‘_us JMLAJ@MPJA)}AJJ-A‘F‘@-LCS}AJ‘QJQLAMLCAAJ\A)A\QLC
u-‘-” ff. ‘aLv.LI 'dl.?.” J.a‘g-t-" ‘A.A& cale lIhs ) A.Ln...u‘ s a.ua)a.m a.t_a5A.A.“5 ‘.\.Ln A LA.A.\A\ u—‘-” ub\;.m
Jalu jghaia le Jgand) ylaal aaal u\)‘)gg @ilagSal) 3S)pa calibyiwll) cusaaia) -aalaial) LAA)A‘
oo gllaiall) cudla Laigg .calaaad) ‘4.\3.1 847 g drwd) 8))jg (8 oclad jglaia SISy JSS dagSall
bl ) jas 58 o) gSaal) gaf-14 ‘auJ\usdA»,J»g.aai)guu,wu@mmivuuumu».\m
iy culibd) 2o alac dl)lgas ciypals 13-4 S Baj) 5T M) Haslly £ alal) b o) alul) culigly) o Sc 4
u-"u.\.m -‘.‘)J)—Q-IJ‘Q‘Q-IAUSSH_UJG.LCAB.LLC QS.A\LA.uAu.LI\A.I)A.\.A u-l‘AA.h.LA.‘JA.AL?J‘A.ILA-u“—')LuJ‘
:La.c)«Td.bu.Lc:LqJW‘da_p?aaLaJ‘ulJmmu;)ﬂ A= m@&M\Miy‘wgim
A€ yyaid) 30 e i ll) le calila ll) ) asla il dataiall ealid)g alel) Jalgilly ‘,.-_u.l\:i)-i-l‘@.-)ﬁ
alel) Jalgill Gisal) o) juAd) §ay8 SIS g an gidal) aagSaldly u.mJl‘J.A_in‘ga)&e.m_u)Aﬁu.d\umw‘
-dakiiall i)y

"alal) Jalgil) pad” lgiss aaliial) g i) ob caS)Li i) calawal) e dale a3al 0 ygall

® 0
99
OIS
99
oog‘v,” Q9
Q 9 &
Q ® 9
P
Q Q0
®

aabial) g i) ob oS )La i) (a3 1) galil) axall cly)y99 (§)) U1 oslil) calagSat)3S)padhy ;i) ada g yeitatan Wa
calgall s)ac) yat yaanl)

A



AR

sanial) iSlaal) ga Glgall gagSal) Jalgil) ayila o galally gubadll g al) le Jals yuyail))ia §)
o) axilalll) A L) 3,)599 Braiill )951) aazal) pa Gilall) pcal) ole Lay) Jals g9 ety JSiu
Josl) Jon adg. (L}&.})J‘J‘.A.MJB husﬂ‘@ﬁﬂ\uhmu‘ﬂgg&mﬂa‘g:g_\.l‘gb‘g‘n-“ug.au.cg)ﬁmglem
slac) tigay ania) aaiill g )5Sd) aaall oid))a lllg aalel) duliwd) 81S o Jigailly acal) Sle yualil)
o8 ax gidal) 8agSal) aS)ytig Lsing gabli aalu agg (F-F--F19 draiill g,9S1) aasal) o8 Guyyail) Gisa
aataial) g M) 56 &S )Laal) Jlaa gewgs

&) yad|

09> aSya (Public Sector Communication) alel) gUail) ;4 Jalgil) (TIA) gal-Laggl.cé . JuilS
http://dx.doi.org/10.1002/9781119135630 axS yra il aanial) caly gl e gus yud gai 52 9194 il il Ll

https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/ "f-f) alell asill yladay) yaga " (7-7)) ylatay)

files/2021-03/2021%20Edelman®%20Trust%20Barometer.pdf

Creating a) LaiS LiagaagSal) sléa) daly calinyi) i) ¢ gantlaa)dagal)” sliy (YY) 2 ylaiSla
‘democracy for everyone’: Strategies forincreasing listening and engagement by government)
https://www.lse.ac.uk/media-and-communications/assets/documents/research/2017/Mac-

.namaraReport2017.pdf

aaslal) dula)yiagally aaillg &S Laal) ol seilucugall os "sliall) aalas” sy (7410) .3 oJ)laiSla
Creating an ‘architecture of listening” in organizations: The) Jlac If) da)aiulg dsclaia 1) al)ael)g

basis of engagement, trust,healthy democracy, social equity, and business sustainability)
https://www.uts.edu.au/sites/default/files/fass-organizational-listening-report.pdf

Main) 77+ alell daaal) phlial) g lai) 8 dps ) aaliid) (F)A) &aLa15 1) agaiil)g ogleil) aatiia
casalaisll) araiilly ggleil) aataia cu)yginia Risks that Matter Survey 2020 Findings from the
https://dx.doi.org/10.1787/b9e85cf5-en « yus,Ls

aagSal) oliy ayalaisll) araiillg goleal) dataia galaa dragi (F1Y) asalaisll) araiillg goleal) dalaia
https://www.oecd.org/gov/oecd-recommendation-of-the-council-on-open-government- aagidal)

.en.pdf

https://reutersinsti- (2021 Digital News Report) -1 alell ayas ) jLa i) yuy55 (7)) j,549, 2a2a

tute.politics.ox.ac.uk/digital-news-report/2021

Government) clanilly gralgal) 14k 10 oi agSad) Jalgid) (1K) (o)) a0) JuilS . a &l o)aila
Government allSq s ,13asls y)a [countries : Themes and challenges 15 communication in
The) LagSal) Jalgill Jubiwa :aalid) a5 (F)1) WPP &S,z aeyial) & Public Sector Practice
Government & Public allSy ((Leaders’ Report: The future of government communication

https://govtpracticewpp.com/report/the-leaders-re- .WPP aS,zl asyil) Sector Practice
($'~Y\)._.1)_,5 fy Ayl h_,b_t;a)\._.)‘;i:.) /[port-the-future-of-government-communication-2







