UDHEZIMET E OECD PER MANAXHIMIN E KONFLIKTEVE TE INTERESIT
NE SHERBIMIN PUBLIK

PARATHENIE
Nje shgetesim nerritjei publikut

1. Shérbimi ndaj interesave té publikut &shté misioni themelor i geverive dhe institucioneve publike.
Qytetarét presin nga zyrtarét e vecanté publiké gé t'i kryejné detyrat e tyre me integritet, né njé ményré té
paanshme dhe té drejté. Pritet gé geverité té sigurojné gé zyrtarét publiké té mos lgojné gé interesat dhe
pérkatésité e tyre private té komprometojné vendimmarrjen zyrtare dhe manaxhimin publik. Né njé shogéri
me kerkesa né rritje, kur konfliktet e interesit nuk manaxhohen si¢ duhet nga ana e zyrtaréve publik, ato ka
mundési té& dobésojné besimin e qytetaréve tek ingtitucionet publike.

2. Konfliktet e interesit s né sektorét publik dhe né ato privaté jané béré njé ¢éshtje madhore e
shgetésimit publik né gjithé botén. Né geveri dhe né sektorin publik, konflikti i interesit ka gené pér njé
kohé té gjaté fokus i njé politike specifike; legjidacioni dhe trajtimet e manaxhimit kishin si synim té
ruanin integritetin dhe marrjen e vendimeve né ményré objektive né geveri dhe né institucionet publike. Né
sektorin publik gjithashtu ka patur njé histori té gjaté té shqetésimit pér integritetin né bizne, dhe né veganti
pér mbrojtjen e interesave té aksionistéve dhe té publikut né pérgjithési. Skandalet e fundit kané térhequr
vémendjen pér réndésiné e shmangjes sé konflikteve té interesit gé mund té béhen njé ¢éshtje kur, pér
shembull, njé zyrtar publik largohet nga detyra publike pér tu punésuar né sektorin e biznesit apo né OJQ,
ose kur njéfirmé kontabiliste i ofron té njejtit klient si shérbimin e auditimit dhe até té késhillimit, ose njé
agjenci rregulluese lidhet shumé me entitetet e biznesit gé presupozohet té mbikqyr.

3. Midis sektorit publik dhe sektoréve té biznesit dhe té atij jofitimprurés jané zhvilluar forma té
regja té marrédhénieve, duke cuar pé& shembull né forma té ngushta bashké&punimi né rritje, té tilla s
partneriteti privat/publik, veté-rregullimi, ndérshkémbimi i personelit dhe sponsorizuesve. Kané dalé forma
té rgja punésimi né sektorin publik me mundési pér ndryshim té detyrimeve dhe besnikérive tradicionale té
punésimit. Pér pasojé po shfaget né ményré té garté njé potencial pér forma té reja té konfliktit té interesit
gé pérfshijné interesat private té njé zyrtari té vecanté dhe detyrat publike, dhe njé shgetésimi publik né
rritje ka béré presion mbi geverité pér té siguruar gé té mos komprometohet integriteti i vendimmarrjes
zyrtare.

4, Ndérsa konflikti i interesit nuk éshté ipso facto korrupsion, ka njé njohje né rritje gé konfliktet
midis interesave private dhe detyrave publike té zyrtaréve publiké, né gofté se nuk manaxhohen si¢ duhet,
mund té cojné né korrupsion. Objektivi i duhur i njé politike efektive te Konfliktit té interesit nuk éshté
ndalimi i thjeshté i té gjithé interesave té mundshme private nga ana e zyrtaréve publik, edhe sikur ky
trajtim té ishte i perceptueshém. Objektivi i menjéhershém do té ishte té ruhg integriteti i politikés zyrtare
dhe vendimeve administrative dhe manaxhimi publik né pérgjithési, duke njohur gé njé konflikt i
pazgjidhur interesi mund té ¢ojé né abuzim me detyrén publike.

5. Ky objektiv né pérgjithési mund té arrihet duke garantuar gé organet publike té posedojné dhe té
implementojné standardet e duhura té politikés pér promovimin e integritetit, té proceseve efektive pér
identifikimin e riskut dhe duke u marré me konfliktet e interesit gé shfagen, me mekanizmat e brendshém e
té jashtém té pérgjegjshmérisé, dhe me trajtimet e manaxhimit -- pérfshi sanksionet -- gé synojné té
garantojné gé zyrtarét publiké té marrin pérgjegjés personale pér t'ju pérmbajtur si kuptimit ashtu edhe
frymés sé kétyre standardeve.
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6. Tradicionalisht, trajtimet e ndryshme té manaxhimit té konfliktit té interesit, gé jané béré nga
vendet anétare, kané pasqyruar traditat e tyre té ndryshme historike, ligjore dhe té shérbimit publik. Masat
ingtitucionale si auditimi dhe verifikimi i jashtém pozitiv apo trgjtime té tjera té brendshme mbikqyrése,
kané domosdo vendin e tyre né manaxhimin e situatave té konfliktit. Masat e tjera, si publikimi i kufizuar
apo i ploté i i interesave té zbuluara dhe/ose zhvillimi i njé kulture manaxhimi gé mbéshtet integritetin
gjithashtu mund té jené efektive.

MANAXHIMI | KONFLIKTEVE TE INTERESIT

7. Né njé ambjent té sektorit publik g& ndryshon me shpejtési, konfliktet e interesit do té jené
gjithnjé njé ceshtje shgetésimi. Njé trajtim tepér strikt né kontrollin e ushtrimit té interesave private mund
té ¢cojé né konflikt me té drejta té tjera, ose mund té mos funksionojé apo mund té jeté joproduktiv né
praktiké, ose mund té pengojé krejt disa njeréz gé kérkojné detyra publike. Prandgj njé politiké moderne e
Konfliktit té Interesit duhet té kérkojé té vendosé njé drejtpeshim, duke identifikuar rreziget pér integritetin
e organizatave publike dhe zyrtarét publikg, duke ndaluar format e papranueshme té konfliktit, duke
manaxhuar situatat e konfliktit si¢ duhet, duke béré organizatat publike dhe zyrtarét e vecanté té
ndérgjegjshém pér ndodhjen e konflikteve té tillg, duke siguruar gé té ndigen procedura efektive pér
identifikimin e, bérjen té njohur, manaxhimin, dhe promovimin e zgjidhjeve té duhura pér situatat e
konfliktit té interesit.

Qéllimi i udhézimeve

8. Qéllimi kryesor i Udhézimeve éshté té ndihmojé vendet Anétare, né nivelin géndror té geveriges,
gé té marrin parasysh politikén dhe praktikén ekzistuese t& Konfliktit té Interesit gé lidhet me zyrtarét
publiké -- pérfshi zyrtarét publiké/civilé, té punésuarit, dhe mbajtésit e detyrave publike -- gé punojné né
administratén kombétare publike. Udhézimet gjithashtu mund té japin drejtim edhe pér degét e tjera té
geverisé, nivelin e pushtetit nénkombétar dhe korporatat shtetérore.

9. Né vecanti, Udhézimet pagyrojné politikat dhe praktikat gé jané provuar se jané efektive né
vendet e OECD dhe synojné gé té:

» Ndihmojné institucionet dhe agjencité geveritare gé té zhvillojné njé politiké efektive pér Konfliktin e
Interesit gé& ushgen besmin né integritetin e tyre dhe integritetin e zyrtaréve publiké dhe
vendimmarrjen publike.

* Krijojné njé kuadér praktik referimi pér rishikimin e zgjidhjeve ekzistuese dhe modernizimin e
mekanizmave né pérputhje me praktikat e mira né vendet e OECD.

e Promovojné njé kulturé té shérbimit publik ku konfliktet e interesit té identifikohen si¢ duhet dhe té
zgjidhen apo manaxhohen né njé ményré té transparente si¢ duhet dhe ne kohen e duhur, pa penguar né
ményré té papérshtatshme efektivitetin dhe eficencén e organizatave publike té interesuara.

»  Mbéshteté partneritetin midis sektorit publik dhe sektoréve té biznesit dhe jofitimprurése, né pérputhje
me standardet e garta publike gé pérkufizojné pérgjegjésité e paléve pér integritet.

Pérkufizimi i njé*“konflikti interes”
10. Historikisht, pérkufizimi i termit ‘konflikt i interesit’ ka patur shumé trajtime. Megeé té gjithé

zyrtarét publiké kané interesa legjitime gé lindin nga té genit e tyre gytetaré té thjeshté, konfliktet e
interesit nuk mundet thjesht té shmangen ose té ndalohen, dhe duhet té pérkufizohen, identifikohen dhe
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manaxhohen. Kéo udhézime adoptojné njé gage pérkufizimi gé éshté gélimisht e thjeshté dhe praktike
pér té ndihmuar né identifikimin dhe manaxhimin efektiv té situatave té konfliktit, s mé poshté:

Njé ‘konflikt interesi’ pérfshin njé konflikt midis detyrés publike dhe interesave private té njé
zyrtari publik, né té cilén zyrtari publik ka interesa té natyrés private gé mund té ndikonin né
ményr é té gabuar né kryerjen e detyrave dhe pérgjegjésive té tyre zyrtare.

11. i pérkufizuar né kété ményré, ‘konflikti i interesit’ ka kuptimin e ‘konfliktit faktik té interesit’.
Njé situaté me konflikt interes, késhtu mund té jeté e tanishme, ose mund té konstatohet se ka ekzistuar né
njé kohé té caktuar né té kaluarén.

12. Né té kundért, mund té thuhet se ekziston njé konflikt interesi i dukshém kur interesat private té
njé zyrtari té vecanté mund té ndikonin né ményré té gabuar né kryerjen e detyrave té tyre por né fakt nuk
éshté késhtu. Njé konflikt i mundshém lind atje ku zyrtari publik ka interesa private té cilat jané té tilla gé
mund té lindte njé konflikt interesi né qofté se zyrtari do té pérfshihgj né pérgjegjési zyrtare pérkatése
(konfliktuale) né té ardhmen.

13. Atje ku njé interes privat ka komprometuar né fakt kryerjen si¢ duhet té detyrave publike, go
situaté specifike mé miré shikohet si njé rast gelljge e kege ose ‘abuzim me detyrén’, ose madje rast
korrupsioni, mé tepér sesa njé “konflikt interesi’.

14. Né kété pérkufizim, ‘interesat private nuk kufizohen né interesat financiare apo monetare apo
ato interesa gé gjenerojné njé pérfitim té drejtpérdrejté persona pér zyrtarin publik. Njé konflikt interes
mund té pérfshijé ndryshe veprimtaring e ligjshme me cilési private, pérkatésité dhe shogatat personale dhe
interesat e familjes, né se ato interesa né ményré té arsyeshme mund té konsideroheshin se mund té
ndikojné né ményré té gabuar né kryerjen e detyrave nga ana e zyrtaréve. Njé rast té vecanté pérbén géshtja
€ punésimit té zyrtarit publik pas detyrés zyrtare: negociatat e punésimit té& ardhshem té njé zyrtari publik
para se té largohet nga detyra zyrtare shikohet gjerésisht si njé situaté me konflikt interesi.

15. Pérkufizuar né kété ményré, konfliktet e interesit jané né fokus té kétyre Udhézimeve sepse, né se
nuk manaxhohen apo zgjidhen si¢ duhet, ato ka mundési t& minojné funksionimin e duhur té geverive
demokratike, duke:

o Dobésuar pérkushtimin e zyrtaréve publik ndgj idedeve té legjitimitetit, paanshmérise dhe drejtésisé
né marrjen e vendimeve, dhe

*  Duke shtrembéruar zbatimin e ligjit, zhvillimin dhe aplikimin e politikés, funksionimin e tregjeve dhe
shpérndarjen e burimeve publike.

Parimethelbésor e té manaxhimit té konflikteve té interesit

16. Né interes té rugjtjes sé besimit té publikut né institucionet publike, Udhézimet pasqyrojné faktin
se mund té pritet gé zyrtarét publiké té kené parasysh né vecanti parimet e méposhtme thelbésore né
trajtimin e konflikteve té interesit, pér promovimin e integritetit né kryerjen e detyrave dhe pérgjegjésive
zyrtare:

Shérbimi ndaj interesit publik
o Zyrtaré publiké duhet té marrin vendime dhe té japin késhilla mbi bazén e ligjit dhe politikés

pérkatése, dhe meritat e cdo rasti, pa paré pérfitimin personal (dmth. té jené “objektive”). Integriteti i
vendimmarrjes zyrtare, né vecanti né zbatimin e politikés pér raste té vecanta, nuk duhet té
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paragjykohet nga preferencat apo pérkatésité fetare, profesionale, partiake, politike, etnike, familjare,
apo té tjera preferenca apo angazhime personale té vendimmarrésit.

Zyrtarét publiké duhet té heqgin doré nga interesat personale ose t'i kufizojné operacionet e interesit
privat, gé mund té komprometonin vendimet zyrtare né té cilat ata marrin pjesé. Atje ku kjo nuk éshté
e mundshme, zyrtari publik duhet té mos péfshihet né vendime zyrtare, gé mund té
komprometoheshin ngainteresat dhe pérkatésité e tyre private.

Zyrtarét publiké duhet té& shmangin veprimet né cilésiné private ngaté cilat mund té rrjedhin avantazhe
té gabuara nga ‘informacione anésore’ té fituara gjaté detyrave zyrtare, ku informacioni nuk éshté né
pérgjithési i disponueshém pér publikun, dhe atyre u kérkohet t& mos kegpérdorin pozitén e tyre dhe
burimet e geverisé pér pérfitime personale.

Zyrtarét publiké nuk duhet té kérkojné apo té pranojné ¢farédo forme té padrejté pérfitimi me géllim gé
ai té ndikojé né kryerjen ose moskryerjen e detyrave dhe funksioneve zyrtare.

Nga zyrtarét publiké pritet té mos pérfitojné né ményré té padrejté nga njé detyré apo post zyrtar, gé
ata e kané patur mé paré, pérfshi dhe informacione t& marra né até post, vecanérisht kur kérkon
punésim apo emérim pas largimit nga detyra zyrtare.

Mbéshtetja e transparencés dhe inspektimit

Nga zyrtarét publiké dhe organizatat publike pritet té veprojné né njé ményré gé té sigurojé
inspektimin mé té afért té publikut. Ky detyrim nuk kryhet plotésisht thjesht duke vepruar brenda
kuptimit té ligjit; o nénkupton gjithashtu respektimin e vierave té shérbimit publik mé té gjeré tétilla
si objektiviteti, paanshméria dhe integriteti.

Interesat private té zyrtaréve publiké dhe pérkatésité gé mund té komprometonin kryerjen objektive té
té detyrave publike duhen zbuluar si¢ duhet né ményré gé té mundésohet kontrolli dhe manaxhimi i
saktéi njé vendimi.

Organizatat dhe zyrtarét publiké duhet té sigurojné konseguencé dhe shkallé té pérshtatshme hapjeje né
procesin e zgjidhjes apo manaxhimit té njé situate me konflikt interes.

Zyrtarét dhe organizatat publiké duhet té promovojné inspektimin e konflikteve té interesit nga ana e
tyre, brenda kuadrit ligjor té aplikueshém.

Promovimi i pérgjegjésisgindividuale dhe shembullit personal

Nga zyrtarét publiké pritet t& veprojné gjaté gjithé kohés né ményré gé integriteti i tyre té shérbgé s
njé shembull pér zyrtarét publiké dhe publikun.

Zyrtarét publiké duhet té pranojné pérgiegjési pér rregullimin e céshtjeve té tyre private, ag sa éshté e
mundur né ményre té arsyeshme, né ményré gé té parandalohen konfliktet e interesit gé lindin mé
emérimin né postin zyrtar dhe mé pas.

Zyrtaré publiké duhet té pranojné pérgjegjés pér identifikimin dhe zgjidhjen e konflikteve né favor té
interesit té publikut kur lind njé konflikt.

Nga zyrtarét publiké dhe organizatat publike pritet té demonstrojné angazhimin e tyre pér integritetin
dhe profesionalizmin népérmijet zbatimit efektiv té politikés dhe praktikés sé Konfliktit té Interesit.
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Lindja e njé kulture gé éshte jotolerante ndaj konflikteve té interesit

»  Organizatat publike duhet té sigurojné dhe té implementojné politika, procese dhe praktika manaxhimi
né ambjentin e punés pér té inkurajuar kontrollin dhe manaxhimin efektiv té situatave té konfliktit té
interesit.

o Praktikat organizative duhet t'i inkurgjojné zyrtarét publiké gé té zbulojné dhe té diskutojné céshtjet e
konflikteve té interesit dhe té sigurojné masa té arsyeshme pér té mbrojtur publikimet nga
kegpérdorimi i tétjeréve.

» Organizatat publike duhet té krijojné dhe té rugné njé kulturé komunikimi dhe dialogu té hapur né
lidhje me integritetin dhe promovimin e tij.

* Organizatat publike duhet té sigurojné udhézime dhe trginim pér promovimin e kuptimit dhe
evolucionit dinamik té rregullave rregullave dhe praktikave té vendosura dhe aplikimin e tyre né
ambjentin e punés.

KRIJIMI | KUADRIT TE POLITIKES

17. Pérkufizimi i njé gageje té politikés pér té trgtuar konfliktet e interesit é&shté njé pjesé e
genésishme e kontekstit politik, administrative dhe kulturor té njé administrate publike té njé vendi. Kéto
Udhézime nuk pérpigen t& mbulojné ¢do situaté té mundshme ku lind njé konflikt interesi, por mé tepér ato
jané projektuar si jé referencé politike dhe praktike gé éshté me vend né njé kontekst social gé ndryshon
me shpejtési. Masat e propozuara synojné té pérforcojné njera tjetrén, té siguraojné njé gase koherente
dhe konseguente t& manaxhimit té konflikteve té interesit. Funksionet kyce té késgj gage jané:

e Perkufizimi i tipareve té pérgjithshme té situatave té konfliktit té interesit gé kané mundésiné té
rrezikojné integritetin organizativ dhe individual .

* Udhéhegja dhe angazhimi per implementimin e politikés s& Konfliktit té Interesit.

* Ndérgjegjésimi gé ndihmon pérputhjen me rregullat dhe parashikimi i zonave né rrezik gé duhen
parandaluar.

* Njoftimi i saktéi informacionit adekuat dhe manaxhimi efektiv i konflikteve.
» Partneriteti mefinancuesit e tjeré, pérfshi klientét, sponsorét dhe komunitetin.
e Gjykimi dhevlerésimi i njé politike té Konfliktit té Interesit né dritén e pérvojés.

* Rizhvillimi dhe axhustimi i politikés dhe procedurave té nevojshme pér t'ju pérshtatur situatave né
evoluim.

1.1. Identifikoni situatat pérkatése té konfliktit téinteresit

1.1.1. Béni njé pérshkrim té garté dhe realist pér rrethanat dhe marrédhéniet gé¢ mund té ¢ojné né
situaté té konfliktit té interesit.

a) Pérshkrimi i pérgjithshém | situatave me konflikt interesi duhet té jené né pérputhje me idené
themelore gé ka situate né té cilat interesat dhe pérkatésité private té njé zyrtari public krijojné ose
kané mundésiné té krijojné konflikt me kryerjen si¢ duhet té detyrave zyrtare nga ana e sa/tij.
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b)

c)

d)

Pérshkrimi duhet té theksojé géllimin e pérgjithshém té politikés — duke inkurgjuar besimin publik né
ingtitucionet geverisése.

Pérshkrimi gjithashtu duhet té njohé gé, ndérsa disa konflikte interes mund té jené té paevitueshém né
praktiké, organizatat publike kané pérgjegjésing pér té pérkufizuar ato situata dhe aktivitete té vecanta
gé gé pérputhen me rolin ose funksionin publik sepse besimi publik né integritetin, paanshméring dhe
objektivitetin personal té zyrtaréve publiké gé kryejné funksione publike mund té démtohen né qofté se
konflikti mbetet | pazgjidhur.

Politika duhet té& japé njé gamé shembujsh té interesave private gé mund té pérbénin situata té
konfliktit t& interesit: interesa financiaré dhe ekonomiké, borxhe dhe asete, angazhim né organizata
fitimprurése dhe jofitimprurése, sindikata ose organizata profesionale, dhe interesa té tjeré té natyrés
personae, sipérmarrje dhe marrédhénie (té tilla s detyrimet pér grupet profesionae, t& komunitetit,
etnike, familjare, po fetare né njé cilés personale apo profesionale), apo marrédhéniet me njerézit gé
jetojné né té njegitén shtépi).

Shembuj té tjeré té gelljes dhe marrédhénieve té papranueshme duhet té jepen pér ato grupe gé
punojné né zonat me rrezik, té tilla si ndérthurrja e sektoréve publik-privat, prokurimet geveritare,
funksionet rregulluese dhe inspektuese, dhe kontraktimi geveritar. Vémendje e vecanté duhet tu jepet
funksioneve gé | nénshtrohen shgyrtimit publik ose vémendjes sé medias.

1.1.2. Sigurohuni gé politika e Konfliktit té Interesit mbéshtetet nga strategjité dhe praktikat
organizative pér té ndihmuar né indentifikimin e llojeve té ndryshme té situatave té konfliktit té interesit.

a)

b)

Ligiet dhe kodet, s burime parésore, duhet té parashtrojné pérkufizimet, parimet dhe kérkesat
genésore té politikés sé Konfliktit té Interesit.

Ve késgj, udhézimet dhe materiaet tragjnuese, si dhe késhillat dhe konsulencat duhet té sigurojné
shembuj praktiké té hapave konkrete gé duhet t&€ merren pér zgjidhjen e konflikteve té interesit,
veganérisht né zona gé ndryshojné me shpejtési ose “gri”, té tilla si sponsorizimet e sektorit privat,
privatizimi, dhe programet e revokimit, marrédhéniet me OJQ-t&, aktiviteti politik, partneriteti publik-
privat, dhe shkémbimi | personelit midis sektoréve privaté.

1.2. Krijoni procedura pé& identifikimin, manaxhimin dhe zgjidhjen e situatave té konfliktit té
interesit.

1.2.1. Sigurohuni gé zyrtarét publiké té diné se cfaré kérkohet prg tyre né lidhje me identifikimin dhe
deklarimin e situatés s& konfliktit té interesit.

a)

Njoftimi fillestar —me emérimin ose marrjen e njé posti té ri —zhvilloni procedura gé mundésojné
identifikimin dhe bérjen té njohur té interesave private gé mund té bien ndesh me detyrat zyrtare té
zyrtaréve publiké kur marrin njé post. Ky njoftim zakonisht éshté formal (me ané té regjistrimit té
informacionit gé identifikon interesin) dhe kérkohet té jepet periodikisht, (né pérgjithés me fillimin e
detyrés dhe mé pas me intervale té rregullta, zakonisht njé heré né vit), dhe me shkrim. Njoftimi nuk
kérkohet me domosdo té jeté njé proces publik: njoftimi | brendshem ose me akses té kufizuar brenda
organizatés publike, sé& bashku me zgjidhjen ose manaxhimin e duhur té ¢farédo konflikti, mund té jeté
I mjaftueshém pér té arritur objektivin politik té procesit — duke inkurgjuar besim publik né integritetin
e zyrtaréve publiké dhe té organizatés sé tyre. Né pérgjithési samé | larté zyrtari publik, ag mé shumé
ka gjasé gé njoftimi publik té béhet | sakt&; sa mé | ri, ag mé shumé gjasé ka gé té jeté | mjaftueshém
njoftimi | brendshém tek drejtuesit e organi zatés sé zyrtarit.
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b) Nijoftimi gjaté punés né zyré --- Ndérgjegjésoni zyrtarét gé ata duhet té b&né té ditur menjéheré gjithé
informacionin pér konfliktin kur ndryshojné rrethanat pas bérjes sé njoftimit fillestar, ose kur lindin
situata, gé ¢cojné né lindjen e njé konflikti interesi. Né lidhje me veté regjistrimin, ad hoc nuk kérkohet
domosdo té jeté njé proces publik: njé deklarim | brendshém mund té mjaftojé pér inkurgiimin e
besimit té publikut gé integriteti po manaxhohet si¢ duhet.

c) Plotésimi | njoftimit — Pércaktoni né se njoftimi pér interesat ka detgje té mjaftueshme pér interesin
konfliktual gé té béjé té mundur gé marrja e vendimit pér zgjidhjen e duhur té bazohet né informacione
té sakta. Pérgjegjésia pér saktésiné e njoftimit | mbetet zyrtarit té vecanté publik.

d) Proces i njoftimit efektiv — Sigurohuni gé procesi administrativ i organizatés té ndihmojé né njoftimin
e ploté dhe gé informacioni i njoftuar té vierésohet si¢ duhet dhe té azhornohet. Eshte gjé e sakté gé
pérgjegjésiné pé dhénien e njoftimit té duhur pér informacionin pérkatés ta mbajné zyrtarét e vecanté.
Sigurohuni gé mospérmbajtja ndaj kérkesave pér dhénien e informacionit té sakté, té identifikohet dhe
adresohet, pérfundimisht duke vendosur sanksione té sakta pér mospérmbajtjen totale, té pjesshme/té
papl oté, né se éshté e nevojshme.

1.2.2. Vendosni rregulla te qarta pér ato gé priten nga zyrtarét publiké kur trajtojné konfliktet e interesit.

Trajtimi | interesave private konfliktuese — Zyrtaréve publiké duhet tu kérkohet gé té pranojné

pérgjegjésingé pér identifikimin e interesave private. Njé deklaraté politike e organizatés duhet té

gartésojé gé regjistrimi apo deklarimi | interesit privat né vetévete nuk e zgjidh njé konflikt.

Duhen konsideruar masat shtesé pér zgjidhjen apo manaxhimin e konfliktit pozitivisht.

a) Opsionet pér zgjidhje dhe manaxhim -- Opsionet pér zgjidhje dhe manaxhim pozitiv té njé konflikti té
vazhdueshém apo pérshkues mund té pérfshijé njé ose mé tepér nga disa strategji té pérshtatshme, pér
shembull:

- Zhveshjaose likuidimi | interesit nga ana e zyrtarit publik.

- Mosnjohjae zyrtarit publik pér té marré pjesé né procesin e vendimmarrjes sé influencuar.

- Kufizimi i aksesit ndgj informacioneve té vecanta pér zyrtarét e ndikuar.

- Transferimi i zyrtarit publik né njé detyré gé nuk ka funksion konfliktues.

- Rregullimi dhe njéheré | detyrave dhe pérgjegjésive té zyrtarit publik.

- Caktimi i interesit té konfliktit né njé rregullim ‘besimi té verbér’ .

- Doréhegjae zyrtarit publik ngafunksioni konfliktues né kapacitetin privat, dhe/ose

- Doréhegjae zyrtarit publik nga detyra e tij publike.
Mosnjohja dhe kufizimi — Atje ku njé konflikt | vegcanté nuk ka gjasé té ndodhé shpesh, mund té ishte e
pérshtatshme pér njé zyrtar publik gé éshté | interesuar té& mbajé pozicionin aktual por t& mos marré pjesé
né vendimmarrje né ¢éshtjet gé ndikohen, pér shembull duke e marré vendimin gé mund té ndikohet nga
njé palé e treté e pavarur, ose duke abstenuar nga votimi pér vendimet ose duke u térhequr nga diskutimi
pér propozimet dhe planet e ndikuara, ose duke mos marré dokumentet pérkatése dhe informacionet gé
lidhen me interesin e tyre privat. Duhet té jeté né dispozicion dhe opsioni pér ricaktimin e funksioneve té

caktuara pér zyrtarin publik né fjalé, atje ku njé konflikt | vecanté konsiderohet se ka gjase té vazhdojé,
duke e béré té papérshtatshém mosnjohjen ad hoc. Duhet ushtruar kujdes | vecanté gé té siguroheni se té

© OECD, June 2003 7
All rights reserved



gjitha palé né vendim | njohin masat e marra pér t& mbrojtur integritetin e procesit t& vendimmarrjes ku
adoptohet mosnjohja.

b) Doréhegja — Zyrtaréve publiké duhet tu kérkohet té largojné interesin e tyre privat konfliktues, né
gofté se déshirojné té mbajné postin e tyre dhe konflikti | interesit nuk mund té zgjidhet né ndonjé
ményreé tjetér (pér shembull me ané té njé osé mé shumé nga masat e sugjeruara mé lart). Atje ku
konflikti serioz dhe depértues nuk mund té zgjidhet né ndonjé& ményré tjetér, zyrtarit publik duhet t'|
kérkohet té japé doréhegjen nga posti zyrtar. Politika e Konfliktit té& Interesit (bashké me ligjet
pérkatése té punésimit dhe/ose dispozitat e kontratés sé punésimit) duhet té sigurojné mundésiné gé
posti | tyre zyrtar té& ndérpritét né pérputhje me procedurat e pércaktuara.

c) Transparenca e vendimmarrjes — Regjistrimet dhe deklarimet e interesave private, si dhe rregullimet
pér zgjidhjen e konflikteve, duhet té regjistrohen garté né dokumentet formale, pér t& mundésuar gé
organizata e interesuar té demonstrojé né qofté se éshté e nevojshme, gé njé konflikt specifik éshté
identifikuar dhe manxhuar si¢ duhet. Njoftime té métejshme pér konfliktin e interesit gjithashtu mund
té jené me vend né mbéshtetjen e njé politike t& pérgjthshme obj ektive, pér shembull duke demonstruar
se njoftimi | njé konflikti specifik interes éshté regjistruar dhe éshté konsideruar né proces verbalin e
mbledhjes pérkatése.

IMPLEMENTIMI | KUADRIT TE POLITIKES

18. Ndérsa éshté kryesisht pérgjegjésia e zyrtaréve té vecanté publiké gé té ndérgjegjésohen pér
konfliktet e mundshme té interesit, organet publike dhe organizatat geveritare kané pérgjegjésing pér té
siguruar gé politika e Konfliktit t& Interesit t& implementohet efektivisht. Vemendje e vecanté duhet ti
kushtohet zonave dhe funksioneve, veganérisht atje ku konfliktet e réndésishme té interesit kané mé shumé
gjasé té lindin ose provohen gé jané mé té démshme pér integritetin e organizatés dhe besimin e publikut.
Duke béré késhtu, duhet njohur mundésia pér procedura mé komplekse se ¢'duhet pér dekurgiimin e
pérputhjes me rregullat.

2.1. Demonstroni angazhim udhéhegjgje

2.1.1. Udhéhegja — Té gjithé zyrtarét publiké, vecanérisht sa mé té vjetér zyrtarét dhe drejtuesit, duhet té
rregullojné interesat e tyre té kapacitetit privat né njé ményré gé ruan besim publik né integritetin e tyre
dhe té organizatés, dhe krijon njé shembull pér té tjerét. Thjesht pérmbajtja e zyrtaréve publiké ndg
géllimit té politikés sé Konfliktit té Interesit apo ligjit, té interpretuara ngushtésisht, nuk mjafton pér
inkurajimin e besimit publik né integritetin e njé organizate.

2.1.2. Angazhimi -- Organizatat duhet t& marrin pérgjegjés pér aplikimin efektiv té politikés sé tyre té
I nteresit, duke:

a) Vendoga né raste té vecanta — Drejtuesit duhet té pérgatiten pér té ushtruar gjykimin né zbulimin e
interesave private. Né vecanti, ata duhet té& konsiderojné me kujdes ¢eshtjen mé té madhe nése njé njeri
| arsyeshém gé posedon faktet pérkatése do té mund t& mendojé gé integriteti | organizatés ka gené né
rrezik nga moszgjidhja e konflikteve té interesit. Kur vendoset zgjidhja mé e pérshtatshme pér
zgjidhjen ose manaxhimin e situatés aktuale té konfliktit, drejtuesit duhet té peshojné interesat e
organizatés, interesin e publikut dhe interesat legjitime té punonjésve, s dhe faktoré té tjeré — duke
pérfshiré né raste té vecanta nivelin dhe tipin e postit gé mbahet nga zyrtari publik né fjaé, natyrén e
konfliktit.

b) Monitorimi dhe vierésimi | efektivitetit té politikés — Me kalimin e kohés, organizatat duhet t& sigurojné
gé politika té mbetet efektive dhe me vend né tragjtimin e konflikteve korrente dhe ato té parashikuara
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né njé ambjent gé evoluon gjithnjé, dhe té ndryshojé ose té rizhvillojé politikén sic éshté e
domosdoshme.

2.2. Krijoni partneritet me punonjésit: ndérgjegjésim, parashikim dhe parandalim

2.2.1. Siguroni publikim té gjeré dhe kuptimin e politikés s& Konfliktit té I nteresit.

a)

b)

d)

€)

Publkojeni politikén e Konfliktit té Interesit — Jepuni gjithé zyrtaréve té rinj, sapo t& emérohen né fillim
dhe té marrin njé pozicion apo funksion té ri, njé deklaraté té garté dhe koncize pér politikén e
Konfliktit té Interesit.

Kujtojini rregullisht — Kujtojini né ményré té rregullt zyrtrarét publiké pér zbatimin e politikés né
rrethanat ndryshuese, dhe né vecanti siguroni gé zyrtarét publiké té diné se zbatohen rregulla né
organizaté dhe cilat jané pérgjegjésité e tyre. Pér shembull, mund té pérgatitet njé Kod i §elljes si njé
instrument praktik pér vendogen dhe komunikimin e politikés s2 Interesit s tek zyrtarét publiké edhe
tek publiku i gjeré.

Sgurohuni gé té keté rregulla dheprocedura — Siguroni informacion té azhornuar pér politikén e
organizatés, rregullat dhe procedurat pérkatése té konfliktit té interesit, dhe krijoni kérkesa shtesé
specifike pér organizatén.

Sguroni udhézime — Mbéshtetni zyrtarét publiké me informacion dhe késhillime, pérfshi shembuj nga
bota reale dhe diskutime rreth asgj se s jané trgjtuar situatat e konfliktit né té kaluarén dhe si pritet té
trajtohen né té ardhmen. Né veganti, konsultohuni me stafin tuaj pér aplikimin e politikés, dhe
sigurohuni gé té kuptohet dhe zbatohet baza ku mbéshtetet politika.

Garantoni asistencé — Identifikoni burimet e asistencés sé pérshtatshme pér zyrtarét publiké gé
hezitojné pér aplikimin e politikés, dhe publikojné gjerésisht se si duhet marré njé késhillim | tillé. |
béni kéto késhilla té disponueshme pér klientét e organizatés dhe té tjerét, pérfshi kontraktuesit,
agjentét dhe organet partnere, pér té asistuar financuesit gé té jené té miréinformuar. Késhilla té tilla
mund té jené vecanérisht té vlefshme pér palét gé mund té ndjené se politika e organizatés publike pér
Konfliktin e Interesit nuk éshté plotésisht efektive por hezitojné té ankohen formalisht tek organizata
néfjalé.

2.2.2. Rishikoni zonat ‘nérrezik’ pér konflikte t&€ mundshme interesi.

a)

b)

d)

Punésime shtesé — Pérkufizoni rrethanat, pérfshi procedurat e autorizimit, t& clave mund tu
nénshtrohen zyrtarét publiké né punésime ndihmése (“jashte’) ndérkohé gé e ruginé postin e tyre
zyrtar.

“Informazioni i brendshém’ — Sigurohuni gé informacioni | mbledhur apo gé mbahet nga organizatat
gé nuk éshté pér publikun, apo informacioni | marré né konfidencé gjaté funksioneve zyrtare, té
kuptohet ge éshté njé privilegj dhe té mbrohet né ményré efektive nga pérdorimi | papérshtatshém apo
publikimi.

Kontratat — Konsideroni rrethanat né té cilat pérgatitja, negociatat, manaxhimi, apo zbatimi | njé
kontrate gé pérfshin organizatén publike mund té komprometohet nga njé konflikt interes nga ana e
njé zyrtari publik Brenda organizatés.

Dhuratat dhe format e tjera té pérfitimit — Konsideroni nése politika korrente e organizatés éshté e
pérshtatshme né lidhje me njohjen e konflikteve gé lindin nga format tradizionale té dhuratave ose té
pérfitimeve.
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f)

0)

Kérkesat e familjes dhe té komunitetit — Konsideroni nése politika korrente e organizatés éshté e
pérshtatshme né lidhje me njohjen e konflikteve gé lindin nga kérkesat e familjes dhe t& komunitetit
pér zyrtarét publiké, vecanérisht né njé kontekst shumékulturor.

Emérimet e ‘Jashtme’ — Pércaktoni rrethanat, pérfshi dhe procedurat e autorizimit, sipas sé cilave
zyrtarét publiké mund té ndérmarrin njé emérim né késhill apo né organin kontrollues, pér shembull, té
njé NGO-je, njé organizate profesionale apo politike, njé entiteti tjetér geveritar, njé korporate té
njohur proné e geverisé, apo njé organizate komerciale gé éshté e pérfshiré né njé partneritet apo né njé
rregullim sponsorizimi me organizatén punésuese.

Aktiviteti pas largimit nga posti zyrtar — Pércaktoni rrethanat, pérfshi procedurat, sipas sé cilave njé
zyrtar publik, gé éshté gati té largohet nga posti publik, mund té& negociojé pér njé punésim apo
emérim apo aktivitet, ku ka mundési pér njé konflikt té interesit gé pérfshin organizatén.

2.2.3 ldentfikoni masat parandaluese gé trajtojné situatat e lindura nga konflikti.

a)

b)

d)

Procedurat e mbledhjes — U mundésoni pjesémarrésve né vendimmarrjen zyrtare gé té parashikojné
konflikte t& mundshme, atje ku ka: pé& shembull, duke dhéné axhendat e mbledhjeve paraprakisht;
regjistroni né mbledhje ¢do konflikt gé lind dhe masat gé merren pér zgjidhjen e tyre.

Mosnjohja — Krijoni rregulla té garta dhe procedura eficente (pér shembull, njé regjistér pér interesat e
anétaréve té bordit, késhilltarét, dhe drejtuesit madhor), gé té siguroni gé konfliktet e interesit ad hoc té
béhén transparente né njé ményré té tillé gé té mos komprometohet vendimmarrja.

Proceset e kontrollit — Si pjesé e proceseve té seleksionimit, kérkoni identifikim paraprakisht pér
interesat pérkatése, dhe diskutoni strategjité e mundshme pér zgjidhjen e konflikteve té identifikuara;
merrni vértetimet e duhura té kontrollit (s pér shembull, merrni vértetim nga tatimet) dhe deklarata
pér sipérmarrjet, né ményré gé té identifikohen dhe trgjtohen konfliktet e mundshme té interesit né njé
etapé té hershme.

Vlerésimi periodik | sistemit — Rishikoni implementimin e politikés dhe procedurave mbi njé bazé té
rregullt dhe azhornoni mekanizmat dhe procedurat pér té siguruar pérshtatshméringé e tyre né njé
situaté gé evoluon vazhdimisht. Konsideroni pérshtatshméring e supozimeve korrente — pér shembull
né lidhje me impaktin e njé teknologjie té re, gé bén té mundur ‘tregtiné e pérditshme’ té aksioneve
népérmjet Internetit, g&¢ mund té bg té domosdoshme njoftimet e pérditshme té ndryshimit té
interesave monetare té individit. Béni vézhgime té pérvojave té rrezikut té organeve té klientit dhe té
partnerit, ku éshté e pérshtatshme, pjesérisht pér té pérfshiré njé eksperiencé mé té gjeré, dhe pjesérisht
pér té treguar angazhimin e vazhdueshém né procesin € manaxhimit té riskut dhe pér té rugtur
integritetin e organizatés.

2.2.4. Zhvilloni njé kulturé organizative ku té ngrihen e té diskutohen lirshém c¢éshtjet me koflikt
interesi kur trajtohen ato

a)

b)

Pérfshini punonjésit, pérfagésuesit e tyre dhe palé té tjera té interesuara né rishikimin e politikés
aktuale té Konfliktit té Interesit. Opinioni | tyre, s pérdorues, né problemet ditore gé ndeshen né
implementimin e politikés sé& Konfliktit té Interesit mund té kontribuojné genésisht né pérmirésimin e
masave ekzistuese.

Konsultohuni pér masat parandaluese té sé ardhmes pér té gellé njé aspekt praktik né procesin e bérjes
sé politikés dhe té ndértohet njé mirékuptim | pérbashkét gé éshté jetik pér implementimin e politikés
pér té cilén éshté réné dakord.
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c) Asistoni kuptimin duke béré trginime pér zyrtarét publiké gé té kuptojné parimet e pérgjithshme
pérkatése dhe rregullat specifike, dhe t'l ndihmoni ata gé té pérmirésojné shprehité e vendimmarrjes
pér zbatimin praktik.

d) Sguroni mekanizma mbéshtetés pér té asistuar drejtuesit né rishikimin dhe pérmirésimin e shprehive té
tyre né identifikimin dhe zgjidhjen ose manaxhimin e konfliktit né punén e tyre té pérditshme.

2.3. Zbatoni poalitikén e Konfliktit té I nteresit

2.3.1. Siguroni procedura pér krijimin e njé shkeljge té konfliktit té interesit, dhe pasojat proporcionale
pér mospérmbajtjen ndaj politikés se Konfliktit té I nteresit duke pérfshiré sanksionet ndérdisiplinore.

a) Pasojat personale -- Mospérmbajtja ndgj politikés se Konfliktit té Interesit té organizatés né
pérgjithési duhet té shikohet, té paktén s njé ¢éshtje disiplinore, ndérsa shkelje té tjera mé serioze gé
pérfshijné njé konflikt aktual, mund té ¢ojné né sanksione pér abuzim me detyrén, apo ndjekje penale
pér krimin e korrupsionit. Sanksione té tjera mund té aplikohen pér zyrtarét publiké né varasi té
seriozitetit té shkeljes — pér shembull nése nuk éshté mundur té regjistrohet njé interes pérkatés sic
kérkohet, apo njé refuzim meé serioz pér té zgjidhur njé konflikt aktual té interesit pér té cilin zyrtari
publik éshté | ndérgjegjshém. Sanksionet duhet té jené té zbatueshme, deri né masén gé pérfundimisht
té ndikoj & né punésimin apo karierén e zyrtarit public té pérfshiré kur éshté e pérshtatshme.

b) Masat e drejtuesve -- Manaxhimi pozitiv mund té sigurojé forma plotésuese efektive pér riparimin e
shkeljeve té politikés sé Konfliktit té Interesit, dne mund té jené efektive gé té hegin doré ata gé
kérkojné pérfitim, direkt ose indirekt, nga kéto shkelje. Kéto masa mund té pérfshinin anulim me
prapaveprim té vendimeve té ndikuara dhe kontratave té njollosura, dhe pérjashtimin e pérfituesve —
gofshin korporata, individé, apo shogata, etj. — nga proceset e ardhme. Kéto masa pérjashtimore mund
té veprojné pér njé periudhé té caktuar kohe, Brenda kufijve monetaré té kontratés, ose pér tipe té
caktuara té aktiviteteve.

2.3.2. Krijoni mekanizma monitorues pér té zbuluar shkeljet e politikés dhe pér té marré parasysh ¢cdo
pérfitim gé rezultoi nga konflikti.

a) Kontrollet — Sigurohuni gé kontrollet e drejtuesve dhe ato té brendshme si dhe té institucioneve té
jashtme mbikqyrése — si revizorét e pavarur apo njé ombudsman — té funksionojné sébashku pér té
zbuluar ata gé nuk ju pérmbahen standardeve té kérkuara. Raportimi | pérshtatshém pér institucionet
mbikqgyrése té pavarura, dhe publikimi | raporteve té rregullta pé implementimin e rregullimeve té
manaxhimit té integritetit dhe progres | ¢do hetimi, mund té luginé njé rol té réndésishém pér
inkurgjimin e pérmbajtjes ndg politikés, dhe dekurgiimin e abuzimit me procesin e manaxhimit té
integritetit.

b) Trajtimi i ankesave — Krijoni mekanizma ankimi pér té trgjtuar akuzat e mospérmbajtjes dhe krijoni
masa efektive pér t'| inkurgjuar ato. Siguroni rregulla té garta dhe procedura pé denoncimin dhe té
merren hapa pér té siguruar gé ata té cilé raportojné shkelje né pérputhje me rregullat e
deklaruara té jené té mbrojtur kundér rapresaljeve, dhe gé té mos abuzohet me veté mekanizmat e
ankimit.

2.3.3. Koordinoni parandalimin dhe zbatimin e masave dhe i integroni ato ne njé kuadér koherent
institucional.

a) Pérgjegjésia e Politikés — Identifiko njé funksion géndror, jo me domosdo njé organizaté té pavarur
apo agjenci qeveritare, gé ka pérgiegiésing pé zhvillimin dhe mirémbajtjen e politikés dhe
procedurave té Konfliktit té Interesit; ky funksion mund té vierésonte dhe té udhézonte pér
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manaxhimin nga ana e organizatés té politikés dhe procedurave té Konfliktit té Interesit s dhe s dhe
pér zgjedhjen e organi zatave pérkrahése dhe pérhapjen e pérvojés sé tyre mé té miré.

b) Snergjité — Konsideroni pérdorimin e kombinuar té€ instrumenteve plotésuese pér té mbéshtétur
objektivat pérkatése té politikés; pér shembull, sistemet e njoftimit gé kérkojné deklarime té rregullta
té interesave financiaré dhe interesave té tjeré, mund té parandal ojé konfliktet e mundshme té interesit,
mund té ndihmojné zbulimin e pasurimit té paligjshém té zyrtaréve publiké, dhe gjithashtu té ndihmojé
pér té pénguar praktikat korruptuese.

c) Konsekuenca e Ligjeve — Harmonizoni ligjet ekzistuese me politikén e Konfliktit t& Interesit pér té
zhdukur konfliktet dhe pér té mundésuar zbatimin efektiv té politikés, pérfshi kérkesat dhe sanksionet
e denoncimit.

2.4. Inicijoni njé partneritet téri me sektoré e biznesit dhe ata jofitimprurés

19. Mekanizmat pér zgjidhjen e situatave té konfliktit duhet té azhornohen né kontekstin e rritjes sé
niveleve té kooperimit midis organizatave publike dhe sektoréve té biznesit dhe jofitimprurés. Kjo éshté
vecanérisht kritike kur caktohen pérfagésues né organet publike nga sektoré té tjeré pér pérfitim nga
pérvoja e vecanté, dijet dhe pérfshirja.

2.4.1. Krijoni partneritete pér integrimin me sektorét e biznesit dhe ata jofitimprurés duke | pérfshiré ata
né pérpunimin dhe implementimin e politikés sé Konfliktit t& I nteresit pér zyrtarét publiké.

a) Pérfshirja e Financuesve -- Pérfshini pérfagésuesit e sektoréve té biznesit dhe ata jofitimprurés né
rishikimin e politikés né ményré gé té merren piképamjet e tyre pér problemet e implementimit, dhe
zbatimet e mundshme té politikés.

b) Konsultimet — Sigurohuni gé standardert e propozuara té paqyrojné kérkesat aktuale té publikut duke i
pérfshiré sektorét e biznesit dhe ata jofitimprurés né projektimin e masave té reja pér integritetin.
Konsultimet mund té pérdoreshin pér té identifikuar apo pér té negociuar né ményré reciproke zgjidhje
té pranueshme dhe duke inkurgjuar kooperimin né procesin e implementimit.

2.4.2. Parashikoni situatat e mundshme té konfliktit té interesit kur organizatat publike ftojné té marrin
pjesé persona gé pérfagésojné sektorin e biznesit dhe até jofitimprurés,

a) Probleme potenciale — Parashikojini problemet potenciale né ményré gé té maksimizoni pérfitimin e
pérfshirjes sé pérfagésuesve nga sektorét e tjeré né punén e organeve publike — té tilla si bordet dhe
bordet késhillimore — duke identifikuar situatat né té cilat pérfshirja e pérfagésuesve mund té rezultonte
né njé konflikt interesi.

b) Masa mbrojtése — Ngrini mekanizma gé parandalojné informacionin konfidencial, autoritetin apo
ndikimin e pérfituar népérmjet pérfshirjes né aktivitetet e organeve publike, gé té mos pérdoren pér
pérfitime personale apo avantazhe té gabuara nga afaristé té tjeré apo organizata jofitimprurése.
Shembuj té mekanizmave té parandalimit efektiv pérfshijné kufizimin e aksesit té njé individi ndg
informacionit té vecanté konfidencial, dhe duke kérkuar identifikimin e interesave pérkatése private
dhe té biznesit pér té eméruarit nga sektorét e biznesit dhe atyre jofitimprurés.
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2.4.3. Ngrijeni ndérgjegjésimin pér politikén e Konfliktit t& Interesit kur trajtoni sektoré té tjeré, dhe
pérfshini masa mbrojtése kundér situatave t& mundshme té konfliktit té interesit kur kooperoni me
sektorét e biznesit dnhe ato jofitimprurés.

a) Jepni informacion — | béni organizatat e tjera té ndérgjegjshme pér pasojat e mundshme té
mospérmbajtjes ndaj rregullave (gé mund té pérfshijné ndérprerjenapo anulimin me efekt prapashikues
té njé kontrate, duke e regjistruar dhe duke e publikuar njé shkelje té provuar né njé regjistér, apo
ndjekje penale pér shkeljet penale si korrupsioni). Asistoni organizatat, pé& shembull népérmijet
dhénies sé kontraktuesve gé kané trgjnim né pérmbajtjen ndg rregullave dhe né zbatimin e kérkesave
té cituara.

b) Rishikoni s& bashku zonat me rrezik -- Konfliktet potenciae té interesit duhet té identifikohen dhe
duhet té krijohen mekanizma té pérshtatshém parandalues pér t& mbrojtur té dy palét né njé situaté té
mundshme konflikti. P& shembull, sigurohuni gé organizatat partnere dhe sektori | biznesit té pranojné
gé interesat pérkatése private duhet té zbulohen né ményré transparente né procesin e lobingut, dhe gé
shkeljet apo tentativat pér shkelje té politikés duhet té dalin né drité né ményré gé té trajtohen me
vendosmeéri dhe né ményré konstruktive. N& ményré té ngjashme, sigurohuni gé organizatat partnere
dhe sektori | biznesit té jené té ndérgjegjshme pér kérkesat e organizatés né lidhje me trajtimin e
informacionit ‘té brendshém’ gé nuk éshté né dispozicion té publikut, sigurohuni gé informacioni
‘komercial né mirébesim’ té jeté | mbrojtur si¢ duhet me ané té proceseve verifikuese dhe sigurohuni
gé procedurat e vendimmarrjes né té gjithé etapat té€ mund té auditohen pér integritetin dhe drejtésing.
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