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1. Un partenariat mondial pour renforcer le
dialogue fiscal international

2015 restera dans | es n
ou les pouvoirs publics ont obtenu des résultats
majeurs en matiere fiscale. Aprés deux ans
ddédintenses d®bat s techit
projet BEPS OCDE/G20 a abouti & un ensemble
concret ddact i atnsn nayweau
consensus sur le paysage fiscal international.

Cboest mai ntenant qgue |
commencent : appliquer de fagon cohérente et

harmonisée les mesures adoptées et relever les

défis qui se posent au niveau multilatéral, national

et dans les entreprises multinationales

proprement dites. Le processus est engagé : le

Groupe ad hoc sur Il 6i ns
plus de 90pays, des FEtats votent déja la

|égislation nécessaire, et de nombreuses grandes

entreprises réexaminent leurs structures et leurs

processus pour donner corps aux conclusions du

projet BEPS.

Lune des principales r
est | approfondi ssement
développement et économies émergentes. Tous
ces pays ont voix au chapitre et s o6 empl ¢
directement, soit par
fiscales régionales, a faire valoir leur point de vue
et a exercer leur influence. Ce dialogue élargi se

poursuivra dans | e nouvce
la demande des ministres des Finances du G20
pour faciliter |l a mise ¢

Le renforcement des capacités, notamment pour
les pays en développement, sera déterminant. A
cette fin, le Programme de relations mondiales,
aux cdtés des programmes bilatéraux en matiere
defiscalit® et de d®vel
Inspecteurs des impbdts sans frontiéres,
continueront de jouer un rdle essentiel pour aider
|l es responsabl es ddéadm
trouver des solutions aux problématiques touchant
les conventions fiscales, les prix de transfert et la
lutte contre | 6®vasion f

En 2014, le Programme de relations mondiales a
organisé 73 manifestations réunissant plus de

2000 responsables do6admi
rapport donne des informations détaillées sur le
Programme et explique comment les participants
ont mis profit |l es co
ainsi acquises. Nous espérons q u & i | vV 0
utile.

La version préliminaire du Programme de

relations mondiales pour 2016 (point 5) constitue

le cadre qui structure cet engagement. Nous

abordons 2016 sur des bases solides, mais des

défis de plus grande ampleur nous attendent car

notre action <collective
échelle mondiale et vise a donner aux

responsables dbéadmini st

nécessaires pour recouvrer le juste montant de

| 6i mptt d ¥, (. 0% | a Y
bénéfices sont réalisés.

Nous sommes impatients de relever ensemble
ces défis. Richard Parry

Chef de la Division des relations mondiales



latine et Caraibes sur le BEPS

Lima, Pérou
26 février 2015

2. Le Programme de relations mondiales
de | 6OCDE dans | e dom

A. Introduction

Le volet fiscal du Programme de
relations mondi al
pour principal ob
dialogue mondial sur des questions
pertinentes en vue de permettre
| 6®l aboration et

Le Programme de relations mondiales
(PRM) dans le domaine fiscal sert de
pl at ef or me pour I 6
di al ogue et s 6
70 manifestations annuelles consacrées
aux lignes directrices, normes et bonnes

pratiques de | 60CDE Io®ghe||e .|nte'rnat
Le PRM élabore des solutions aux Eie pratiques exemplaires profitables
tous |l es pays

problématiques fiscales actuelles et, par
la confrontation des expériences, aide les
responsables dbéadmi.

membres de | 60CDE
en développement.

mprendr |l 6envir . . .
.C © p endre 0_ N . Les manifestations prévues en 2015-
international. Ces manifestations .
) 2016 portent principalement sur les

permettent aux pays partenaires : : .

. . solutions pratiques et stratégiques
déacqu®rir |l ess ¢
| 6ex p®r i en cnécespaires tpou ®l abor®es par e
mett?e en isavr‘peiq dédautresrpepag®sint
. . u du projet BEPS. Elle apportent une
international es, et

contribution décisive au succes

de vue sur les difficultés que leurs . .
universel de ce projet.

administrations fiscales rencontrent dans
leur travail quotodien.



B. Notre mission

Définir des normes
mondiales

Faciliter le
dialogue mondial

C. Nos Centres fiscaux multilatéraux (CFM)

Le réseau des CFM a été mis en place organiser des séminaires et des ateliers a
par le Comité des affaires fiscales | 6intention de hauts
(CAF) en tant que forum de dialogue centrale et orientale et des Nouveaux
entre pays de | 060cC Etats Indépendants (NEI). Un centre
sur les questions fiscales. Les centres supplémentaire a été établi a Ankara un
fiscaux accueillent des manifestations an plus tard, et le réseau a de nouveau été
consacrées a la politiqgue fiscale, a étendu en 1997 avec la création du CFM
Il dadmini stration C OCDE-Corée, qui est devenu une piece
questions de fiscalité internationale, maitresse du Centre de politique OCDE-
qui réunissent les hauts responsables Corée.

concernés de pays membres et

Part enai bjectf. ultime 6 est En octobre 2004, un nouveau CFM a été
doaider | es resp établi au Mexique pour les pays
partenaires & concevoir et mettre en d6Am®rique | atine e
Tuvre des politigqu CFM supplémentaire verra le jour en
et efficientes, de République populaire de Chine et sera
des normes et lignes directrices de opérationnel en 2016.

| 60OCDE, et de fav

mondial sur les questions fiscales

internationales.

En 1992, | 60OCDE a

Budapest et de Vienne pour



D. Gouvernance : le r6le du Groupe consultatif pour
la coopération avec les économies partenaires

Le PRM est un outl essentiel de
promotion du d i al o g uéabomtion
et la diffusion de normes fiscales
internationales. En collaboration avec
des organisations fiscales régionales et
internationales, le Programme s 6 e mp
a concevoir des solutions mondiales qui
soient bénéfiques aux pays en

développement.

Le Groupe consultatif, coprésidé par le
Canada et la Malaisie, joue un role clé
pour aider les Partenaires a relever ces
défis. Il pilote et oriente le PRM du CAF.

Le Groupe consultatif offre aux parties
prenantes une enceinte pour examiner
et fa-onner Il e PRM,
i mportant déassurer
mi s e e n laigel et cobérente des
résultats du projet BEPS.

Les objectifs du Groupe consultatif sont
les suivants :

pprofondir les échanges entre
pays sur les questions fiscales, et

notamment servir de forum de
consultation sur les instruments,
nor mes et l'ignes di

en cours do®l abor at

xaminer, évaluer et améliorer le

PRM, du point de vue des pays qui
participent au Programme et de ceux
qui le soutiennent.

ervir de forum pour les pays non

membr es de plow®CDEg!
puissent exercer une influence directe
sur l a gestion, | a

| ori ent at i oactivitds ude u 1
partenariat de | 60C



E. Manifestations et participants en 2014

MANIFESTATIONS PAR THEME ET PAR REGION

m Asie

m ANASE

Europe

I m Amérique
4 . latine

|

-
. ._I Afrique

Conventions Echange de PT Vérification Politique Admin
fiscales renseignements fiscale fiscale

autres

/3

MANIFESTATIONS EN
2014 PARTICIPANTS

120

PAYS IMPLIOQUES




3. Evaluation et impact du Programme de
relations mondiales : résultats obtenus

Le Service do®valuati on iaranbpeehusderl00 évalkdtions d u
®t abl i es 7 radbifestatonsedu BRM afindde mesurer la satisfaction globale des
participants. En moyenne, les participants ont signalé que leur connaissance du sujet traité
avait progressé de plus de 25 % apres avoir assisté a une manifestation.

89%

Efficacité globale
dela

86%

Efficacité du

TN ~ manifestation
manifestation 88%

‘ 100% Pertinence

Dirigeants 3 Investissement gy sujet
experts utile

Enoutre,| 6 a n a limpaa, agpéct de plus en plus important du travail du SEI, évalue dans

quelle mesure les participants appliqguent concretement ce quoéil s ont appr
aprés avoir participé a une manifestation. En 2 01 4, |nfpachpartaiyssrda vétification

des entreprises multinationales et la fixation des prix de transfert dans les industries
extractives.

Les résultats publiés en 2014 montrent que plus de 87 % des participants utilisent leurs
nouvelles connaissances dans leur travail quotidien, et 95 % enregistrent des résultats
positifs. lls se sont ainsi inspirés des normes et pratigues e x e mpl ai res de | 6
élaborer de nouveaux textes législatifs et réglementaires. 89 % des participants ont transmis
déautresceequsdininesont appris en diffusant |
des manifestations, en animant des discussions entre pairs et des séances de suivi
personnalisé et en développant des programmes de formation formelle. Le retour
déinformation des sup®r i eur sparticip@ts ant appliqugavecs a
succ s | es connai s s dreplus afficaaes dand leurtravaila f i n d o °

100 % des supérieurs hiérarchiques jugent que la participation
déun agent ° une mani festation

utile qui rejaillit sur leur organisation dans son ensemble.




4. Donneurs et partenaires

Autriche

Japon Australie

Nous tenons a remercier ces
pays qui rendent possible
notre Programme de relations

mondiales grace a leur soutien C
Canada volontaire généreux Itahe

Hongrie
Y g M
N
Corée
Al or s que | 6 0OCDI

élaborer des normes mondiales,
nous voulons remercier nos
donneurs de leur générosité qui
rend ce travail possible, et
sommes impatients de poursuivre
nos travaux a un moment
charni "re dans
fiscalité internationale.

En outre, nous tenons a remercier
les pays suivants qui ont mis a
disposition leurs fonctionnaires
pour faciliter le déroulement du
PRM :

I 1\\;?-?: I

Mexique Pays-Bas

Afrique du Sud, Allemagne, Belgique,
Brésil, Canada, Chili, Chine, Danemark,
Espagne, Estonie, Etats-Unis, Finlande,
France, Inde, Indonésie, Malaisie,
Norvége, Nouvelle Zélande, Portugal,
République  populaire de  Chine,
République  tcheque, Royaume-Uni,
Singapour, Suéde, Suisse. Nous
sommes également reconnaissants aux
organisations suivantes pour leur soutien
technique : BIDF, Banque mondiale,
OMD, ATAF, CIAT et IOTA.



Le Programme de relations mondiales bénéficie de la générosité de nombreuses

parties prenantes, sous la forme de dotations monétaires et en nature. Le
graphique ci-dessous illustre les contributions recues des pays.

Programme de relations mondiales du Comité des affaires fiscales :
Contributions en 2014

(en euros)
Pays membre Espéces En nature Conl;::)t:"on
Experts mis a disposition
*Estimation
Conwes” | Fosoma | en | descomsce
—— détaché semaines déplacement
Afrique du Sud 7 25 095 25095
Allemagne 7 46 395 46 395
Australie 96 395 12 76 520 172 915
Autriche 202 000 5 15 425 217 425
Belgique 5 25125 25125
Brésil 5 16 425 16 425
Canada 6 40 810 40 810
Chine 3 9 255 9 255
Corée 63 859 666 000 2 6170 736 029
Danemark 1 3585 3585
Espagne 6 35910 35910
Finlande 1 3585 3585
France 2 11 370 11 370
Hongrie 50 000 2 6170 56 170
Italie 25 000 1 3585 28 585
Japon 1165 406 9 47 565 1212971
Malaisie 8 26 280 26 280
Mexique 146 000 3 9 855 155 855
Norvége 6 33110 33110
NZ%LIl;/r?ldls- 4 25 740 25 740
Pays-Bas 45 000 13 77 805 122 805
Portugal 1 7785 7785
Royaume-Uni 11 70 435 70 435
Suéde 3 19 155 19 155
Suisse 3 14 255 14 255
Turquie 118 595 574 000 7 25 053 717 648
TOTAL 1514 2540 16380000 - 133 682 463 U 3834717

*Cette colonne contient une estimation du co(t correspondant au temps passé par les experts, sur
d 6 u n Leésaalts fle dgptaaemanteet les exdemnités journaliéres sont estimés
en fonction du lieu des manifestations.

|l a base
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5. Programme préliminaire 2016 des manifestations
du PRM

Héte Manifestation Du Au
CFM Hongrie Prestataires de services fiscaux aux PME 01-02-2016 05-02-2016
BEPS : Documentation des prix de transfert, 9
Sénégal evaluation des risgues et regimes de protection - 16-02-2018 19-02-2018
CREDAF
CFM Corée Séminaire sur limpdt sur le revenu 2202-2016 26-02-20186
Malaisie Prix de transfert — Industries extractives 22-02-2016 26-02-2016
CFM Turguie Fiscalité =t délinquance 14-03-2016 18-03-20186
. Problémes posés par les conventions fiscales
Malaisie dans ke contexte du BEPS 14-03-2016 18-03-2018
CFM Chine Evalustion et analyse de la politique fiscale 14-03-2016 18-03-20186
Indonésie Administration de lmpdt — gestion des risques 04-04-2016 08-04-2018
. Evasion fiscale intemationsle — dispositifs
CFM Turguie hybride= et intardi= 18-04-2016 22-04-2018
- Warfication des entreprises multinationales pour le
Malaisie BEPS. Etude de cas 25-04-2018 28-04-2014
. Problémes posés par les conventions fiscales
CFM Mexigue dans ke contexte du BEPS 25-04-2016 23-04-2018
. Evasion fiscale intemationsle — dispositifs
CFM Coree hybrides et intérdts 25-04-2018 30-04-2014
Kazakhstan Mise en ceuvre de BEPS 17-05-2016 18-05-2016
CFM Corée L'échange sutomatique dinformations 24-05-2016 26-05-2016
CFM Turguie Liimposition des individus trés fortunés 30-05-2016 03-06-2016
. Ewvénement conjoint OCDE/Nations Unies sur les
CFM Autriche négocistions des conventions fiscales 30-05-2015 03-06-2018
.. BEPS et Principes applicables en matiére de prix
Indonéesie de transfert 30-05-2016 03-06-2018
Kazakhstan TVATax de vente 31-405-2018 02-06-2018
CFM Corée Conventions fiscales — questions spécisles 20-06-2016 24-05-2016
CFM Mexique Liilisstion efficace et efficiente des incitstions 2006-2016 2406-2016
fizcales
Tunisie Finances publiques et analyse budgetaire 21-08-2016 13-08-2016
. Problémes posés par les conventions fiscales
CFM Chine dans ke contexte du BEPS 27406-2016 01-07-2018
Inde Prix de transfer 04-07-2016 08-07-2018
Malawi Lignes directrices TVATPS (ATAF) 04-07-2016 05-07-2016
CFM Corée WHtilisation efficace et efficiente des incitations 04072015 08-07-2018
fizcales
CFM Autriche Administration fiscale des investissements 11-07-2015 22.07-2015
soriants
CFM Chine Evasion fiscale intemationale et BEPS 18-07-2016 2207-2016
CFM Chine Administration fiscale des investissements 25052015 02-09-2018
sortants
. Une conceptlion de l'sdministration fiscale au
CFM Hongrie B e ey 05-08-2016 03-08-2018
. Documentstion des prix de transfert et
CFM Turguie déclarations pays par pays 05-08-2016 09-09-2016




psaPacificRegional s
Network Meeting on
BEPS Project

Manifestation

Réunion - du Réseau régional

Asie=Pacifique sur le projet
BEPS

Séoul, Corée
12-13 février 2015

Du Au
3 Pris de transfert et mise en ceuvre du BEFS
Singapour (SGATAR) 05-09-2016 08-09-2016
- Valorisation aux fins de I'établissement des prix de
CFM Turquie transfert et du calcul des droits de douane 19-03-2016 23-09-2016
Kazakhstan Echanges de renseignements et NCD 20-09-2016 22-09-2016
Biglorussie (en . , . - .
partenariat avee Ameliorer| ad;?:;Iggig?tmolrrlf:?;rjges obligations 51-09-2016 59_08-2016
PUNDP-OCDE) P
Argentine LAC Forum économigue international 26-09-2016 27-09-2016
Uruguay Mise en ceuvre de BEFS 22-09-2016 23-09-2016
- Conventions fiscales — Application de |a L LT
Malaisie e 26-09-2016 30-09-2016
- Documentation des prix de transfert et
CFM Mexigue déclarations pays par pays 26-09-2016 30-09-2016
CFM Turquie Services électroniques a I'ére du numeérique 03-10-2016 07-10-2016
Japon Conventions fiscales — questions spéciales 03-10-2016 05-10-2016
CFM Corée L'administration fiscale des PME 10-10-2016 14-10-2016
Indonésie Conventions fiscales — questions spéciales 10-10-2016 14-10-2016
. Utilisation de |a procédure amiable pour lutter
CFM Chine contre le BERS 17-10-2016 21-10-2016
L Réglement des différends en matiére de prix de e re
Malaisie transfert 24-10-2016 28-10-2016
L BEPS, problémes de substance et nouvel Py e
T environnement des prix de transfert SN SR
CFM Chine Fiscalité et délinguance 31-10-2016 04-11-2016
; Problémes posés par les conventions fiscales
CFM Turquie dans le contexte du BEPS 14-11-2016 18-11-2016
Slovénie Audit avancé des multinationales 07-11-2016 11-11-2016
Japon Assistance a la collecte de I'impdt 15-11-2016 18-11-2016
L Une conception de I'administration fiscale au
Malaisie service de la discipline fiscale 21-11-2016 25-11-2016
CFM Chine Lignes Directrices TVATFS 21-11-2016 25-11-2016
EAU Conventions fiscales — questions spéciales 21-11-2016 25-11-2016
- Evasion fiscale internationale — point sur les
ST dispositifs hybrides et sur les intéréts e e
. L'imposition du secteur pétrolier, prix de transfert 41 Y
CFM Mexigue el aUtres fisques fIsCaUX 28-11-2016 02-12-2016
- Evasion fiscale internationale — point sur les
e dispositifs hybrides et sur les intéréts L= LT
. Documentation des prix de transfert et
CFM Corée déclarations pays par pays (joint SGATAR) 05-12-2016 09-12-2016
- Prix de transfer, biens incorporels et 2 ez R
Afrique du Sud restructurations d'entreprises Dates a definir Dates a definir



6. Renforcement des capacités

Pour apporter une assistance aux pays
en d®vel oppement, |
prévoit une série complete de
manifestations destinées a intensifier le
dialogue avec les économies
émergentes et en développement en
Afrique, Asie et Amérique latine, dont les
objectifs sont les suivants : renforcer les
capacités des  services fiscaux,
consolider Il es bas:
pays, promouvoir une vision
consensuelle des problémes de fiscalité
internationale, et mettre en place un
systeme fiscal sOr et transparent pour
atti rer | 6investissem

Une approche coh®re
la fiscalité et du développement suppose
non seul ement dbéai
développement

IRBM-OCDE : La problématique
des prix de transfert dans les
industries extractives

Malaisie
22-26 septembre, 2014

au niveau national par des initiatives de
renforcement des capacités, mais aussi
de sbassurer que |
pays en développement de faire
entendre leur voix sur la scéne
internationale, ou les décisions cruciales
en matiére de politique fiscale sont
prises.

Soutenir les efforts de renforcement des

capacités des pays en développement

pour les questions de BEPS constitue

une priorit®. Le ca
proposé, qui associe des organisations

régionales et internationales, pourrait

jouer un r6le important dans

| 6® aboration des
mi s e en Tuvre prat

anti-BEPS et des autres questions

prioritaires  pour les pays en

développement (incitations fiscales et

comparables, par exemple) qui ne

reléevent pas du projet BEPS.
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