Ulrik Vestergaard Knudsen est un économiste, fort de plus de 25 ans d’expérience en coopération
internationale. Il a été secrétaire d’Etat permanent et directeur de cabinet du ministre danois des
Affaires étrangeres, conseiller principal en politique étrangére du premier ministre danois et
ambassadeur du Danemark aupres de 'OCDE. Au cours de ses cing années en tant que directeur de
cabinet, il a piloté un processus de conduite du changement dans un contexte budgétaire difficile et a
défini 'orientation stratégique de I'organisation dans des circonstances de plus en plus complexes et
imprévisibles. En 2019, il a été nommé Secrétaire général adjoint de 'OCDE, en charge d'un vaste
portefeuille.

Ulrik V. Knudsen a acquis une expérience incomparable de 'OCDE, qu'il combine avec une capacité
reconnue de proposer des solutions de compromis, de conclure des accords basés sur des faits et de
viser en permanence I'excellence et I'innovation.

2019-2020 : Secrétaire général adjoint de 'OCDE

Membre du Conseil, définit I'orientation stratégique dans les domaines de I'emploi, du travail, des
affaires sociales et de la santé (ELS), de la science, de la technologie et de l'innovation (STI), de
I'entrepreneuriat, des PME et des villes (CFE), de I'éducation (EDU), ainsi que des compétences, du
bien-étre, des inégalités et du développement durable (WISE). Auparavant en charge des échanges,
de I'agriculture et de la péche (TAD).

2013-2018 : Secrétaire d’Etat permanent, Ministére danois des Affaires étrangéres

Adjoint du ministre danois des Affaires étrangéres, représente le Danemark et négocie en son nom au
niveau ministériel auprés de 'ONU, de I'UE, de 'OCDE et d'autres organisations. Egalement CEO du
ministére danois des Affaires étrangéres et, a ce titre, pilote une série de réformes de gestion pour
réaliser des gains d'efficacité, améliorer la diversité hommes-femmes et renforcer la communication.
Dirige la présidence danoise de la Réunion du Conseil de 'OCDE au niveau des Ministres en 2017.

2013 : Directeur groupe de la politique internationale chez Vodafone, Londres
Représente Vodafone aupres des gouvernements et des organisations internationales.

2010-2013 : Conseiller principal en politique étrangére du premier ministre danois

Conseiller de deux premiers ministres danois (dans le gouvernement de centre-droit de Lars Lakke
Rasmussen et dans le gouvernement de centre-gauche de Helle Thorning-Schmidt), sur de nombreux
dossiers de politique étrangere, au niveau mondial et européen (sherpa de I'UE, entre autres
fonctions). Contribue & la création du Groupe de stratégie globale de 'OCDE (GSG) en 2012. Elu 3 la
présidence des cing premiéres réunions du GSG.

2009-2010 : Sous-secrétaire d’Etat a la Planification stratégique de la politique
Responsable de la planification stratégique de la politique au ministére danois des Affaires étrangéres
et membre du réseau des directeurs politiques de I'UE.



2008-2009 : Ambassadeur danois aupreés de 'OCDE et de 'UNESCO
Préside le groupe de travail sur les priorités qui a convenu des réformes de la procédure budgétaire

de 'OCDE en 2009 encore en place. Dirige avec succes la campagne danoise pour un siege au Conseil
exécutif de 'UNESCO.

2004-2008 : Directeur de cabinet du ministre danois des Affaires étrangéres
Conseiller du ministre danois des Affaires étrangeres et responsable de la communication et de la
presse. Depuis 2006, titre d'ambassadeur.

2003-2004 : Conseiller économique, Ambassade du Danemark, Londres
Chargé des relations bilatérales dans le domaine des affaires économiques et européennes.

2000-2003 : Secrétaire particulier de trois ministres danois des Affaires étrangeéres

1998-2000 : Secrétaire d'ambassade, Ambassade du Danemark, Washington
Chargé des affaires économiques et des échanges.

1994-1998 : Différentes responsabilités au ministére danois des Affaires étrangéres
Notamment, un semestre a 'ambassade du Danemark a Moscou, chargé de la réforme économique
et des échanges, ainsi que des questions relatives a I'OCDE, au sein du Comité des échanges et du
Comité d'aide au développement de 'OCDE.

Chargé d'enseignement en commerce international a l'université de Copenhague. Co-auteur d'un livre
sur 'OMC et la politique commerciale (en danois) et auteur de nombreux articles sur la mondialisation,
les échanges et 'ASEAN.

Langues
Parle couramment anglais et danois. Mattrise le francais et I'allemand.

Né
Le 14 février 1969. Marié, pére de trois filles.
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