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©OMHexX yr

O3XAXBb-biH EBpasunH epcengex u4agBapbilr O3MXUX XOTONOOpUNH Xypa3aHa
O3XAXB Hb BUUMA, XKWT, AyHO YWNABIPYYAUNH CAHXYYXUNTUNH XYPTIIMXKUIAT
camkpyynax Ttanaap 2016 oHg MoHron yncelH 3acrMiH rasaptai xamTpaH
axunnacaH. TOCNUNH XYP33HL TOP-XYBUNH XIBLUMAWWH axnblH xacar 2016 oHA
BXOY-NH CaHXYYXUNTUAH XYPTISMXKUNM camxkpyynax GoanorbiH 3eBreMXyYa
6onoBcpyyncaH 6mnaa. MoHron ynceiH 3acrmiH raspbir Teneemk XyHe, Xegee Ax
Axywn, XeHreH YnnaesapuinH HAam 6onoH MoHron ynceiH EpeHxunnerynind TamrbiH
["a3pblH 6HAep TYBLUHMI Teneeryug Tyc 3eBnemxyyannr 6atnamxuncaH 60nHo.

[29px 36BROMXYYOUNH X3PAnKUMTaL O9MXNAr y3yynax sopunroop 2017, 2018
OHJ, X34 X3A43H yAaa YagaBx 63xKyyrax ceMnHap, Ma433Man Lyriyynax TOMUNonT
MoHron yncag 30xvoH GaunryyncaH. TyyHUN3H 36BNeMXYYAUAH X3P3NKUNTUNH
SIBUTAN TaHUIUax, WMH3 M3433r1an 6a K3C cyaanraaraap xaHrax, 9HaXyy XsHanT
LUNHXUITA3HUI Tamaarnanuir 6antrax 3opunroop 2019 oHa ®PpaHu, Monblu
YINCbIH 3KCNEePTYYS OPOMLUCOH 2 yaaarunH XsiHanT LWWHXUNTI3HUA CEMUHaPbIr TyC
yncag 30xvoH 6anryynas. QHAXYY TAMAIIMANWIAT XSHANT WNHXUITT3 XUNX SBLAA
MoHron yncbiH 3acruiH rasap, XyBWMWH X3BLUMWWAH KOMNaHuyd, Ou3HecuiiH
xon6ooa, XerknuH TYHLWNArYnaTan 3eBnenaceHnii YHAC3H 033p 6onoscpyyncaH
©onHo. YyHO eHrepceH 3 Xung rapracaH axuy, ASBLUNMAM YHAIMXK, Uaawug
X3PaNKYYI1aX 36BNOMXYYAUNT Tycras.

OHaxyy AyH wnHxunraang 2020 oHbl 9xa3p Covid-19 uap Taxan rapcaHTtan
xonbooton BXOY-yyounH caHxyyKunTag rapcaH TOOOpPXOW copunTtyyn OOnoH
9OUWH 3acruiH yp AdaraBpyyabir aB4y y3HA. 3acrviiH raspaac uap TaxiblH yeq
OusHecyya, anadrysa JKOY-yyounr OaMxux Tanaap apra XaMkKa3 aBcaH.
XampanblH Typwua Ou3HecUnH xepBex 4Yagsap OusHecyyaod  uUMrNacaH
CaHXYYXUITUIAH HUANYYNaNnTunr Aamxkmnx tanaapx 33XAXB-bIH rmwyyH 6a ruwyyH
Oyc yn opHyyabIH Typinaryyabir MoHron yncelH 3acrmnH rasap cygank XxaMparnbir
JaBaH Tyynax 6o4noro tenesnentes awmrrinax 60n10MXToNn.

2020 oH 9-p capbiH 18-Hbl egep I3XAXB-bIH EBpOA3MIH Llaxum XypnbiH yeap
XapunuaH YHINra3HMM TannaHr XanasilcaH.
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Tanapxan

OHaxyy Tompgarnang O3XAXB-biH TeB AsumiH CaHaauynarblH — XYp33H4
xapankyyncaH O3XAXb-biH EBpasunH ©Opcengex 4agBapbir  A33LUAYYISX
XOTONOOPUINH 3YradC XMNUCIH XSTHANT YHAMI33HUA yp OYHr Tycras. TyC YHANraar
MoHron yncelH 3acrminH rasaptan XanasnucaHum yp AyHA TynryypnaH Su3cnacaH
©onHo. OHa Tecnumir EBponbiH Xon6ooHooc TeB A3niH XepeHre opyynanTbiH
6o4norbiH  OYypangaxyyH X3CrMMHX33 XYPA3HA CaHXYYXYYnaB. Yr TecnuviH
X3PANKMNT34 XaMTpaH OpPONLOX, MOH 3JH3AXYyy Tamaarnanuir 6onoecpyynaxag
O9MXKIAr y3YyncaH sisgang MoHron yncelH sama, TepuiH banryynnaryyg, XyBUnmH
XaBWwWN, GusHecunH xonboop, TepuH Oyc Gawmryynnaryyg, ©ycag oponuory
TanyyabiH Teneenerdyaen 3XAXB-bIH 3yraac Tanapxan unapxminxk 6anHa. Tyc
axnbir Magaag Xapunuaanbl Aamubl cang HoéH H.OHxTtarneaH, MoHron yncbiH
Wanap cang HoéH ©. DHxTyBWKUH GonoH Magaag XapunuaaHbl AamHbl TepuiH
HapuUMH OwurnnH papra Hoén [0. [daBaacypaH Hap uYUIMyymK axunnacang
OHLFOWMNOH Tanapxax Oyrraa gamxyynbs.

Monron vyncblH [XA-Hbl [agaag Xygangaa, 3aouiH  3acrMnH - XaMTbiH
Axwunnaraarbl aspblH gapra acaH B. Ouxbong, Tyc raspbiH gsg gapra I
©n3uncarixaH, MapraxunTtaH [1. Menxbaatap, XXAAXYA-Hbl Cang acaH Hoén Y.
YnaaH, TepunH HapunH 6udrninH gapra Hoén T. XKambanuapsH, XKAY, Xopluoor
Xenkyynax bognoro 3oxuuyynantelH [aspblH gapra A, AoamcypaHruinH
OpaaHacanxaH, MoHron ynceiH Kwkur, OyHa YWNOB3PUNH raspbliH TIPryyH:
YHOC3H yin axunnaraa 6a onnrontyya. 9pasHacarxad HapT Q3XAXB-bIH 3yrasc
Tanapxarn nnapxmmnoe.

TyyHunaH MoHron yncelH EpeHxuineryniH 3auiH 3acar, ax YWnaBapuiniH
6oanorbiH 3esnex L. 3paaHabat, Monron ynceiH 360C-rvnH Napra. b. batbasp
OonoH xantcunH pgapra 3. Tamup, KOYXC-rumH papra b. batusuar GonoH
mapraxuntaH C. bat6ona, Modron bBaHkHbl OnoH HuWATMIAH GomnoBcpon,
M3029NNuNH TesunH gapra b. OgoHTyHranar 60NoOH axnax MIpraxuntaH M.
Hyprynb, YXI-biH XepeHre OpyynanteiH Bognoro, 3oxuuyynantbiH XonTCUAH
papra J1. Menx6at HapT O3XAXb-aac Tanapxax GanHa.

MoHron yncag 30xuoH GawnryyncaH yynsanT, X3ananuyynarT OpOosuoX YHITIN
caHan 604100 WN3PXMWANCIH XyBUWH X3BLUKIT GOMOH OM3HEeCUnH Xxon6ooablH
Teneeneryaea, Tyxanntan MYXAYT-biH [N'yruatrax 3axupan T. yypaH, MoHronbiH
BaHkyyablH Xon6ooHbl 3axupan XK. YHaHb6aT, OaunH 3acar, epcengex YaaBapbiH
©oanorbiH cyganraaHbl TeBunH 3axupan b. Jlakwmun 6onoH gag 3axupan W.
Oponunmar, Mounron YncelH Ux CypryynuinH BusHecuinH cypryynuinH npodgeccop
MapanTt-Og, MoHronbliH raanuinH 3eBnexyyauniH XxonbooHbl Epenxuinery XK.
BaTtuauar 6onoH 3axmpan U. Laupan HapT Tanapxax byinraa nnapxumimnee.

TyyHunaH 6ug ®paHy ynceiH BPIFrance TepuintH 6aHkHbl ONOH yNCbIH 36BNeX Y
aXunnaraaHbl XaNTCUNH aapra BuHceHT am BeTttag aHaxyy TamnaHr 6anTraxag
XyBb HAM3P OpYyYyrfcaHa Tanapxan A3BLyyribe.

MeH Tyc aXxvng A3MXKIIAr Y3YYIIC3H XODKIMMNH TYHLWNAr4YAMnH Teneeneryna, YyH4
ECBXB-Hbl CyypuH Teneenery Xatartan WpuHa Kpasuenko, XKOY-unr aamxmx
xeTenbepuiH meHexep C. bavranbmaa, xeTenGepuiiH MEHEXEepUH Yypar
rynuatrary . TyBwwurxapran, OYCK-unH B. Batbong, AXB-Hbl CaHxyyrumnH
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canbapblH epeHXMn MIpraxunTaH Xnakomo XueHHetTto, Nepmanbl OYXAH-niiH
KOY-niar  xerkyynax mapraxunTtHyya Xytra Pexar, W. MeHnxbasp HapbiH
O3MKMAMMIAM OHLJTOH TAOMAIMMAXUNAT Xycd banHa.

EBponbiH Xonboo Hb TyC TOCIAUWN CaHXYYXXYYNISXUAH 33paruas, yyxan O3MXKIIar
y3yyncaH. EBponbiH KomuccblH OnOH yNCblIH XaMTblH axwunnaraa, XenKnuinH
raspbiH (DEVCO) EpeHnxuin 3axupan HoéH lMNMbeep Amunxar, Tyc raspbiH OyHaan
Asn, Tes Asn, ©MmHen AsuiiH xanTcuiH Aapra Xatartam Paddhasna Woguc,
Monron yncag cyyraa EBponbiH X0n600Hbl OnunH cang pxXamcar HOéH TpanaH
Xpuctea, MeH EX-Hbl TeneenerymiH raspblH XaMTblH axunnaraaHbl X3NTCUAH
napra MNbep-UB Jlykac 6onoH attawe EBreHnss ®apasa, 6onoH KasakctaH gaxb
EX-Hbl Teneeneruniii raspblH XaMTbiH aXwunnaraaHbl XanTcuiiH aapra MoxaHHec
CteHbaek MagceH 6onoH XetenbepuiH meHexep Cunbeus MNMuetponaono HapT
Tanapxax 6anHa.

OHa TamnaHr O3XAXB-biH OnoH yncbliH XxapwunuaaHbl raspbliH 3axvpan HoéH
Angpeac UWkaan, O3XAXb-biH EBpasuiH xanTcuiH pgapra HoéH Bunnbswv
TomncoHbl Ynrnan yanpanara gop 6anTras.

OHaxyy TannaHr 6onoscpyyncaH ron 3oxmordy He O3XAXB-bIH EBpasninH XanTcuiH
TecnunH 3oxuuyynard Hoén CebactbsaH Kyndepwmuag 6onHo. Tecnwir Tyc
XanTacuiH boanorbiH axnax wuHxasy [peropym Jlekomte 6GomnoH TecnuiiH
MeHexep ApHaynT MNpeTeT Hap yanpaaH xapankyysncaH. Tyc TannaHr 93XAXb-bIH
3yyH-OMHen A3uiH XanTcunH 604norbiH WnHX334 AHHM Hopdonk bungne,
O3XAXB-biH BusHecuiiH TeBurH boanorbiH WnHXa34 Mapko BuaHunHn, MeH
O3XAXB-biH CaHxyy, 6usHecunH anbaHbl BoanorbiH axnax wWuHX334 Yumapa
MOHTUKOHE Hap XAHaX HArTNaB.

TyyHuMnaH MoHron yncag gameknar y3yyrmk axunnacaH 93XAXb-bIH 40TOOObIH
3eBnex 3. bysHummar, opuyynard X. Bamkapran, xsHaH ToxuongyyrncaH
Kpuctodep A. Mapkap, meH 33XAXB-biH EBpasninH xanTcuiiH Tycnax axunTaH
MapunaHa TaHoBa HapT Tanapxasn UNapxXuUnsnbe.
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EsponkiH Komuce

EBpasunH ©pcengex YagsapbiH xeTenbep
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CaHxyyruiH bonoscponbiH OnoH YnceiH Cymxaa (INFE)
MonronbiH YHaacHuI Xygangaa, Ax YnaBspuinH TaHxum
MoHron yncbiH 333anuiiH brnan JaantbiH CaH

MoHron Terper (BantoTbIH HAMK)

XyHc, Xegee Ax Axyin, XeHreH YnnasapuiH HAam

Ouumnn, Xwxkur, AyHO YANABapyyL

YHASCHMIA XerknuinH ["asap

YaHaprym 33an

YHgacHuii CtatuctukniiH Masap

SaniH 3acrmnH XamTtbeiH Axknunnaraa, XenknuiH banryynnara (OECD)
XVXKWT, OyHO, YANABIpYYA

XKAOY-uir Xenkyynax CaH

QXITbIH X3Car
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MoHron yncbiH ron y3yynantyya

Ync opHbl M3A33M3aN

XyH amn, 2018 3.17 cas
[a3ap HyTar, 2018 1564 120 km2
OHB (am.ponnap, ogooruiiH yHaap) 2018 éS.Ol Tap
yM
Har xyHg Horgox [HB (am.gonnap, oaooruinH yHaap), 2018 4104
[HB-uin 6oanT ecent ( am.gonnap, 040OrMINH YHa3p ) 2018 +6.9%
MHdnaum (xaparnasHuin AyHAax YHI, XXUMMAH 6MHOXTIN XapbLyyncaH 6.8%
eepynent), 2018
Bapaa, ynnuunrasHun akcnopt (OHB-un %), 2018 60.3%
Bapaa, ynnuunrasHuin umnopt (OHB-un %), 2018 63.5%
'WXO, uasap ypcran (AHB-nn %), 2018 16.7%
3I-bIH ONFOCOH, aBcaH 333NuiH xapbuaa, OHB-un %, 2017 -2.7%
Axunryngan (% of total labour force), 2018 6.3%
['on can6apyynapg Horgox OHB-uin %, 2018:
- Yyn yypxan 41.7%
- Xepee ax axymn 19.3%
- BeeHu 6a XMKUMIHIMNH Xyaangaa 17.0%
- Bonoscpyynax ynnasapnan 16.3%
- Bapunra 5.7%
XOY-nH cTaTUCTUK
Huint AAH-uiiH T0O 87725
50-nac goow axurnarungram AAH-yyg 85 226
CoHroracoH canbapyyn aaxb BXOY-uiiH xyBb (HUnT BXXY-33c):
- Yyn yypxan 1.0%
- XAA 4.3%
- bonoscpyynax ynnaesapnan 7.3%
- bBapwunra 7.7%
- BeeHuin 6a XWKUIM3HIMNH Xygangaa 41.7%
CaHXYYXUNTbIH XYPT33MXUWAH CTaTUCTUK
OnroracoH 333nuiiH ayH (eBpo, 0400rMiAH YHaap), 2019 (6-p cap) 6,144 billion
MoHron Terpereep ONrocoH 333nnitH AyHaax xyy, 2019 (6-p cap) 17.0%
TeB BaHkHbl 6oanorsiH xyy, 2019 (7-p cap) 11.0%
XapranamxuiH xyy, 2019 (6-p cap) 10.6%
BXXAY-yyaan onrocoH 39an (HUAT 333ng 93nax%), 2019 (5-p cap) 14.7%

XKuy: BXXAY: 6rumn, xvikur, AyHa ynnasap. YHA3ICHUA CTaTUCTUKWMIH [a3pbiH TOAOPXONNONThIH
paryy BXKOY rax 49-eec gaawryi TooHbl axunnardngrai AAH-unr xanHa. (A xaBcpanTbiH 1-3ypar
Y3H3 YY). Ter: MoHron Terper (BantoTblH HANK). aMm.gonnap = AHY-biH gonnap (BantoTblH HIMK)

Ox cypsamx: YHoacHuin CTaTUCTUKMIH [a3pbiH anbaH écHbl B3 xyyaace, www.1212.mn (2019 oHbl

7-p capblH 29-Huin egep awwurnas); MoHron baHkHbl anbaH écHel B3O xyyaac,

https://www.mongolbank.mn/eng/liststatistic.aspx (2019 oHbl 7-p capbiH 29-Hui egep alimrnas);
[anxuinH 3guinH 3acrMink yayynantyya, Qanxuiid bank, http://data.worldbank.org/indicator (2019

OHbI 7-p capblH 29-HWUI e4ep aluurnas).
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EpeHxun xypaaHrym

MoHron yncbiH aguiiH 3acar 2014-2015 oHg oruom ygaawmpcHel gapaa 2017-2018
OHA OaXWH CIPrax 2 XUNUnH xyrauaaHg 12.6%-map ecuy TancaH. 384 3aunnH 3acar
yyn yypxanH canbapaac wyyn xapaat xaBadp 6ereeq HUAT akcnopTbiH 90%-nir
yyn yypxavH 6yTaargaxyyH (apaac, metan) a3amx 6ans. Minmg 2015 oHbl xaBbLaa
TYYXUW 9OUAH YHUIH cynep UuMKNb gyycaxag MoHron ync ragaag 3ax 339SMrH
LOYpOnA Wyya epTCeHTaN agun 3aunH 3acar aM33ar xaBaap 6anHa. Ynngsapnan
GONOH 3KCNOPThLIr TOPOIIKYYIAX acyyanbir HAH TApryyHui 6oanorbiH 30punT
6onroH pAsswyyncaH. BXAY-yya Hb yyn yypxauraac Oycap canbapyynan
TOMOOXOH Banp cyypb 933n43r Ty, ouuunn, xxwxkur, oyHa ynnasap (BXXAY)-yyaninH
epcenaex YaaBapbir A33LWNYYN3X Hb 3H3 30PUMThIN X3P3ANKYYaxa4 XyBb HAIM3IP

opyyrHa.

BXXOY-nir xenkyynax 604510rbIr Xapankyynaxag ron TynraMmgax oyn 63pxwaan Hb
CaHXYY>KUNTbIH XYPTISMXKUNH acyydan 60noxbir ONOH XWMAWAH TypLl HIPIIaX,
Topopxonncoop npcaH. A3XAXB Hb 2016 oHA MoHron yncelH 3acrMinH rasapram
xamTpaH BXXOY-yyOuiH CaHXyY>XUMATbIH XYPTI3aMXNI Heneerk Oy 3ax 333nuiiH
ceper yp paraspbir 6yypyynax tanaap 6ognorbiH 5 3eBnemx 6onoscpyyrncaH
61naa. SHaxXyy Tanmnang 5 3eBnemx TyC GYPUIAH X3PINKUITUNH TYBLUMHI YHIIMK
UaalablH Waapgnaratai anxmyyabir caHan 6onros..

Harayraapt, MoHron ync He BAXKY-UiAH 30XMLUyynanTbiH OPYUHI camxpyyrnax
xaparton. MoHron ync 2019 oHg XKAOY-niAr xenkyynax Tyxan XyynunH LUMH3YUMICIH
Hampyynrbir 6atancaH Gereen yyHa BXOY-uMH H3rgcaH TOAOPXOMNOMTHIT
Xyynbumimk erceH. Hanasg xogaH OGauvryynara BXOY-uiH Tanaapx Magas
M333M133 6PrexXyyncaH. OpX 3yWH HIraC3H TOAOPXOMNOnT GONOH CTaTUCTUK
M343313n Hb 6oanoreiH HoTONroo 6ypayynax, BXOY-yyasn 3opuyncaH, TepuiH
O3MXKNArTaM CaHXYYXUNTbIH apra Xxaparcnuir 0Gonoscpyynaxag TyCc O6Xem
y3Yynax GoroMKTON.

Xoépdyzaapm, O3XAXBE Hb Monron ynceiH XXAOYXC-rumH  333nMnH
OYTI3rAdXYYHUNUT OJNWPYYIDK TOPOJKYynax, 3acarnanbIir camxpyynaxbir
3eBnemx 6OomnrocoH. 2019 oHa XXOYXC Hb 3acarnanbiH - LUWH3YN3NWUIAT
X3PaANKYYNCaH 6ereeq XyBUINH X3BLUNMUIAH BaHKyyAbIH OPOSLOOr HAMIrAYYNax apra
XaMxa3 aBcaH. O3XAXB-bIH canH TypLunarag Toouorgox 3acarnan 6a yun ssuag
HURLYYaX Gananaap 34rasp Xy4YuH YapMannTbir SpUUMXKYYIAX LaapanaraTan.
YyHunr XKOYXC-r XKOY-niiH areHTnar ©60nrox eepunex Tyxah 3acrMiH raspbiH
TOMNeBMNereeHnin XypasHa XapankKyyrax 60NOMKTON.

lypasdyzaapm, BXOY-yyosg Tynrapgar 6Gapbuaa XxepeHreTanm xonbooTton
OapXWaanmir Wwnngaxmd Tyng 33anunH batnad JaanteiH Cad (3BAC)-runH
yun axwunnaraar cavxpyynaxoir 2016 oHbl TamnaHg caHan 60nrocoH. OH3
XSAHANT  WUHXUNraar xunx ssuag AXB-Hbl gamknarton 6aTtnaH  agaanTbiH
YyMnunnras 6onoH yaupanara MeHeXXMeHTUr camxpyyncHbir axurnacan. 360C Hb
OaHkyyaTam yun  axunnaraaraa camkpyynaxblH 33pary3d  dpaHu  yncbiH
BPIFrance TepunH 6aHk 33par 6ycag, yncbiH vkun tectan 364 C-ryyatan TyHWNan
BaxoKyymk 6anHa.

Hepeedyzaspm, BXXOY-yyAUMH 333N ONrox 3axupraaHbl AypaM Xypam, yun
ABUbIr xAn6apwyynaxeir MoHron yncag 3eBneceH. 3acruiH raspaac
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3axuypraaHbl OYpPSM XXypPMbIl XOHrOBUNeX Tarnaap axunnax WPCaH. YHAICHWI
XenknunH AreHTnarniH gaprag Har LoHXHbI ynuunras 6anryyncaH rax MaT OfoH
yNCbIH GanryynnaryyabiH A3MKIMMAH XYPISHA, LWMHI3P HAr LOHXHbI YRNYMAraar
OanryynaH xernkyymk GanHa. 3axupraaHbl AOYpPSM  KYPMbIF  3pYUMTIN
LaxMMXKYyIiCHaap OYP3M XXYPMbIH X3P3anRKUAT WYY yp awurtam ©05mK MPC3H.
LUaawwma MoHron ync BXOY-yyasa 4urnacaH Har LOHXHbI yWnumnraar
6onoBcpoHryn 6Gonrox, YXI-blH A3pragax Har LOHXHbI yWnuMnrasHg
AoTooAbIH GU3Hecyyaunr xampyynax tanaap aBy y3BaJ 30XUHO.

Taeldyeaapm, ONOH HUMTUAH CaHXYYTMAH M34NAr 60NOBCPOMbIr A33LLYYNIAX
YHOSCHUN xeTenbepT HAMaNT eepunent opyynax 3amaap BXOY-yyaunH
CaHXYYrMMH  M3AN3r OOnoBCpoOnbIr  A33WNYYN3IX Tanaap TOpPUMH
Oavryynnaryyaobir TataH oponuyyncaH 6anHa. TyyHunaH MoHron bBaHKk Hb
O3XAXB-blH CaHxyyrniiH 60M0OBCPOSbIH OFIOH YNCbIH CYSHKI3HA 3NICAK HIrACAH.
[[3BY O93pPX XYYUH YapMaWnT Hb €PEHXMNO66 OSIOH HUWUTIL, YUIMICIH LUMHXKTIMN.
Monron BaHkHaac BXXKOY-nH caHxyyrmiH magnar 60NoBCPOsbIr A33LUITYYIIaX3
TycramnaH Y1rfiacaH ynn axunnaraa TeneBnex Xapankyynax Hb 3yNTaN.

KoBuna-19 uap Taxan Hb GusHecyyaumnH am3ar 6ananbir ynam cynpyyrnk, anaHrysia
BXOY-yya 60MoH ToArsspuinH CaHXYYrMiH XepBex YadBapbilr yriam cynpyynas.
BusHecyyouiiH caprant Hb AAH-yyg yvn axunnaraa G0noH axrbiH Ganpbir
Xagranaxag Xypanuax CaHXYYKUNTUAH XypPTIaMXKI3C Wyyn wantraanHa. Lap
Taxnaac yygonTan xsMpanaac wanTtraanaH sinadrrysa Xsatagaac MMnopTongor
Oapaa OyTaargdxyyHUn yHa, 3panT Gyypy, SOUWH 3acrMiH ©cenT caapcaH Ty,
3OUINH 3acruir conoHropyynax 6onoH XXOY-yyamir A3MKUX 3IMXKISMMIAH X3parLas
lWaapgnara HAMargcaH. XsiMpanblH [apaaxb Tenesnenten Ou3HecyyauiH
CaHXYY>KUNTbIH XYPTIIMXUIAT camkpyynaxag YirnacaH 6atnad gaant 6a 393nunH
LWyraMmyyabir eprexxyynax 33par TOOOPXOW O3MXKMAr Laapanaratan. YyYup Hb
XepBeX YadBapblH XsAMpan Hb SOWNH 3acTUWr ecenTuir ynam caapyyrx,
COpranTuUnr yaaawupyynax HAaryypTan.
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XAHaNT WUHXUNT33HUU YHINI33HUN TOUM

2016 OHbI 3eBNEMX

2019 oHbl XLU-Huit yHanra3

Axny,
JI3BLUIUIH
Tenes

LlaawapsiH anxmyyn

BXIY-iH HaraCcaH Mafaanan 60noBCpyymX, Tyrasx

KOYXC-rvitH  393nmniiH - ByTIargaxyyHWAr  onwpyymk
TepeImkyynax

3BMC-rnitH  yWn axunnaraar cawkpyynax 3amaap

GapbLiaa XepeHrWitH LWaapanarbir XeHreBUrex

3301 aBax 3axupraaHbl yiin SBUbII XAnGapynax

BXXIY-yyaninH caHxyyritH 60M0BCPOnbIr A33LLITYYN3X

9

JKOY-UiH TyXan Xyynuir Xapankyynax
BairyynnaryyablH XOOpoOHA M3A3anan
COMNUNLIOX YN SBLLIT Camkpyynax

KOYXC-ruitH 3acarnansir camkpyynax

batnaH paanTblH yin  axunnaraar
epreXyysnK,  9pCANUIAH  YHANraar
camkpyynax

Har ULOHXHbI yiAnuunras  Gaiiryynax
Tanaap aBy y3ax

BXXOY-nitH caHxyyruiH 60noBCponbIr
[33LUNYYNIaX 30pUNTOT apra Xamxaa
aBax

O3XAXB-biH CBOYC-Huit XKL Y-nitH
CaHXYYXWUNTbIH a@XIblH X3CTUAH YN
axunnaraaHa oposnLox

Tainbap: Xapaaxkux OyyccaH — Xapaaxyymk dyycy 6yl Xapaaxyymk 6yl XapaeKyymk 3xancaH Ixnsdeyl

o 9

D

3 O
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TaHunuyynra

MOoHron ync Hb O3NXUNH 3aX 3391 A433p TYYXMI 3ANH Cynep MeuYneruiiH ye byypax
xypTtan 6ytoy 2010-2014 oHf O3NXWMAH XaMIMAH XypgauTtan 34uiH 3acartan yrnc
OpHbl TooHA Gartax 6ancaH 6unaa. Tyxannban 2015-2016 ong OHB-uH ecent
2.4%-p xypy yoaawmpcaH (3ypar 1). [9BY A3NXUAH Jax 3335 493p TYYXUI 34UAH
YHO AaxuH HamMaracaHasp Mouron yncebiH OHB-ninH ecent caprax 2017 oHg 5.3%,
2018 oHA 6.9%-4 Xyp4 ©CCOH. DHAXYY OCONT Hb OPreH XypaaTan Oyroy yyn yypxamnH
XOpeHre opyynant apunmxmk, 6Gonoscpyynax 6a ywnuunrasHun canbapyyn
OPreXXmH TONC3H Hb 6oaMTOM HemneesnceH. MeH mMpraguiiH Xx3parnss ecd, 333n
ONroNT APUYNUMTIN HAMIrAC3H. (ADB, 2019y).

3ypar 1. JHB-nn ecent 6a A3NXUIH 3axX 3331 A33PX MeTallbiH YHUWH LWyyA yangaa

20% 250
18% -------- Global price of Metal index (right axis)

16% ; e Mongolia's GDP growth in % (left axis) -
14% :::.‘ : R

10% o 150
8% - > .-..'°'".....°-..'-.

4% : 100
2% I

0% 50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

JKuy: MeTan nHOEKCUMH AYH Hb A3NXUAH 3aX 393NN Teneenexyny, 6eHIMapK YHUAT UATIOHS.
YYHUIAT TyxawH TYYXUiA 3AWNRH XaMrMiAH ToM akcnopTtnord Torroogor. 2016 oHbl MHAekc = 100, Ox
cypsarnx: http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/,
https://www.imf.org/en/Research/commodity-prices.

Yyn yypxanH canbap, yyH4 Hb HYYpC, 33C, anT 33par Hb MOHron ynceiH eCenTuiH
ron xegenrery xy4 xaBaap 6ariHa. Tyc yncblH 3KCNOPTbIH Carc Hb X3T TOBMNOPCOH
WMHXTIW OGereen metan, apaac GasnrmiH 6yTaaraaxyyHyya 2017 oHO HWUAT
akcnopTbiH 90%-uinr gaHraap a3amk 6amB. (Simoes and Hidalgo, 2019). Yyn
yypxanH canbap Hb MoHron yncblH TOCBUMWH OpnorbiH 6Gapar i XyBuUnr
OypAayynaxunH cauyy opnorbiH Oycag 3x yycBapyyd Tyc canbapTanm wyyAa
yanpaatan 6angar (ADB, 2019[1]).

MoHron ync gaxe 60auT oprorog 3apumMaar LWNHXTIMW 3KCNoPT, MMNOPTbIH YHUIH
30pYYHUIA y3yyimk Oyn Tomopxow Heneer yHanmaxunH Tyng 6oaut OHB-un
ynamxnanTt XaMXKUITTI3C XallbX OpreH XypasaHa aBy y33x Hb 3yrTan. OHB-un ayH
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Hb 60auT oproro, XyAangaH aBax YaaBapblH ecentunr BypaH Tycrax Yagaarrym
0a Tyxannban yyH4 3KCNopTbIH YHUWH OrLuom ecent Heneenger 6amk 6onox om
(Kohli, 2003p3;). YyHunr 3acax H3r apra Hb ‘kommaHg-OHB” (CGDP)-un
y3yynantuir awmrnax 6ereeg 9H3 Hb 3OUWH 3acrMiH HUWT Xydangad aBanTtag
Y3YYNax 3KCNOPT/MMMOPTbLIH 36pYYHUIA ©epunenTunH Heneer Tycrax Gamgnaap
OHB-nin ToouoonnbIr TOXMpyynaar. EpeHxminaee aH3 Hb SKCNOPT/MMMIOPTLIH YHUAH
3epyy OONOH aawMiH 3acarT y3yynax ragaag XxXygangaaHbl Heneer Tycragar
y3yynanTt tom.r KomaHa-OHB-uiir TooLooncHoop 3KCnopT/ MMMNOPTBLIH YHUIAH 38pYyY
OHIOPCOH XUNYYAIL XOPX3H CaBarhk eepunergeXX MPCHUNM UNTraXMAH 33paruas,
“komang-OHB” Hb ynamxnanTt apraap TooucoH 2006 oHbl AHB-33¢ 20%-4, 2017
oHbl [IHB-33¢ 15%-A Henee y3yyncHunr xapyyncax (3ypar 2).

3ypar 2. Komang AHB-un sinraa 60noH aKcnopT/MMNOPTLIH YHUIH 3epyy

I Gap between CGDP and GDP as % of GDP esesee TOT change (%), right axis

25% 50%
20% 40%
15% 1 30%
10% B . 20%

s% | : N 10%

0% L . . 0%

2005 2006 2007 2008 * 2010 2011° * 2016 2017

5% -10%

-10% -20%

2Kuy: QkcnopT / MNopTbIH YHWUIAH 3epyy (ToT).
Ox cypsamx: YCI 6onoH [anxuiiH BaHkHbl M3A33 M3433Nn3ana TynryypnacaH eepuiiH AyH LUMHXUITI3.

Yyn yypxavH canbapaac xapaaT 6amgan Hb 2016-2017 oHg Moxron yncag
6oauTon Henee y3yyncaH Gereen 3KCMOPTbIH ron OYyTI3ra3XyYHUM YH3 OrLoMm
YHa), SKCMOPTbIH FON 3ax 33354 3panT OyypcHbl yniMaac 3AWAH 3acTUAH ecenT
yAaawmpcaH. [1a3px LoypornbIr 4aBaH TyynaxblH Tyng 3acruiiH ra3paac 40TooAbIH
APANTUII HIMIrAYYNAX TANANTUAH 60ONOr0 X3P3ANKYYNC3H Hb 3aCrMNH raspbiH

1 OkcnopT/ MMMOPTLIH YHUIAH 38pYYr TYC YNCbIH 3KCMOPTLIH YHUIAT UMMOPTLIH YH34 XapbLyyrk,
akcnopT 6a MMMOPTbIH anb anuHbIN YHUAH WHAEeKc/aednAaTopoop Toxupyymk komawg-OHB-uir
ToouHo. (OHB-ur TOOLOXHOO  SKCMOPT, WMMOPTLIF sAnraatak Tycaaa AecdnaTopoop
VMHAOEKCXKYYNAraac anraatan). YYHUA yp OYyHA SCKMNOPT/MMMNOPTBIH YHUWH 36pYY Hb TyXawH YICbIH
XydangaH aeax yvagBapT Y3yymk Oyl Hemeer epeHxulg Hb TOOLCOH AyH rapgar. ©.x.
KCNOPT/MMMOPTBLIH YHWUNH 3eyy Hb Gapaa, ywnumnraar “komangnax’ yaHcaar untraHa. ©epeep
xanban, TyxalWH YNCbIH 3KCMNOPT Hb MMMOPTbIH Tenbepee Xxwuik Yagdar Tyn, SKCMOPTbIH ad
Xon6oranbIr ONNroxon aH3 y3yynant Tycangar. Oanrapanryn magaannuir A3XAXB-bIH HUATNAN33C
Y3H3 vy (2003, pp. 37-383)).
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epuIH TorTBopryn 6angan, ragaag BantoTbiH Heel 6aracax, 34UNH 3aCrUnH ecenT
caapax 33par ceper Hernee y3yynas. (IMF, 20174).

[33pXx TecBuH CopunTyyabIlr AaBaH Tyynax, ypT XyrauaaHi epuiiH TOrTBOPTON
Sananbir 6axkyynax sopunroop Monron ync 5.5 Tapbym am.gonnapran TaHLIX
ONOH YICbIH CaHXYYXWUNTbIH Oary xetentep Xx3apankyynaxasp OOMCOH. JHaxyy
“epreTreceH caHxyyxuntbiH xetenbep”-uir OYBC 6onoH A3niiH XenknuiiH baHk,
HanxuinH Bank, AnoH 6a ConoHrocbiH 3acrMnH raspyyn 3apar 6ycaa TyHWnar4mg,
CaHXYYXXYYNcaH. TyyHunaH MoHron baHk ©6onoH XaTtagblH ApablH  BaHKHbI
xoopoHa OGanryyncaH cson xananuaadp 6ac 6arrcaH 6onHo (IMF, 2017).
CaHXyyXunTblH A3MXNAr 60MNOH YyHA yanacaH LUWMHIYNAMUAH X3P3NKUNT Hb
MoHron yncelH epuriH TOrTBOpXKyYyraxan XyBb HAMApP opyysicaH. [[3BY 3H3 Hexuen
fargan Hb yyn yypxanH 6yc canbapyyabir TOPeImKyymkK CONoHropyynax, 6aHkHbI
canbGapbir 63XKyyrnax apra XaMX33r 3pYMMXKYYMaX HIH TynramacaH Xaparudd
Wwaapgnarbir ynam Togoop xapyyrncad (IMF, 2019s)).

BXXAY-yya Hb MoHron yncag 6yptranuind AAH-yyaunH 97 %-uir a3nax 6ereepf yyn
yypxanH 6yc canbapyynan 30HXWNOX TepnuiH GuaHecyya oM. Nmpg ToaHMK
epcenaex 4YagBapbir O33WMYYNaX Hb SAWAH 3aCrMnr Tepernkyyrax G60nomxuT
©04anorbIH ron Yirnanyyannd Har 6onHo. 2018 oHbl 6angnaap XXOY-yya Hb HANT
xegenmep apxnantuiH 72% 6onoH OHB-un 17.8%-uir 6ypayymk 6ams. aBY
XOY-yya akcnopTon opyynax XyBb HOMAp Hb Maw 6ara 6ytoy epaee 2.3% x3aBaap
6anHa. (Government of Mongolia, 2019)).

Monron bBbank, MYXAYT, XOYXC-runH cypanraaHaac yssan, BXOY-yya Hb
X3MXKI3HIICI3 XamaapaH Xamnudn rynunrasHui epter 3apaan, OM3HEeCUnH ron
OOMXKIAM, YANUUNS3HUA Xs3raapnargMan XypTaaMKUKAH - XapurnuaH agunrym
XyHOpan 6spxwaantan Tynrapgar. Modron bankHaac 2018 onHpg siByyncaH
cypanraaraap XOY-yya Hb HUWMAM, yrc TOPUMAH OPYUHI XaMrMNH TOM caap
OOPXLB3N 3K HIPII3CaH Bereeq TyyHUM Aapaa CaHXYYKUNTbIH XYPTISMKUAT
aypacaH 6avB ©HrepceH xunyyaag BXAY-yya Hb 6usHec apxnaxag Tynrapaar
ron caag 63pxwaan 60n CaHXYYXWUNATbIH XYPTI3MX, MEH TaTBap, XyHA4 cypTtan
BonoxbIr TOrTMoN HapnaXx mpcaH (Bank of Mongolia, 20187;; Bank of Mongolia,
2017g).

Monron yncag BXOY-yyOuAH CaHXyYXuUnTbiH XypTaam 2016 OHooC XowLu
camkupcaap NpCaH. 9BY caHXyyrmiH candapbliH HUMAYYNAAr JOTOOAbIH 333MUIAH
HUIAT ayH 2016 ong OHB-a 76%-uir a3amk 6ancaH 6on, 2018 oHa 65%-4 xypu
xymurgcaH 6anHa (World Bank, 20191g)). MoHron BaHkHbI CTaTUCTUK M3A33raap
YKOY-yyoan onrocoH 33anurH ayH Hb 2017 oHA 790 casa eBpo 6ancHaac 2019 oHbl
5- capa 1,292 tapbym eBpo xypy 30 rapyn xysBmap HIMIrapkaa. TyyHunaH 2016
OHbl AyHA yeac mpraguinH 333n, 2018 oHooc XXOY-MiAH 3331 ONronT HOMaracasp
npcaH. (Bypar 3). ONroCcoH 333NUNH UX3HX X3ACAr Hb BEBHUN BGa XMKUIMIHTUAH
Xygangaa, aBTo MawwuHbl 3acBap (32%), 6onoscpyynax yungeapnan (15%),
6apvnreiH canbap (12%)-yyaan Horgox 6aviHa (Bank of Mongolia, 2019yg)).
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3ypar 3. 333nuiH ecenT AaxuH HAIM3rA3aXx 6yn xaHagnara

(CyynuiiH XXnnyyaviH YHUMH 6CONTUIH TYBLUHWIH eepynent (%), ynupnaap)
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3x cypsanx: (IMF, 201811)).

TyyHunaH XXOY-yyasn ONrocoH Hanasapry 39anmuind xapbuaa? 2017 OHbiH 1-p
capg oprun yenas bywy 12.8%-4 xypcaH 6avicaH 6o, 2019 oHbl 7-p capg 6.6%
6ok Byypuaa. B4 3H3 ByypcaH y3yynant Hb O3XAXB-bIH cTaHAapTaap eHaepT
TOOUOraoHo. baHkHbI canbapblH epeHxuin YaHcaa 60foH BONOMXUT CUCTEMUINH
WKNHX YaHapTan apcanyyamnH tanaap 2017-2018 oHa caHaa 30BHUCOH caHan
OYrHanT rapy GancaH. baHkHbl 3ax 339n4 yHaNre3 60MoH HangBaprym 333SMIAH
XYBb X3MX33 HIMIrAC3HUM yrMaac 3931 OonronT GaraccaH 33praac YyOoH,
30XMCTOM XapblaaHbl Wwaapanaryyabir xaHraxag TyBartan 6omk npcaH. OYBC-
raac XMMCoH XepeHrMnH YaHapblH YHAMra9 (AQR)-HUA XYpa3HA, 333/IMNH OaXWH
YHOMr33 XWX, HanaBaprym 333MUAH 33M3X XYBb XIMXKIAr LIanrax HarrancaH.
OOO0OMMMH TYBWWH Hb HUAT GaHKHbI canbapblH XyBbd HangBapryn 333rnuiiH
TOrTBOpPTON Xapbuaar xaHrax 6anHa (IMF, 2018147).

LUurrraa 1. MoHron YNCbIH BaHKHbI aKTUBbIH YaHapPbIH YH3IIa33d

MoHron ynceiH aguiiH 3acar 2015 oHA yaaawpax sBuag 6aHKHbI cMCTEMUH aM33r 6argan
NN3apxun xapargax 6are. QH3 Hb Yy yypxanH oprun ye 6onox 2013, 2014 oHA 6aHKyyabIH
TannaH 6anaHc 2 XXUn1H JOTOP X0EP AaXUH HAM3rAC3HT3IM X0N000ToN. TYYHUN3H ragaan
BanioTaap OSITOCOH 333MUMH XYBb XAMX33 HUWT 333MMNH Y4 XyBbTah TIHLUAK GawvicaH.
AHOEPPaWTUHIMIAH CTaHAAPTYyd [OOoryyp TyBlWMHA GancaH ©Gereen apcanyyn Goauton
HamaracaH. 2014 oHA YaHapryn 3335 Hb 6MHeX OHbl MeH yeTaln xapbLyynban 48%-uap
©CCeH AyHTal 6arB. AnaHrysa 3apum 6aHKyyablH 333UAH OYTLMIAH aHruian 30XucTom byn
Oarnpgnaac yyasH, akTMBbIH YaHapTan XOon0ooTon G3IpPXLIS3aNTan acyyanbir AyTyYy YHIIDK

bancaH rax OYBC pgyrHacaH. YyHaac ynb6aamaH OYHKOC-ruiH xeTenbepuinH XypasHa
AKTMBbIH YaHapbIH YHAMI33r XUAC3H.

AYY-r aHaxyy TannaHr 6anTrax 6arix sBUuag xapaaxaH gyycaaryn 6arvicaH bereep, aH3 Hb 4
ron anxmaac 6ypasHa. Hargyraapt 2018 oHbl 1-p capg MoHron ynceiH 6aHKyygblH akTuB

2 MoHron baHK 333myyavinr YyaHapryin, apransaaTait, anjargantai rax aHrncaH.
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XOPOHIMNUr rypaBgardy XeHONeHMMNH ayauTop YHANC3AH 6a GaHKHbI CUCTEMUNH X3MXKIIHL,
OHB-un  1.9%-Taih TOHUSXYWL, aKTMB XepeHre AayTtargantamr TOorroocoH. AYY-rasp
TOITOOCOH YaHaprym 399MMWH ©HOep XyBb X3MX33 60noH 6aHkyyablH 6u3Hec
TenesnereeH TynryypnaH, 2018 oOHbl 3U3C raxaa Llaapharfax XepeHrnnH Xaparuaar
Tycrax yygHa3c MoHron BbaHkHaac 5-p capg 9H3Xyy YHSMraar LWMHIYWUICOH Gonoxbir
OaHKyyaaa MagaracaH. YyHui yp ayHa 6aHkHbl cuctema 2018 oHbl 12-p capblH 3L3C raxXa
Oypayynax aktme xepeHre OHB-ni 3.1%-Tan TOHUIXYML, X3AMXKI3TaN OOImMK MPC3H. XyBUIH
X3BLUUAH apra X3parciuvnr awwurnaH XaHranTTaw TYBLUMHL ©6epurH XepeHree
Hamargyynax 6omnomxryh GaHkyygan Tepeec AaxvH XepPeHreXyydX O3MKISr y3yyrax
30punroop baHkHbI canbapbiH moameopmoul balidnbie xaHeax myxal xyysns 2018 oHbl 6-
p capg YUX 6aTtancaH. baHkyyn eepuiiH XepeHIMNH X3MXK33r HAMIrayysmk Oy ynn asu
B0noH 12-p capblH 3L3C X3PX3H YMACSH aKTUB XePeHrnnr 6ocrox Tanaapx ASMrapaHryn
M3O33MNNNUT XYPryynax waapanara rapracad. A4Y-Hun gyrHanTtasap waapanara 60nrocoH
UaHapryn 333nuNH aHrunnaap YaHapryyi 333MAuMriH XyBb X3MXK33 yriaM ©CCeH AYHT3N
rapaxag XypCaH.

3x cypsamk: OYBC (2015(12]; 2018113).

HKOY-uir Xernkyynax caH (PKOYXC)-raap gamxyynaH XeHrenenTTan 393Nunr 3ym
Gycaap ONroCoH rax aBUNTbIH LWWMHXTAM AyynuaH Hb BXXAY-yyaniiH caHxyyXnnTbiH
XYPTIIMXKUIUI camkpyynax Tep 3acrMriH Xy4uMH YapMawunTtag caB cyynracaH yun
saBoan 6oncoH. Tyxann6an 2018 oHbl Hamap XOYXC-raac uX X3MX33HUI
XOHIrenenTTan 333N yrc Tepuma aBcaH 60nox Hb UN3PCaH. ONOH HUATUINH LUMPYYH
3C3aPryyuan, WyymknanuiH yp gyHa XXAAXY-unH cang 6onoH YUX-bIH gapra Hap
anbaH Tywaanaacaa JeneenergeB. XKOYXC-rminH 3apmMm axuntHyyaag 3pyyrmiH
X3par yycrax, ynmaap 3331 onroftbir 30rcoocoH. Tyc CaHruiH 3acarnanbir
CaMKPYYIK LUMHAYMIAX apra XaMKa3Hyyd X3pankyyncaH. (Bayartsogt, 201pg;
Dierkes and Jargalsaikhan, 201814)).

KOYXC-rvnH acyyonyyabir WWAAB3PIX33AC ragHa, 3acrmnH rasap Hbe XKOY-niar
O9MKMX 6OANOMbIH XYPaar camxkpyynax, TOAHUA epcenaex YaasapbIr 33LUNYYNax
apra XamKaar MeH X3panKyyncaH. TyyHunaH 3acruinH rasap XOY-unH Tyxan
XYYNMAH HAManT eepunentuir 6onoscpyyrk (Wurtras 2), 2019 oHbl xaBap
OatnargaH xapankuwk 6anHa. XKOY-nir xenkyynax xetenbepuinr 2019 oHbl xaBap
©onoscpyyncaH. XKOY-niir xenkyynax tenesneree Hb 6 3opunrog XXOY-unH apx
3YMH OPYMHI B3XKYYNaX, CaHXYYKUNTbIH XYPTIAIMXMUT Camxpyynax, 3eBrex
YANUUAraar Xenkyynax, nHHosaum 6onoH Ganrans opunHg 33NTIM TEXHONOMUIAT
HABTPYYNaX, KOY-UNH 3ax 33314 HOBTPAX BONOMXKUIT ©prexyynax, OpoH HyTrMNH
OpaHa OyTIargaxyyH XenKyynax “Har cym — Har 6paHA” asH 30xuoH Banryynax
35par xamaapHa.

YyH33C ragHa 3acruiH rasap gamnyyprbiH 3pX 3ynH 6a 30xuuyynanTbiH OPYUHT
camxpyynax, MeH AAH-yyOUNH caHXyyXUNTbIH XYPTI3MXUA HOH Llaapanarartan,
393N43M4AMNH M3AJSNIMNAM HIJMTTAN BONroxX 33par anxmyyn xapankyynas. OnoH
ynceiH CanxyyrniH Kopnopauwn (IFC)-Tan xaMTpaH 339nuiH ToB4oo bairyyncaH
Gereeq 2017 OHbl 2-p capg OHNaWH OYPTrANIMMH CUCTEM HIBTPYYIK ynmaap
XOANex XepeHrnvH 3ax 333anunr 63xKyyncaH. 39angarygsg 6apbuaa xepeHre
BonroxbIr Xycy Oyn xeanex XepeHreHa smap Xyy Horgyyrk 6ym acoxumr Magax,
MeH OapbuaancaH Oapbuaa xepeHreHg 6aTanraaHbl xyy 0Gogyynax Gonomk
onroHo (World Bank, 201915)). JamnyypnbiH 3pX 3yWH OPYUHI LLUMHIYNIX axIryyn
XMNrgax 6yn.
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B4 2020 oHbI 9%x33p rapcaH Kosua-19 uap taxan Hb MOHron yncelH 3KCNopTbIH
yur SapuymkaaTtanm 3ouMMH 3acart XyH4 UoxvnT y3yyncaH Gereeg OYBC-runH
Toouoonoop 2020 oHA Tyc yncbiH 3aunH 3acar 1%-map arwmx TenesTan. (IMF,
20201¢). QucuiH yp AaraBap Hb BylOy 3pCANVAT yHaNTTam XapbLyyrmK XUrHICOH
TOHUAM Hb Uaawug ynam Houton Gampang xypd 6onsowryn. MoHron yncbiH
©CONMTUAH TONBUNI O3NXUAH TYYXUA 3OUMAH 9PANT rOM4YfoH TogopxownnHo. Llap
TaxnblH YEUAH XOPUO LA3PUMAH apra Xamxad Hb AAH-yya, AnaHrysa Guuvn
On3HecyyaninH xepBex YagBapT XyHA33p TyccaH. MoHronbiH YHOSCHMI Xygangaa,
AX YnnasapuinH TaHXUMbIH M3433nCcHI3p AAH-yyaOuiAH rypaBHbl X0ép (2/3) xyBb
Hb Uap TaxfbiH HeneeHa epTceH 6GavHa. 3acruiH rasap xampanbiH  yeq
Gur3Hecyyaunir oamxkmnx 6ary apra xamkaa TeneBneH xapankyyrk 6arnraa 6ereeq
TOOM93pPUIMAH Xyrauaar cyHrax waapgnaratan. (LUurtres 2). YncblH TecBuuH
CaHXYYXuUnTaa, Tyxawnban TecBurAH opnoro Garacd, 3aUNH 3acrvir O3MXKUX
TOCBUMH 3apdan HAMargaxag HeneericeH Heneernen Hb 3acrMMiiH rasap S4unH
3aCrUir Copraaxaj HaH Laapanaratan apra xamxkaa aBaxaj caag Totrop 60mox
ecrym.

WurTras 2. MoHron yncbliH 3aunH 3acart KoBua-19 uap tTaxnbiH y3yyrmk oyn
Heneenen

3acrniH raspaac 6usHecyyounH OprorbiH angaranbir 6yypyynax tanaap aBd
XAP3NKYYNCaH apra xamxasHaac BXXAY-yya Togopxom ereex xypTcaH. MoHron ync
5.1 terper (1.9 Tapbym am.gonnap 6ytoy 2019 oHbl AHB-un 13.9%-Tan ToHUIX)-
WAH CaHXYY>XMUNTTan, YHOICHMI XaMXKI3HMIA Bary, apra Xam»aar TenesneceH. YyHa
uap TaxnblH Yea UpraguiH apyysn MaHa, oprnoro 605oH axnblH BanpbIr xagramk
Xamraanax, 9AWWH 3aCrvir O3MXKMXJL YMITI9COH apra Xxamkad bartcad.
Tyxann6an:

e 2020 oHbl 04.01-10.01 xypTan 3ypraaH capblH XyrauaaHz XyBUAH ax axymH
HAPK, KOMNaHuyg GONoH XyBMapaa HUArMUNH AaaTranbiH WAMTIAN Tenger
nproguir HAOLW-a3c yeneenex, 2020 oHbl 04.01-10.01 xypTon 3ypraaH
capblH XyrauaaHg axunTtaH, anbaH xaarygblH uanuH, xenct XAOAT
Horgyynaxrywn 6arix, andaH TatBap HOr4oX OpsorbiH AYH Hb ©MHEX TaTBapbIH
xung 1,5 t1apbym Terper (5 caa eBpo)-eec 6ara anbaH TaTBap Tener4yauinr
AAH-uiH OAT-aac uveneenex (awurt ManTtman, LwaTaxyyH/HedTb,
XWKUIMAHIMAH Xydangaa, TaMxu 6opnyynax yun axunnaraa xamaapaxryn)

e axnblH 6arpaa xagrancaH XyBUNH X3BLUNIMNH aX axyh HADKYYAUNH aXxunTaH
OypT rypBaH capblH xyrauaarg cap 6yp 200.000 Terper (65 eBpo)-uiiH 63m3H
MOHIOHUN O3MXKNAr OJIrOX

e LIaTaxyyHbl XWKUIM3HMMAH YHUAT Byypyynax TaTaac

e Hoonyyp 63anTragar ManyblH amxupraar 43MXMX 30pUroop XeHrenenTTan
3931 ONrox, YH3 TOrTBOPXKyynax.

CaHxyy, 3OMWH 3acrMnH TOrTBOPTOW Gamanbir XaHrax, apcAandac CIPrumnax,
LaxumKyynanTag, WUImKMX HOMINT apra Xamxa3 aBaxaap 3apnacaH. YyHa 6ycapg,
apra XaMmpKkagHYYA33C ragHa, umn Toh, TOrTBOPTOM ©Oamanbir camkpyynaxag
YUrNAcaH 6aHKHbI canbapbiH LWMHAYMAN, 333NUH 6aTtnaH gaanTblH CaHTMIH YIS
axunnaraar eprexxyynax 6arrcaH. MIxaHx apra xamxa3d Hb A3XAXB-bIH rywyyH
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OPHYYAObIH Xapuy apra XaMKa3Tan HUMLUK 6anHa. ONoH yrc OPOH 3335IMIAH 9PraH
Tonent, anaHrysa XOY-uAH caHryygoblH OMfOCOH  393MWWH  TeNenTunr
XOouLnyynax, MeH oHuron 6ananbiH 399nNunH 6yTaaraaxyyH, 6atnad gaantyyabir
XOMKYYaxX 33par apra xamxaar asd, XKOAY-unH areHtnaryyn Hb GaHkyyatan
XaMTpaH rofnox Yypar ryiuatrax OawmHa. (PpaHu ync r.m.) Oarasp apra
X3MXKI3HUN UXIHX Hb XaMIMH Ux epTceH bawnryynnara, canbapyynag YvrnacaH
GOrMHO xyrauaaHbl apra xaMxaaHyyg 6onHo. (OECD, 2020p7).

9BY XxAMpanbIr gaBaH TyynaxblH Tyng Xesn XOpwWor AaHraap XeHreB4Ynex Hb
CaHXYYrMnH 63pxLwLaanTan GusHecyyaaa yin axunnaraaraa eMHex LWKMraa XypaaH
Capraaxag TeANNNeH Tycrnaxryn. Xampanbir 4aBaH TyynaxbiH Tyng 3acruiH rasap
OM3Hecyyasa YUMMACIH OOMXKNAra3d HAMIrOyynaxX X3partor, MeH CaHXyYXunTt
ONroX Hb XAAMpanbIr AaBaH Tyynax TeneBnenTUH ron uem anemMmeHT bainx, ypT
XyrauaaHg ceper HemneeHz epTex ©onsowryn, xwkur AAH-yyg 60noH ynn
aXxunnaraa Hb JOrOJIACOH, LLIOMXTrond OPCOH, YHOASCHWUA OYTOSMXUAH YadaBXunr
Oyypaxag Henee y3yynaxymy canbapyyabir H3H TOpryyH4 aHxaapax
waapgnaratan (OECD, 2020g). Llap TaxnbiH yennH apcanumr 6yypyynax apra
XOM)KO3HUNH XYP33HA [OAXVMH CIProfiTUAH SXHUA Yye waTtaHg OwusHecyyounr
A3MXMX 30pUNroop 30punToT 3335 6a 6aTnaH AaanTbliH CXEMYYAUAT alnrnax Hb
3YATIN.

KoBng-19 uap TaxnbiH eMHe 6a YyH33C YYAC3H XsIMparnblH yeap XaHaueriardug
KOY-yyOosn YMrnacoH CaHXYYrMnH O9MXKIIAre3 HAMIrgyyrncoH. XawavenardygbliH
3yraac  XKOY-MH CaHXYYXUNTLIr  camkpyynax AO3MXKISMMAr  HOMAr4yyCoH.
Tyxann6an EsponbiH CapraaH Bocront, XenknuinH bark (EBRD) Hb TepuitH emunt
2 caHxyyrunH 6aryynnaraap gamxyynan 20300 opunm BXOY-T 96 caa eBporninH
CaHXYYXXUIT ONMOCHbI  33p3arudd, Xydangaa XeHreBunex xeTentepeepee
AaMXKyyrnaH CaHXYY>XUNT ONrox, 3pcasn XyBaapunax, NMU3UHIMAH XxeTenbep,
OMUMN CaHXYYXXMNTbIH CaH 33par YWn axwunnaraar Xxa3pankyyngar. [epmaHbl
OYXAH (GIZ) meH MoHron ynceiH XXOY-yyasg YUrnNacaH WHHOBAUWWH CaHr
casixHaac XenKyyrk 9xancaH. Tyxaunban uap Taxnaac YYAC3H yp Heneer
Oaracrax 3sopunroop Tamuax AXB, EX, [onxuiiH 6aHkHaac OM3HECUMH yun
axurnnaraan YvrracoH A3MXKIT3rad eprexyyrncaoH.

Tyc Tannang BXXOY-yyauiH CaHXYYKUMTbIH XYPTISMXKTIN xonbooTton 604510rbIH
TOAoOpXoN uurnanyygunr tycrae. JapaaruiH xacart 2016 OHbl 30BROMXKYYOUIAT
9praH caHyynax YyAHd3C pfaxuH TycracaH 6a TyyHUM p[apaarviH XacarT
TIOM3PUIH XIPArKUNTUAT YHarmK, Koena-19 uap taxnaac yyacaH copuntyyn 6a
TYYHUIA 3OWIAH 3acarT y3YyYIC3H yp AaraBpbiH Tanaap aypaas. TercrenuinH 6ynart
LaalwablH LWHIYNAMNAT XAP3NKYYIIAX HH TAPryYHUIA anxmyyabir TO4OPXOUITHO.
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BXOY-yYyAUNH CaHXYYXUNTbIH XYPTI3IMXUUT canKpyynax Tanaap
2016 oHpO, ©rceH 3eBrIOMXYYAOUNH TOUM

BXOY-MAH  CaHXYYXXUATbIH XYPTIAMXWUL Heneender 3ax 3393fIMAH  3pcanmnir
oyypyynax 3opunroop 2016 oHg O3XAXBE Hb MoHron yncelH 3acruiH rasapt
napaaxb 5 6ary, 604510rbIH apra XaM»Kaar 3eBrnemx 60NrocoH. Arasap 3eBNeMXXUIT
Tep 6a XyBUINH X3BLUMWIAH Teneeneryageec 6ypacaH axnbiH xacar 2016 oHa 3 ygaa
30XMOH BanryyncaH xananuyynarT TynryypnaH 6onoscpyynas.

3eBnemx 1. buuun, xwxur, ayHa ynnaeapyya (BXXKAY)-unH tanaap yangaa
X0n600TOM M3433 M3A3INIAIN LYrNyyrK Tyraax

2016 oHg TepumH  Gawmryynnaryyn BXXOY-unH  xapunuaH @ agunrym
ToqopxomnonTtyya awwurnagar 6GamcaH Hb  KOY-uar  xenkyynax 6opgnoro
GonoBcpyynax O6OMOH TAA9HA YMIMIBCOH  OIMXKIIAr  y3yynax, Tyxaunban
CaHXYYXUINTbIH  XYPTIAMXKUAT camxpyynax 604n0ro Xxapankyynaxag ysangaa
xonbooryn Ganpgan yycaxag Hemneerk 6amB. TyyHunaH BXOY-uiH magsanan
Lyrnyysmk, awmrnagar TepunH 6anryynnaryyabiH AyHA yangaa 30xXuuyynanTt XoMc.
Mimg MoHron ynceiH 3acruiH rasap Hb Oyx TepuirH Ganryynnaryyg awurnax
XKOY-nnH TopopxonnonTt ©onoscpyynaxbir 3eBneceH. MeH 3acrmnH rasap Hb
KOY-MAH AOYH LWMHXWNI3S XUMK ONMOH HWAT3A Ha3nTTam 6onrox, XXOY-uiH
M3SJ3MNMNH yanaaar XaHrax, epreH XypasHg Tyraax 3amaap OGOonoBCPOHrym
oonrox, XIOY 6GonoH Ou3HecunH caHxyyxuntblH Tanaapx 93XAXB-bH
M3g3annunH caH (OECD Scoreboard)-g Hargax Tanaap aBy y39x XaparTon.

3esnemx 2. XAOY-uur Xerxyynax CaHrMiH OyTI3araA3XyyHyyAauur
TOPOIKYYITXK OnLpyynax

2016 oHa XKOY-unr Xenkyynax CaHrmnH 333nnnH OyT33raaxyyH Hb 333N, TYP33c
33par LueeH Tepneep xsa3raapnargax 6ancar. BXKOY-yyaminH xenknmnH mevneruiiH
©6p eep X39paruasd waapanarag HUNLUC3H “rapaaHbl GU3HECUMIr O3MXUX, 3XHUIN
CaHXYYXXUNT” 33par CaHxXyyrmnH OyTaaraaxyyHyya ueeH Gane. Mnmaac XKOYXC
OaHkHbl canbapTa xamTblH axunnaraaraa O03XKYYNaXMWH cauyy 3393NUNH
OYT33rgaxXyyH39 TOPOrKYYIIaXUNr 3eBNemMX 6ONrocoH.

Llaawwnn6an xeHaneHreec Heneenex apcanunr Oyypyynax yygHaac, (i) XAYXC Hb
GaHKyyabIr 333NMNH epreanuinr 6onoBcpyynax yun sasuag TYNXyy OpOnuyyrx,
339MUNH epreanunH yHanraar 6aHkyygaap rynuatryynax, (i) gapaa He 6aHkyyablH
COHIocoH 33anuinH epregnunr XKAYXC HArtamk wanraxoir 36BNOMXKMA TyCracaH.

3eBnemx 3. MoHron yncbiH 333nunH batnad [JaantblH CaHrMiH yp AYHTIN
GananbIr A33WnNyynax 3amaap 6apbLuaa XepeHrMnH acyyanbIr LUWMWAB3PIAX

TyyHunaH Monron ynceiH 33anunH batnad OaanteiH Can (3B0C)-r 333nuiiH
GaTtnaH gaanTbiH OyT33r43XYYH33 TOPOrDKYYynax yyaoHaac GaHkyyaTtam XamTbiH
axunnaraaraa 63xKyynaxumr wapryy 3eBneceH 6onHo. YyHO 6aHKHbI
Teneenerdyaur 36C-rmnH Yaupaax 3esneng xampyyrnaxbir 36BriemMXK 605rocoH.
BaHkyyaTanm Tortmon xapunuaatan 6arncHaap 6atnaH gaanTblH YHANra3 60MnoH
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YANUUTS3HUI Tanaap XapwuiuaH OWIronT MIANArMnir 03xKyynaxag TycTaw.
Uaawwnn6an 364C Hb 6aHkyyn 6onoH KasakctaHel DAMU, ®paHubiH BPIFrance
39p3r OSIOH YNCbIH TYHLWI3MYAMNH awmvrnagar 3pcafiMiH  YHINrdsHMM  apra
X3PArcnunir awurnax 3amaap 9pCASIMAH YHIMraar YaHapXKyyrnaxbir 36eBIIOCeH
6u1nas.

3eBnemx 4. 333anuiH eprefen 6onoBcpyynax saxupraaHbl [YP3aM XypMbiIr
XANOapPUMIK XOHreBUYNeXx

2016 oHp 339N aBaxaf 3axvpraaHbl LUMHXTIM ONOH caag ToTrop Tynrapgar 6ereeg
TepuinH Barryynnaryygaac ofioH TOOHbl 6apumT Bmunr aBaxbir Waapaaar 6ancaHx.
BusHecyyaag unrnacaH Haz yoHxHbI ylnduieas 6anraaryn. Unmg XKOYXC 6onoH
TYHWNary 6aHKkyyablH X00pOoHO 6GapumT OWYrMiH  yangaa  30xXuuyynanTbir
camkpyynax, OaHKyyablH Waapggar 6uuur  yaacbir  ueenex, TOPWUNH
Ganryynnaryygaac 6apumt 6uumr aBax ymn sBUbIF xsandapllyynax yyaHaac Har
LLOHXHbI YANYMNraa 6ur 6onrox Tanaap aB4y y3ax 3eBreMX rapracaH.

3eBnemx 5. OnoH HuUmulUH caHXyy2ulH mM30s132 6osi08cposibie
033Wnyynax yYHO3cHUl xemenbept BXAY-T 4YMrnNacaH CaHXYYrMuH
GonoBcponbIr A33WNYynNax cTparterm Tycrax 3amaap BXAY-yyaunH
CaHXYYrMnH 60510BCPONbIT A33LWIYYNIX

BXOY-nnH  333nunH  epregnuinr Tatransax, 393nuMiH  epregen ©OaHKyyablH
Waapafiara xaHraxrym 3apar HAANyynantTanm xonbooton acyyanyyn BXOAY-uiiH
CaHXYYITUAH XYPTIIMXKUIT Xsidraapnaxag Heneemx bancaH. CaHXyyrunH mMaanar
onnront pgooryyp 6arvraa Hb MoHron ynceiH BXOY-yyosg caHxyyXMnTbiH
XYPTI9IMXKTIN xonbooTon Tynrapy 6yn Har TOMOOXOH caag 63pxwwaan oM. UxaHx
BXXOY caHxyyrniH 6apymT 6uunr, epreanuinH 3arsapbir 6ernex Magnar ounronT
xaHranTtryin. CaHxyyrminH XypT33MXKUIAT camkpyynax MX3HX caHaadvnarbir TOpuinH
Ganryynnaryyn xapankyynax 6a xyBuiH X3BLUUI, XaHAMBAAryablH YN axunnaraa
Tapxan 6yTapxan LWMHXTIN.

Tunmaac BXOY-yyOUNH CaHXyyrMiH M3anar OOMoBCPONbIN  A33LNYYNAXd4
4YUrNacaH Byx caHan caHaavnarbliH 3yparnan raprax, yangaa xonboor camkpyynax
3eBNeMX erceH. TyyHunaH Monron ync OsnoH HulmulH caHXyyaulH Ma0rnae
6orioecpornbie 033wWnyynax yHO3acHuUlU xemenbept BXXOY-yyouiH caHXyyrumH
6onoscponbir Tycrax, MeH O3XAXB-biH CaHxyyruiH 60N0BCPOSbIH OMOH YICbIH
cymkaa (OECD INFE)-HA ancax Tanaap aBy y33xuunr caHan 60nrocoH.
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2019 oHA XMMUC3H XAHANT YHINM33HUU YP AYH

Monron ync BXKOY-nH caHxyyrmnH XypTasmMXxuir camkpyynax 6ognoro, apra
X3MXX33HUN Tanaap axuu O3BLIMA raprax 6anraa 4, TEpUAH O9MXKMAITIN
CaHXYYruinH apra xaparcnyya He AAH, komnaHnyaag y3yynax wyys Henee Hb 6ara
OanHa.

Hunnyynant Tang MoHron ync He XKOY-niH 3oxuuyynanTbiH opYuHr 6onoH XKAY-
WAH TOAOPXOMMNONTHIN LUMHAYMIMK Ganraa 4, 34rasp LWMHIYMIAN, HOMINT eepynent
Hb epgee casxaH 6atnargcaH. AXB-Hbl gaweknarton 36AC-runH ynn axunnaraa,
CaHXYYXXUITLIr camkpyyrnax Tecen X3pankyyrhk 6anHa. MoHronbiH YHA3CHWIA
Xynangaa, Ax YnnasapuiiH TaHxum 60M0H ONOH YICbiH TYHLUNA3MYMATIN XaMTpaH
aXunnax 3amaap 3axupraaHbl €peHXuM OYPaM XKypMbir xsanbapulyymk GanHa.
YyHO Har UOHXHbI yNuMnrasHunm y3an Oapumtnan ©onoscpyynax acyygan
6artcaH. M4 XKOYXC-rinH 3acarnanbiH 6yTal, YN axunnaraar LWMH3YNI33rym Ho
©MHe OypAcaH aBUNTbIH X3par AyynuaH rapaxag HerneernceH 6amk 6onox Tantan.
Monron ynceiH 364C 6a XXOYXC-rviiH LUMHSUINSNUIAT 3y 30XUCTON X3P3NKYYIax
aBaac, OaHkyyaTah TYHW9X 3amaap XsAMpanblH Japaaxb CaHXYY>KUMTUIAT
OGM3Hecyyaas Onrox CaHXyyYrmmH Yyxan Xaparcnyya om.

Opant Ttang Monron baHk Hb BXOY-UMH caHxyyruiH magnar 6onoBcponbir
A33LLNYYNAX XYYMH YapMannTbir Xapankyyx 6avraa 6ereen Typlnara cygnara,
caHan caHaadnarbir gomkux yygHaac O3XAXB-biH CaHxyyruiiH BornoscpornbiH
OnoH YncbiH CymkasHg HOraCaH.

XAHanNT YHaNrasHum sesnemx 1. BXXOY-MUH m3433 Maa3anan

XAOY-uiiH myxal xyynb 60/10H H3p MOMbbEOHLI MOOOPXOUIIOIMbI2
WuH34n13x 3amaap BXY-uliH caHxyyXunmbiH 30XuyyynanamsiH
OpYUH2 calKpyyricaH.

Wninaeap raprax yp AyHTaW yun gBUaz HOTONTOOHA-CYypuUricaH OyH LWWHXUITS3
X3aparTan bereeq yyHA M3433 M3AJ3NNNAH YaHap vyxan ad xonborgonton. BXXY-
WAH YH3H BOAUT TOO M3433 Lyrnyynax, MeH CaHXYYrMiH XYPTIAMXKUNH Tanaapx
M3433M3M Hb HOYHbl 6MHE OU3Hecyyaunr uap Xamxkaaraap anracaH BXKOY-uiH
TOAOPXOWITONTOOC Xamaapax 0ereef YYHUIAT TOPUNH 3axupraaHbl XypasHA
yangaatan xurg, awurnax, meH 6ycaa opHyydan awvrnagar TO4opXonnonTTomn
HUALYYITX oMpTyynax xapartan. (OECD et al., 20161g)).

OH3 ynrnanaap Moxron ync 6oguTton axuy g4aswnn rapracad 6a XOY-uiH Tyxan
XyynuiH HamanT eeunentuir 2019 oHbl 6-p capg 6atancaH. Tyc xyynuug XXOY-
WAH WKHS Togopxownontelr TycracaH (Wwrtrraa 2). 3Sayraa  BXXAY-uiH
LUMH3YUIICAH TOAOPXOWMONT Hb NOrvK ysangaatan 6ognoro 6Gonoscpyynaxag
OonoH sampa, areHTnaryygbliH TYBLWUMHA XOTenbepyyauir OOMXUX34 LOOXeM
y3yynHa. XKOY-uiH xapunuaH aguniryin TOOOPXOWMONTOOC XamaapaH 3apum
komnaHwnyg XKIOY-unr gamkux xetenbepyyaran xampargax Yyagaxryn 6ancan 6on,
WrHaunaracaH togopxonnont BXOY-yyasa 3acruinH raspbiH xetenbepyyass
xampargax  60nomx,  XYPTIAMXKUAr  HIMIrAYYNH3.  AnaHrysa  LWWHD

MOHTI'OJ1 YJICBIH YMIABASPUMH XOIKIUNH CAHXY YTUIMH XYPTAAMXKUNH IUHAYIIDI © OECD 2020



TOQOPXONNONToh Ouuun yANOBIPNANMIAT XampyyncaH Hb T3Ar39pUNAT TOPUIAH
O3MXKNArTan CaHXYY>KUNTbIH apra Xaparcang xampargaxag TycanHa.

IMurrras 3. MoHron yncbiH XAY-MiH WMH3 Togopxonnont

MoHron ynceiH XKwxur, AyH4 YANABIP, YUIUYUraar A3MXKNX TyxXxan XYyrUnH LUMHIYUIICIH
Hanpyynrbir 2019 oHbl 6-p capblH 6-Hbl epep 6atancaH 6ereen yyHa BXXKAY-yyauiH
HAOrACOH TOOOPXOWMOMTHIM LWWHIYMAH XyYynbYmncaH. XyynuHa ax axymH H3DKUUr 6u4mn,
XKWKUF, AYHA YANAB3P, YUNUUNTId 3pXarymg rax gapaaxbe 3 6ynart XxyBaacaH.

e 51.1.5Gmuyun yunaeap, ywnuunrasd apxnard” rax 10 xypTon axuntaHTanm,
YMNOBapnan, Xxygangaa, YWNYunrasHuin canbapT ywun axunnaraa ssyynaar,
xxunund 300.0 cas Terper (~100,000 eBpo) xypTan 6opnyynanTbiH OPOroToN ax
axyWH Harx;

o 5.1.2.%wkur yungeap, ymnuumnraa apxnary” rax 10-50 xypTon axunTtaHTawm,
YANABapnan, xygangaa, YANnYunrasHum canbapT yun axwnnaraa sByynaar,
xxunund 300.0 caa-1.0 Tapbym Terper (~333,000 eBpo) xypTan GopnyynanTbiH
OPSIOrOTON aX axymH HANK;

e 5.1.3.°gayHa ymngeap, ymnumnraad apxnard” rax 50-200 xypTom axunTtaHTan,
YANABapnan, xygangaa, YANYunrasHum canbapT yun axwnnaraa sByynaar,
xununmH  1.0--2.5 Tapbym Terper (~745,000 eBpo) xypTanm 6GopnyynanTbiH
OPJIOrOTON aX axyWH HANK.

Tyc xyynuHp 3aacHaap Oycag M3493man Hb AyTyy, XOnGOrgox Luamnryyp HeXumuir
XaHraaryi TOXMOMAONA aXWNTHbl TOOr TFOMMOX Y3YYManT GOMroH 30XUX aHrunang
XamaapyyrHa.

Ox cypBamx: MoHzon yncbiH XKuxue, OyHO yundeap, ylnduneasz 0amxux myxad Xyyrb, 2019 oHbl
6-p capblH 6-Hbl eaep awurnas. https://www.legalinfo.mn/law/details/14525.

Xyynung BXAOY-yya, BXAY-niiH knactepyyabir 63xKyynax 3acruiiH raspbiH yinn
axunnaraa 6onoH KOY-uir xenkyynax xetenbepunH yaupoaMmxkunH Tanaap
3aantyyn xampyyncad. BXXOY-yyasg u4urnacoH 30XUCTOW TaTBapbiH  OPYUH
Oypayynax ©0OMNoH aKCMopThiH Yur Gapumkaatanm XOY-unr magasnan, cyprant,
30BMOX YWNYMArag, A3MXKIIAMAdp XaHrax 3ynn 3aant GartcaH ©0nHo. TyyHYNaH
KOY-niAH apx yyprunr TogopxonncoH. Tyxann6an YKOY-uir xenkyynax 3acruiH
raspblH Tecen xeTenbept xampargax, CypranT M3433M33p XaHrargax apxaac
ragHa, TauWnarHax lwaapgnarbir TycracaH. XyynuHA smap cybbektyyd Oyroy
YHA3CHMI 6a OpPOH HYTIMWH TyBLWIHUIW aAmap Gauryynnaryyn XOY-unH 6oanorsiH
AMap acyyanbir xapuyuax yypartTamir TO4OPXOon 3aax erceH.

3oxuuyynanTblH OpYMH camkmpcHaac ragHa, 6ognoro 6onoscpyynax yn sBUbIr
O9MDKMX YYOHI3C X394 Xx349H 6Gawryynnara XOY-uiH Tanaapx cyganraaraa
camkpyyncaH. OH3 Hb 3acrMinH raspbiH 60410ro TenesnenTe HOTONrOOHbI Cyypb
O6ypayynax, meH 3BOC, XAOYXC, 6aHkyyaan CaHXyyrumH apra Xaparcryygumnr
Tenesnex 6un 6onroxoa Tyc Aexem y3yynHa. Tyxannban:

o Monron BaHk Hb XXOY-nH acyyonaap epreH XypasaTan cyganraa Xunx
Ganraa 6ereeq Tyxann6an 2018 oHbl 10-p capa xuncaH “KKOY-niH xernkun
6a caHxyyrmnH xypTaamx” TyyB3p cydanraar gypgaax 6onHo. Tyysap
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cypanraang XOY-yyounr Teneenexyny 1,922 ax axyWH H3DKWUWT YICbIH
XOMX33HL OycunaH TyyBopnax xampyyncaH. Cygmanraa Hb XKOY-uir
O3MXNX areHTnaryyd, OM3HEeCMMH OpYHbl Taraapx XaHgnara OWNronT,
potooa 6a XeHANeHrMWH CaHXYYXUMT, MeH Gopnyynant, 3apgan, awwr
OpnorblH  M3433N9MTan  xonbooTon acyymxkaac OypaosHs  (Bank of
Mongolia, 201g[17)).

o MYXAYT 6onoH MYWUC-biH BusHecwniiH CypryynbTam xamTpaH TyyBap
cypanraa xmigar. YHO3CHUIA XaMXK33HUIA “MoHron ynceiH GU3HeCHitH OpYHbI
TYYB3p cyganraa” Hb TyC YICblH OM3HECUAH OPYHbIT YHAM3X 30pUITTOTON
Gereen Tyc cynanraaraap GU3HeC apxnaxag Tynrapgar XamruiH ToM caag
TOTIOpP Hb CAHXYYXXUITbIH 3X YYCB3P, 3XHUM CaHXYYXUNT XoMmc Gangrunr
TooOpPXONIMKa3. (JICA, 2018)1g).

e Monron ynceiH 360C eepunH xapunuary XXOY-yyannH mM3g3snnunH caH
GanryyncaH.

o YHOacHUN CTaTUCTUKUH [asap ax axyWH HIPKyYAWnH magaanan (uap
X3MXKI3raap HapUMBUIIaH)-UIr xun TyTMbiH AAH-UIH TyyB3ap cyganraaraap
uyrnyyngar.

e MoHnron yncbeiH XOY-unH axurnant (SME Observatory) 6onoH 2014 OHbl
TyyBap cymanraa (sme.gov.mn)-Hbl xypasHg XOY-unH HapuiBumuncaH
cyganraar TOrTMon xunix 6oauton xyunH dYapmannt 2014 oHg rapracaH
6G0onoBY, TYYHI3C XOWLL cyadarnraa XMirgaarym 6anna.

M3BY xonborgox GanryynnaryyabiH AyHO M3433M351 TOrTMON CONUALUOX, sinaHrysa
XKOY-niiH Goanorbir xapuyugar ron siam 6onox XyHc, Xegee Ax Axyn, XeHreH
YinngeapuiiH Aam (XXAAXYA)-bIr M3439 M3439M3r, HOTOMrOOroop XaHragar ymn
aBL, 6ypaaaryn 6anHa. OHO Hb MOAIINSIMWH XUr4 yangaatan 6angang cepreep
Heneerx, UyrnyyncaH M3A39MUAT yp AYHTON awwurnax sBanbir Xsa3raapnax
OainHa.

2016 oHooc xonw XOY-UNH CaHXYYXUNTbIH XYPTIIMXKTIN XON6GOOTON HAIMANT
ONIOH Y3YYMaNTa3p M3433nan uyrnyyngar 6GoncoH (1-p XycHart) ©Gereepn
CaHXYY>XUNTbIH  XYPTIAMXMIT caxpyynax 6oanoro 6Gonoscpyynax 6GoguTown
yHOacnanuur 6ypayynax O0McoH. 3BY YYHI3C 3apuM Y3YYNINTUAM Lyrnyynax
TYYB3p cyganraa Tortmon xmnurgaarryn, MeH XXAAXYA, MoHron BaHkHbl YHACIH
YU YYPIUIAM 3C TOOLBOJ 0400 Ganraa Oyx MaO33NNAN HAIrTraXk, Tannardagar Har
4y GapumT Bruuur Bytoy Banryynnara ogooroop 6anxryn 6anHa.

A3XAXB-bIH Magaannuiti cynxkaa (Scoreboard)® Hb 33XAXB-bIH ruwwyyH 60510H
TYHWN3ry ync opHyyabiH XKOY-UAH CaHXYYXUNTUH XYPTIIMXKUWT camxpyynax
6ognoro, areHtnaryyaag umrnacoH 93XAXB-biH 6eHumapkTTan xonbooTon apra
X3Parcan, M3433 MIO33MNUAT Tyrasgar. Xaaunrasp MoHron ync TyC CYImKaaH4,
TULLYYHI3P HAraax opoorym Y, XKAY-UninH Tyxam XyynuiH HaManT eepynent 600H
BXKAY-UH HAracaH TOAOPXOWMONThIr H3H Aapyy GaTtnax waapgnaratamr eMHe
Togopxonmk 6ancaH. Tyc XyynunH HIMINT eepyunenTuir 6atnaH, X3apankyyrnkK
baviraa 4, BXXOY-uinH magoes magsanan OypAyynax Tanaap CUCTEMTIM apra
X3MXK33 aBaxblH Tyna 3acruinH razap A3XAXB-bIH MagaannuniH CymkaaHa Haraax
6onomxton. Monron ynceiH 3B0OC-rmiH Teneenerung 2019 owbl 10-p capa

3 https://www.oecd.org/cfe/smes/financing-smes-and-entrepreneurs-23065265.htm.
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Mapuct Typwnara cygnax asnax xunx ssuag I3XAXB-biH CaHxyyrunH
M3O33MMINH CYIDKI3M XapuyLcaH MIpraXXunTHYY4TaM yyn3anT XMNC3H 6OMHO.

XycHart 1. XXOY, 6u3HecuinH caHxyyxmntumH Tanaapx 33XAXB-bIH M323NNUAH

caH (OECD Scoreboard)-ruiiH YHAC3H Yy3YYynanTyya

YHAC3H y3yynanTtyya 2016 oHAa 2019 oHp Xapwuyuary

uyrnyynx 6ancaH Lyrnyyrmx oyn Gaunryynnara
3CaX 3CaxX

1 - Huit 393ana a3nax XKAY-niH (Tunm) (Tunm) MoHron BaHk?*

333M1INH XyBb

2 - Hunt XKOY-unH 333ng a3nax XKAY- Yryn Tuim Monron BaHk

WIAH BOrMHO XyralaaTan 333/MNH XyBb

3 - XKOY-niiH 333nuiiH 6atnaH gaant (Triam) Tuiam 364C

4 - XXOY-uinH 6aTtnan gaantTanm 33an Tuinm Tunm 360C

5 — 3acrunH raspaac wyyn caHxyyxaar Tum Tuim MoHron BaHk

JKOY-nnH 333N

6 — XXKOY-niiH 333nniAH epreanunr (Tvnm) Tuiim 2 MoHron Bark

TaTran3caH XyBb

7 — XOY-UiH awmrnaracaH 339 (Tuiam) Tunm 2* MoHron baHk

8 — XXIOY-unH HangBapryn 33an / HUAT Yryn Yryn MoHron baHk

333/MMIH XapbLaa

9 — XKAY-niH 393nUAH XYYrUiH (Tunm) Tuim MoHron BaHk

TYBLUMHIYYA,

10 — Tom, xwmxur AAH-yyaniiH ayHA, Yryn (Tuim) MoHron BaHk 3*

TapxaacaH XYYrMiH TyBLUMH

11 — bapbLiaa xepeHre LwaapaaracaH Tuim ?* BEEPS (tbc)

XKAOY-nitH xyBb

12 — XyBbLaa, ecenTtuitH XO (Yryn) Yryn HYBXX*

13 — XepeHre-6apbLaancaH Yryn Yryn

CaHXYYXUNT

14 — TenbepuitH xouponT Yryw Tunm YCI®

15 - Jamnyypan Yryn Yryn

XKuy: * Bycag MagaannuinH caHraac rapax 6onowmkron. * TyyBap cyganraaHbl Maa3anan, BEEPS wuHa
M3A33MMUIAH caHraac ToAapyynax. Xaantang 6avraa magaanan He wyya 6anaH 6yc, M3A33nMnNuiAH xapunuaH
agunryin ax yycBap alumrnaH TooLoonox 6onomMxTon.

3x cypeamx: * https://iwww.mongolbank.mn/eng/liststatistic.aspx?id=14 and
http://iww.1212.mn/tables.aspx?tbl_id=DT_NSO_0700_002V2&NIR1_select_all=0&NIR1SingleSelect=_1&Yea
rM_select_all=0&YearMSingleSelect=_201906&viewtype=table

2 https://www.mongolbank.mn/documents/sudalgaa/20171102_SME_eng.pdf , p.9.

8 Tatax aBcaH: https://www.mongolbank.mn/eng/liststatistic.aspx?id=14 and
https://www.mongolbank.mn/documents/statistic/rateDeposit/2019/060e. pdf

4 https://www.undp.org/content/dam/rbap/docs/dg/dev-effectiveness/RBAP-DG-2018-Development-Finance-
Assessment-Mongolia.pdf, pp. 38-39.
Shttp://www.1212.mn/tables.aspx?tbl_id=DT_NSO_0700_002V2&NIR1_select_all=-0&NIR1SingleSelect=_12&Y
earM_select_all=0&YearMSingleSelect=_201906&viewtype=table

XAHanT WuHXunrasnum sesnemx 2: XXAY-nur Xerkyynax CaHrunH 333nN1MnH
OYT33rA3XYYHYYAUNT TOPOSDKYYITK Onwwpyynax

3323nuliH 6ymaa203xyyHull mepnsiyyouliz ep2exKyysax Xy4YuH 4apmainm

X3PI2XKYYIICIH

KOY-nir Xerkyynax Can (XKOYXC) Hb 2016 oHA erceH 3eBnemxug HUALYYN3H
XYYIMAH TyBWWHr Oyypyynax, 333AuMiH Xyrauaar ypTacrax 3amaap 333MuiH
OyTI3rgaXyyYHUMH TOPNUIAT OMLWPYYyNax apra XaMx3d aB4y MPCIH. TYYHYNaH TyC
CaHMMH YN axwunnaraaHbl Lap Xypad eprexuH, agyraa BXOY-yyaunr apra
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X3MXK33, Y33CraNaHA OposuoxXo4 AdMXKIIAM y3yysnk 6anHa Tyc caHraac 2016 oHA
188 Tecenag HuMT 27 casi eBpoTanm ToHU3X, 2017 oHpg 154 Teceng 16.8 cas
€BPOrMNH 33311 ONroX, A3MXKNAr y3yyncaH. Tecnyyq He XKOY-yya gasamranncaH
canbapyyn, YYHO XYHC VYWNOB3pnan, XeHreH yungeap, XAA, man ax axyw,
Oapwnra, 3oopb, Gawranbg 23nTan 9ko/ 6uo ynMn axunnaraa, 6eeHun 6a
XWKUIM3HMMAH Xygangaa, 6onoscpyynax ynngeap, Xor gaxuH ©onoscpyynax
39par canbapt xamaapy 6amB. (SMEDF, 2018g). 2019 oHO Tecemn COHroH
wanrapyynax LwuH3 ynn gasu HaBTpyynaH 100,000 eBporooc gasw AyHtam 16
XOHrenernTTan 339M ONroX, 3Ar93puinH HAWT OyH 4.4 cas eBpod XyYpcaH (ikon.mn,
2019p0). KOYXC-rvnH yampanarbiH MaaaancHaap, 2019 oHbl 6angnaap XXOYXC-
MMAH 339nnH HUIAT BarubiH 10% Hb 30,000 eBporooc 6ara gyHTan 333an, 80% Hb
30,000-100,000 eBpormiH ayHTam 33an, ynacaH 10% Hb 100,000 eBporooc mx
OYHTOM 333n33c Gypaax bancaH 6a Tyc 10%-unr 50 opunm AAH-g onroxas.
KOYXC-rmiH TeceB Hb YWMX-aac ©Oartangar YNCblH TOCBUWAH XWM TYTMbIH
XyBaapunantaac xamaapax Tyn, xun Oyp xapwunuaH agunryi 6amx Oereep
NPI3AYNH 333NMINH YN axunnaraar Taamarnax 60noMxuinr xasraapnagar 4, ofoH
XUNMUAH Xyrauaatan CaHxXyyXunT Hb BXXY-uir Xerkyynax CaHrMnH TOrTBOPTOWM
Oargan, Hap XyYHOWWT camkpyynax 00NMoMXKTOMN.

X[YXC-0 3acaananbiH MOMOOXOH copunimyy0 myreap4 6atizaa myi,
333J1UliH YH31233HUl Xypam/yln sieuy, us mod 6alidnbi2 catbkpyynax
X3pa2yaa waaponaza balicaap 6aliHa.

KOYXC-riH  323nuiiH  OYTOargaxyyHyyd eprexwk 6awraa 4, TyCc CaHIMAH
3acarnan 6a 333nMiH YHINI33HNIA YIAN 9BL TOQUWNOH camkpaaryn. XeHOaneHrniH
Hernee oponuoor xs3raapnax yyaHaac, 2016 oHbl 3eBnemMxuiniH xypasHg XXKOAYXC
Hb GaHKyyaTam XxaMTblH axunnaraaraa 63xkyynax, 6aHkyyn 333nuiH epreanuinH
3XHWUIA YHANI3ar xunx, yyHun gapaa YXOYXC xsHax HArtnax waapgnaratanr
TycracaH. v apraynan Hb 3acarnanbir un to4 60nrox, 3pCanuir XxyBaapumk
XyBaax 3amaap 339MUNH YHINMI3HUIA YN SBUbIF Carbkpyynaxag YMrnacaH 00mHo.
DOrasp 36BNOMXUAT MEPLASXK X3PIANKYYII93ryn.

KOYXC-runH XepeHrnir Tyc CaHrMnH ygupgnara G0noH Tyc caHr xapwyugar
XXAAXYA Hb TyC CaHrMNH XOPeHrniiH 3y Byc awmrnantram Xxon6ooTon aBunrbiH
ayynuaH 2018 oHbl Hamap rapcaH. Tep 3acrunH eHgep anbaH TywaanTHyyd
KOYXC-runH Gara XxyyTanl 323nunr Xyynb Oycaap aBCaH XUMWrasg 333SIMWH
epreanuir KAYXC axammk yHanaar 6ancaH He 0noH HUnTa4 nn 6oncHoop XKOYXC-
MK YN axunnaraa gOrofiacoH. Tyc areHTnarnir xaHax soxuuyyngar CaHrmnH
Aam 3apum Tycran caHrminH yun axkunnaraar 3orcoox, yyHa XAA-r O9MXKUX caHr
Man cyprunr xamraanax caH 6onoH XX YXC-Tan HarTracaH.

YyHaac ynbaanaH, XOYXC Hb 3acarnan 6a yun axunnaraaHbl YWn sBubir
WKHAYNaxX waapgnaratan. XXOYXC-ruiH wuH3 yavpanara (TepuinH Gycag
Ganryynnaryygaac LUMHI3P TOMWUIICOH)-Tan yyn3ax apunuaxag 3apyum LMHIYNAN
e6pUNeNTUIr X3Pankyyrk 6anraa racaH 6onosy 2019 oHbl 7-p capbiH 6angnaap
WnH3 ByTaL, 3acarnaneir Togopxonnooryn 6ame. 2019 oHooc axnaH XAYXC Hb
apumkaaHbl 3 6aHkaap gamKyynaH 3331 onrox 601CoOHOOP 333 ONFOX YN ABLbIT
camxkupcaH. B4 9H3 Hb 3eBxeH 100,000 eBporooc 93w AYHTIN 33314 30BX6H
xamaapanTtan. TyyHaac 6ara gyHTan, 6ara xyytan 33anuir XXOYXC-raac wyyn
onrox 6a yyHa 6aHk oponugorryi. (ogooroop xyy 3%). KOYXC-rmnH yHanrasHmmn
WKHS ynn sBU Hb 4 ye waTttan. YyHa (i) TyxanH XKOYXC-runH WuHX YaHap,
caHxyyxunt, 6Gapbuaa xepeHre, 3[-blH TenesnereeHg HwWAUC3IH ©Gangan, (i)
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3PCANUNH yHANr3, (i) KoMnaHug ouwk rasap 423px yanar xumnx, (iv) TY3-unH
36BLU6epes 33par wanryypaap 33anunH epregnuir yHangar. >KAYXC He 100,000
eBporooc bara AyHTAM 33anuNH epreanunr TY3-eep wnnasx bereen 333nuiiH
epregen raprarymg Hb TeCcnnnH caHanaa TY3-eep 6aTtnyynax waapgnaratan. TY3
Hb AOSOOH rMwyyHTan, yyHA TBb/ 6usHecunH 4 xonboogn, TepuinH 3 GanryynnarbiH
Teneenerygeec 6ypasHa. 3aanuir TY3-unH xypnaap wungax tyn, CaHa aadraap
LUMMAABIP raprax apx magan 6anxryn.

[[3BY TOM, XIDKMI XOMXKI3HI3C YN XamaapaH Oyx 393nunH wuningeap OOMnoH
Xxonborgox apcanuiiH YHanNraar 6aHkyygaap XUANraxunr 3esnex 6anHa. bankyyn
30XMX M3ANar Typwnara, 60M0BCOH Xy4YuH, ypam caaan, meH XXKOYXC-raac ync
TepuiiH XyBbd Ove gaacaH Ganpgantanraac ragHa, CaHXyyruiH O3MKISMMUT KIKC
Oypasp 6Gatanraaxyyrmk wanragar. baHkyyatan xamTapcaH CaHXYYXWNT Hb
KOYXC-rmiiH yin  axunnaraaHbl TOFTCOH YN sBU, OamBan 3oxux 0Oereef
OpPCONOeeHUIT raxyyayynaxaac 3anncxXunxag YnrnacaH Gangnaap 6yx 393nuiiH
XYYTUWAH XYBUWI TOFTOOX X3parTan. baHKkyyaTtam xamTpaH 33351 CaHXYYXKYYJ1ICoH
Hexuena 6ac Har aHxaapax acyygan Hb XXOYXC-rviH COHroH LwanrapyyncaH
333nunr 6atnaH gaantag xampyynax yyaHaac XKIOYXC 6onoH 30BC-rmiiH xamTbIH
axunnaraar eprexyynax 60noMxXTon.

KOYXC Hb O3XAXB-biH rmwyyH ync opHyyablH BPIFrance 3apar >XOY-uir
CaHXYYXXYYNard areHtnaryyablH Typlunaraac, Tyxannban 333MuMiH YHINraaHA4
OaHKyyObIr Xampyynax, 339/IMNH epreanuH YHIM33HUN 3XHUIA  anxMmyyabir
GaHKyygan TeneenyynaH LUWMIDKYYNaxX Tanaap Cygarmk X3panKyynax 30puiroop
Typwnara cyanax asanan 30xvoH Ganryymk 6onHo (Wwurtraa 3). XKOYXC Hb
O3XAXDB-bIH rULWYYH yrc opHyyabiH XKOY-uir canxyyxyyngar BPIFrance (LUnrtraa
3) 39par areHTnaryygblH Typlnarbir HIBTPYYNaX cydanraa Xunx, 30punt
O93BLUYYIK 6onox oM. Tyxamnban 333nuiH YHINrad xmnmxag G6aHkyyabir Tynxyy
opornuyynax, 333fUAH epredsIMnH 3XHUN YHIMr3gHWA ynn sBubir GaHkyyaan
wnmkyyImk gaanrax, meH XOYXC-runH ynn axunnaraa (6usHec mopgernb)-raa
OPreXyyrmK ONOH TOPIMNH AIMXMX YINYUAraar xampyynax r.m.

AKuwaanban BPIFrance 6onoH TypkniiH KOGSEB 6anryynnaryys caHxyyxuwntag
YMIM3CAH YHAOC3H YWN axunnaraaraa eprexyyrk, XOY-yyaunr eceH Tanax,
XOrKuxea Tycrax A3MXKIArMMH OfIOH apra XAampkad y3yyngar uoru, mx OypsH
areHTnar 60nox 3aMHanaa amXxunTTanm xapankyyk 6anHa. KOGSEB, Bpifrance
Gauryynnaryyn Hb WHKyOaTop, AOTOOAbLIH WX [0334 Cypryynb, cyganraa
LUMHXUITTI3HUA A3MXKMX XeTenbepyya, XOY-uir onoH ynMCbiH 3ax 33354 raprax
33par Oycaa OnoH caHaaudnaryyabir Xenkyysmk xapankyyngar (bpifrance, 2019py;
KOSGEB, 2019p2). KOY-MAH XenkNuUUH MeunernnH 6yx ye wartaHg OSMXKIar
y3yynaxag uurnagar 6eree 9H3 Hb  36BXOH CaHXYYXWMTbIH - acyyanaap
xasraapnarggarryn. Mim gamknar Hb XKOY-yya caHxyyras yaupaax, 333n3s yp
alurtTan sapuyynax 4yagsapbir camkpyyrnax 6010MXKTON.

Monron ynceiH 3acruiiH rasap Hb XKOYXC-r XXAAXYA-HbI unr yypart xamaapaar
O6ycan canryyatam 2020 oHbl 1-p capblH 1-H33C HuMnyynax 3amaap XOY-unH
areHTnar 6anryynax Tanaap aeud y33x oyn. XKIYXC (6ytoy wmnHasp 6anryynargax
YKOY-niAH areHTnar) Hb YHACSH YUr YYPraa eprexxyysnk, yyHa XKOY-yyasg YMrnacaH
CypranTt, M3A33N3M, Ccydanraa 339par YW axwunnaraar Xenkyynax, Teces
CaHXYY>KUITI3CI3 JAr3dp YWN axunnaraaHg XyBaapwunax Ttanaap aBy y39x
©ONOMXKTOMN.
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UxaHx 3acauliH 2a3pyyd Koeud-19 yap maxnbiH Oapaa yln axnnaz2aazaa
C3p233x3a0 Hb mycnax YyoOH3ac XMAY-uliH aceHmna2yyOaap OamxyynaH
caHXyyaulH 03Mx132 y3yyJik 6aliHa.

KoBung-19 uap TaxmnblH yp HeNee Hb CaHXYYrMnH cuctemyyq aax 6onoH XKOY-uiH
CaHXYYTMH  XYPTI3MXKTIM  XONnOOOTOM OZOOMMMH  3M33r Gamgnbir  ynam
Aaamxpyynax xaHgnaratanraac ragHa, 6aHkyyn aHaxyy Taamarnawurym Hexuen
Oargang 393n OnronThir Uaawwng XymMbX Oonsowryn. BusHecyyounmH xepBex
YagBap OOPOWTOX, ynMaap xapwnuaH xamaapan Oyxuh MHXWH yp Hemnee Hb
OaXWH CIpranTag ceper Henee y3yymk 6onsowryin. MoHron ynceiH BXXAY-yya Hb
30MIMH 3acart amuH Lyxan yypar ryiuaTragar Ty, 3acrnnH raspbiH 3yrasc XepBex
YaaBapbliH AapaMTbir HAIM3Irayymk ©OaHkHbl canbapT Xx3B adaanan Yycraxaac
3alncxumxk, xapuvH 6aHKyyaTaw TYHWI9X 3amaap OvM3HecunH ymn axunnaraar
TOrTBOPXKYYNax CaHXYYrMH A3MXKAM OfIFOX oM Yyxan yypar posib Xyiaax ECTON

O3XAXB-bIH ruwyyH ync opHyyaag XKAY-niiH areHTnaryya xaMparnblH 3Cpar xapuy
apra XaMX33HWI ron Luemza OpLUMK, 333NUMNH ByTaaraaxyyH 6a barubir eprexyyrk
GanHa. Tyxannban ®paHuy yncag Bpifrance 6aHk Hb XKOY-MIAH 333nMNH epavnH
OYTI3rgaxyyHUM Lap Xypaar eprexyyrmK, AYHT HOMArayyrncHIdp XamrunH ac3ar /
cyn popon XKOY-yyosg 4 xAmpanbir gaBax 6omnowmek onrox 6amHa. VxaHx ync
OPHYYA XampanblH 3Cpar apra X3MXK33HWA XypasHh darasp 6Gopnorbir
X3pankyynaxaap tenesneceH. MoHron ynceiH XKAYXC 6a 364C Hb 3aninH 3acrmuiiH
OaxXWH COPranTUMH 3XHUI Ye WaTaH4 3331 ONroNTbIlr eprexyynax samaap XOY-
YYOUNAT O3MXKNX TAPIYYH Lyrama 033PXTaN TOCTIN YYpPar rynuatrax 60nomMKTON.
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Wurtras 4. ®paHy yncbiH XOY-unH AreHtnar 6onox BPIFrance TepuuH BaHKHbI
3acarnan 6a axnblH yun AsuyyAa

®paHupbiH XKOY-unr gamxaar TepuiiH 6aHk 6onox BPIFrance Hb BM3HecuInH rapaaHbl ye
lataac 3XII9H X6PeHrMrMH GMpXKua XyBblLil@a apuimkux XYpTamnxX YW axunnaraar 333,
6aTtnaH gaanT, XyBbLiaaHbl XepeHre opyynantaap caHxyyxyynzgar. Tyc 6aHk Hb XKOY-yya
OHMarH acxyn canbapyyaan Lyyn COHrox GONOMXWUT epreH XypaaTanm Gary, ynnyumnraar
XypTax Oonowmkoop xaHracaH 6Oawpgar. MyxunH canbapyyd Hb 3331IMAH 3pCAnUAH
0OAMNOrbIH YMIIIaNa3p LWMNAB3P rapraxag oponugor 6ue gaacaH TY3-tan GaHkyyaTan.
33an onroxgoo BPIfrance TepuiiH baHk Hb 333NIMINH YHAMT33HUI Tanaap caHan CoNUIILOX
3eBLUNNLIeX 6BONOH eepuiH 604N0ro, YN ABLbIF TYHLNArY 6aHKyyaTam HANLYYN3aX YYOHI3C
TYHLLISrY GaHKyyaTam 7 XOHOT TyTam yynsanTt XMngar.

BPIfrance Hb apcanunH YHINra3aH4 30puynanTbiH LaxuM apra xaparcan awuvrnax 6ereeg
9H3 Hb XapwnuardMiH 3pcasrn, 333NUNH 3PCASM, XSMUWAH 3pCONUAT TOOLOH OHOO ery
yHaN4or. 333NUNH PIVUTUHT Hb LUMWABIP raprax ynn ssBuag A3MKNAr y3yynax 6a yyHa
TyXanH TeCnuiH YaHap, buaHec apxnardyunH ayp Tepx/ Luapaa, 3ax 333nunH Tenes 6angan
33par marepuannar 6yc anemMeHTyyaumnir xapransaH y3gar. Tyc 6aHKk Hb caH Tyc 6ypTas
XaMIMNH 30XMCTOM YPXYYIard adpekTunr xonbox yangyynaxblH Tyng eMHex Xyrauaa
X3TOPC3H 333NUMNH Tanaapx CTaTUCTUK M3A33M3N, YPT XyrauaaHbl axurnantag TynryypnaH
TypLunara XypumTnyyrmk 63xKyynasr

®paHy ynceiH mepuliH 6aHk — BPIFrance 6aHkHaac xsiMpan acpae ag4y byliapea XamMxX33

@®paHy yncag XKOY-yyounr gsmkux Tanaap uap TaxiblH Xapuy apra XaMmxka3 aBaxap
Bpifrance baHk Hb rom yypartai. Tyc GaHK Hb OGM3HEcyygsa 333/ ONrop YMrnanasp
OaHKyyabIr A3MXUX YYOH33C TepunH caHxyyxunttan 300 Tapbym eBporvmHr 6artnaH
AaanTblH CXeM X3p3ankyyJnk 6arHa (PGE-loans). TyyHYnaH aHaxyy 6aHk Hb XKOY-yyosa 3-
5 xununH xyrauaatan 10,000-5 cas eBpo XypTanx AYHTOM 333anuvr 6apbLaaryn Onrox,
9praH TeNenTuWr ypT Xyrauaaraap XOomwnyyrxk ery 6anHa. Bpifrance 6aHk Hb XyBaapbT
3331 TONSNTUNH ropUMBIr TYArAN3yyncaH 6onHo.

VHHOBaUMNH 3KOCMCTEMUIAT A3MXMX 3opunroop Bpifrance 6aHk Hb MHOOBALMIAT A3MXMX
1.3 T9pByM eBpormMnH caHxyyxunTtad 2020 oHA YProrpkayyik, cydanraa-LwnHXUnraaHum
Tecnyya 6a KoBua-19 uap TaxmblH 3CpPar 3pyy/l M3HAWAH Xapuy apra X3aMKI3HWUWN
YUrnanaap 2 yaaa TEHAEPUNH caHan aBaxaap 3aprnacaH. Bpifrance 6aHk Hb PpaHL yncbiH
rapaaHbl 6u3Hecyyn, XOY-yyosg 3opuyrmk  “XKOY-unr pgamxkumx cad” ("Fund for
reinforcement of SMEs" rax 100 cas eBporMnH caHxyyxuntTan)-r 6omnoH "French Tech
Bridge" (80 cas eBporniH CaHXyy>XUnTTamn) rax 2 apra xaparcnaap rapaaHbl busHecyynag
XOpPOeHre 6OCrox O3MXKMAT Y3YYI19X33p 3XIYYJIC3H.

Ox cypsamx: Bpifrance (201921)).
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XAHanNT YHaNrasHum 3eBnemx 3. 333NMNH 6atnaH gaanTt

Moneon yncbiH 3B/[]C-2uliH ydupdnaza 6a 6amnaH OaasimbiH yUn
axkunnazaa 6o0umol catb>kupcaH.

AXB-Hbl 4amxnarniH xypaang Monron ynceiH 36[C Hb 333nuiiH 6aTtnaH gaanTbiH
ynn aBuag 6aHkyyablH oponuoor 60aUTON eprexyyrxk, ynmaap onrocoH 6atnax
JaanTblH Toor Hamargyymk YagcaH. 36C Hb 2016 oHg 36 XKOY-T 6aTtnan gaant
raprax 6ancaH 6on, 2018 oHg 160 Gomk AepeB AaxWMH HAIMIrAC3H. TyYHYNaH
GatnaH pgaanTt raprax OynW 3%anuiH OyH GonoH GatnaH gaanTblH X3MXKA9
HOMArayysrK, ynmaap TOM AYHTOW, ypT XyrauaaTam 333nuir 6ara xyyTamrasp
onroxog 6atnaH gaanT raprax gIMpKNAar y3yyngar 6onos.

XycHarT 2. MoHron yncbiH 36[1C-raac 6aranraa rapracaH 333/IMMH X3MX33

2016 2017 2018
Yp wum xyptary XKOY-yya 36 62 160
B[ rapracaH 333n1iH oyH (cast eBpo) 19273.1/6508.8 23721.3/7 53200.7/19
904.2 970.4
batnaH gaanTblH oyH (cast eBpo) 8008.3/1250.4 11633.6/3 29831.3/10
888.8 073.3

Ox cypsamx: MoHron ynceiH 36[C.

OH3 Hb 3apum Tanaap AXB-tan xamTbiH axunnaraaHsl xypasaHg 36C-Ha 60 cas
am.gonnapbiH 339NUNH Wwyram 6a TeXHUK TycnanuaaHbl Tecen X3panKyynCHUi
TOOOPXOM yp AYyH oM. Tyc Teceng TynryypnaH, 6atnaH gaanTbiH TecTam 2
OyToargaxyyH caHan 6omnrox 60noMXToOW. YYHUIA HAr Hb OOTOOL CaHXyyXuntag,
Heree Hb AXDB-Hbl 333ana TynryypnacaH 6onHo. 2019 oHbl 6angnaap 360C-rmnH
B6aTtnaH gaanTblH UX3HX x3acar Hb AXB-Hbl 333ang TynryypnacaH 6anB. AXB-Hbl
TEXHUK TycnanuaaHbl Xypa3H 3MIrtan GuaHec apxnarygunr 6aTtnaH gaantag
Xampyynax, MapKeTUHIMAH YW axwunnaraar camkpyynax 33par LWWH3 GusHec
XenKyynaxaac ragHa, 36[C-runH 3acarnan, nn tog 6ananbIr WAMH3YN3X YN SBL,
GartcaH. YyHun yp AayHa, 6adHkyya 6onoH XKAY-yyosa Xxypy ymnunax GOnoH
CaHrvmH CaHxyyrmiH yauvpanarbiH LUUMHIYNAX YN sBuajd TyC O6xXeM Y3yyraB.
TexHuk Tycnanuaa He 2018 oHbl 12-p capa ayyccaH (ADB, 20193).

2019 oHbl xaBap 3B6[C Hb TyHWRard 5 6aHk (XXB, TepuiH baHk, XaaH baHk, Xac
BaHk, KanutpoH baHk)-Tan xamTpaH axunnax 6ancaH 6ereeq uaawmng HIMargax
TeneBTan. baHkyya 6onoH 3B6C-rminH XoopoHa, UTranNuan camxmnpcaH Ho AXb-Hbl
XOPOHIMMNH 3X YYyCcB3apaac 6atnaH faantbiH MeHrMnur 6aHkuHg Wwyyn 6anpayynax
39praap xypam/ ywmn €BuUbIr CamkpyyrncaHTanm 3apum Tanaap xon6oortomn. Tyc
XypMbIH XypaaHg 2018 ong HunT 160 6aTtnan gaantaac 150-bIr Xampyyrmxas.

AXB-HbI TecnuiiH xXypaaHa 360C-rvnH apcanuiiH YHINradHUN apra Xaparcnyyaumr
OJIOH YNCbIH CalH Typlinarag HUALYYNaH camkpyyncaH. (360C-rmiH apcanuiH
YH3Mr39HUA eMHex Xypmbir Tyc CaH, MYWC xamTtpaH 6onoscpyyncaH). baHkHbI
canbapblH 3PCANNNH YHINTI3HUIN AYHAAXK apra XaparcanTan xapbuyynban, 36[C-
TMIAH YHAMr33 Hb UIYY YaHra xaTyy WnHXTan 6oncoH 6anHa (ECRC, 2019217). AXB-
Hbl 36BNOMX 60MrOCOH TEXHUKUIH LWNHXTAN 30 36BNOMXUIAT X3P3NKYYaX 3amaap
3BC Hb ynn axunnaraaraa ynam 60n0BCpoHryn 60nroxoop axunnax 6anHa.
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TyyHunaH A3XAXB-bIH TecnuiH xypasHa BPI France 6aHkTam xamTbIH axxunnaraa
XOPKYYIaH, yyHa Canamx Owuuur Ganryynax, ®paduy yncag Typwara cygnax
asnan 3o0xuoH 6aviryynaxaap tenesneceH. Epenxungee 36[C Hb apumkaaHbl 13
©aHk, MoHron baHk, MoHrosnbiH XepeHrninH BUpXXTan xaMTbIH axunnaraaHbl ropas
OaviryynaH, uaawgbiH 6Cent XenknunH Cyypunir TaBbCaH.

3BC Hb 6aTtnaH gaanTblH YANYMArad, Yp Heneer 30XMCTOM XsTHaX LUMHXN3X, bue
[aaH YHAMN3aX MexaHW3M XeDnKYyraX 30purroop OOTOOAbIH cCyaAnaad apaamTaa,
cyganraanbl 6anryynnaryygran xamtpaH axunnagar. 9Ha ynrmnanasp 360C Hb
MYWC-Tan yp HONeeHnn YHINras XMmx XxamTblH aXunsaraaHbl rapaar y3arniaxkas.
BatnaH gaanTtbiH ynuunras y3yynaxag waapaaraax xyrauaar 6aracrax yygHaac
3BC Hb Bab3ag cyypuncaH LaxvmMm YUNYUnrad Xenkyynax, MeH uaac awmrnantbir
Oaracraxbir 30pbXx 6anHa.

333suliH  6amnaH OGaanmyyd Hb Koeud-19 uap maxnbiH Oapaaxb
Cc3p23/ImuliH 3xHuUl ye wamyy0adXXY-yydutie damxux 60/10MXmodi.

3acruiiH raspaac Kotoma-19 uap tTaxnbiH 9cpar aB4 Oyn HIr xapuy apra Xam»a3s Hb
OM3HeCYyauH XxepBex Ya[BapblH X3Parudar XaHrax 4urnanasp OaHKyyabir
O3MXNXMAT 30pbX Oavraa Gereen CaHXYYXWNTbIH XYPTI3IMXKUWT camxpyynax
YYOH33C 393NunH GaTtnaH gaanTblH CXEMYYAWWT LUMH33p Owmi Gonrox acean
epreXxyynaxag aHxaapd ©OanHa. busHecyyouiH 933nmnH ©onoH TenbepuiiH
YaaBapblH 3pcA3n HAMaraax Oynm Hexuenn ©OaHKyyablH Xynaax angargnbir
OyypyyncHaap ©OaHKyydad LWWH3 3331 ONrfoX 9CB3NT  OOOOMMAH - 3335TMNT
YPrarmKIyyIiax 3eB 30XUCTOM xewyypar 6onHo. XKuwasnban epmaH, PpaHu
(lWwrTraa 3), Utanu, Ucnann 33par opHyygaa 33anuiH 6atnad gaant Hb XKOY-
YYO34 ONFOCOH 333NUNH AYHMMH 80-aac A0OLUry M XyBUIAT 333K H6airaa Hb XaBUNH
TanBaH uar ye (30-70%)-niHxTal xapbuyynban engep 6anHa.

OOMH 3acrviH JaxuH CIPranTuiH axHUM ye watyyaan BXOY-yyounH 63ansH
MOHIOHWUIA  3P3ANT  X3PArudar xaHraxolH Tyng BXOY-uiH 3330 onronTbir
xsanbapunaxag XyBb HaMap 6onrox, Modron ynceiH 36[C Hb Typ Xyrauaaraap
339MMNH 6aTnaH gaanTblH CXeMYYOWUT eprexyynax 6onomxron. batnaH gaanTbiH
CXEMYYAUUT UAHXYY OPreXXyynax Hb YRamKnianT 3335 ONroNThir Opoxryn 60nosuy,
TYP XyrauaaHg 30punTtoT A3mkniar 6ormk yagHa. BXXKOY-ninr gaMKCaHIap XKDKAT
AAH-yyo ©ara epTreep XeHrenenTToW 339351 aBax CaHXYYTUMIH O3MXKITIrMnr
OPreXyynaxag TyC eXeM Y3YyIHa.

XAHanNT WWHXUNrasHMn 3eBnemMxXx 4: 3axupraaHbl AYP3IM XYpMbIr
XOHreBYNex, Har LOHXHbI yUN4YMnraa 6anryynax

H32 yoHxHbI ylinyunaale xea)XXyysmk balHa.

2016 oHooC xoWLw TepuiH Gaunryynnaryysn, 6usHecuiiH xonboon, xaHauenardmg
BXOY-yya 6onoH 6aHkyygan ynnunax saxmpraaHsl Jypam xxypam O0M0oH 333MUinH
epregnuir  6onoscpyynax yun  g9Bublr  xanbapwyynax Tanaap adHxaapd
Gu3Hecyyaag 3opuyncad Har LoHXHbI YANYuNras 6mum 60nrox, Laxmmxyynax 33par
AXKYyabIr XK NPXKI3.

LLseruapbiH XenknuiiH AreHTnarmiH gamknartan 2016 ong npragag ynnunax Har
LOHXHbI ynnumnraar (bvet gag 6yTauTtanrasp) OanryyncaH 6unaa. Xagunrasp
3Haxyy Har yoHxHbl yinumnras He BXAY-yyaosn TycramnaH sopuynargaarym u,
AAH-yyo ©60noH 6usHec apxnardymg 3apum LLaapgnaratam MIg3dfuMnr aBax
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oonomxton. Tyxannban HUANMUAH Jaatran, HUATMUAH Xanamx, XxegenmMep
APXMANTUIAT O3MXKMX, rasap 933MWKUX, UProHMKM OypTtran, 6aHK, HoTapwuaTbiH
ynnumnraa 3aprunr gypaax 6onHo (ILO, 2016ps)).

MoHronbliH YHaacHun Xyganpaa, Ax YunngeapuiH Tauxum (MYXAYT) 3apar
XYBUMH X3BLUWIT, TOpUH ©a ONOH yncbliH OawnryynnaryyablH LO3MKA3ITINrasp
On3HeCcyyasa YMImacaH Hse UYOHXHbI yUnqunes3 Tyc yncag LWMHI3p Banryynx
XOrKyynaxaap axunnax 6avHa. MYXAYT Hb YnaaH6aatap xoT 60noH 6ycag xot
cyypuHa 6usHecyygoa 393nunH epregen 60MoH 3axupraaHbl AypaM >Xypamp
OOMDKIAr  y3YyNnax 30punroop eepuinH odduncbliH ©GanpaHg Har  LOHXHbI
ynumnrasHun GynaH 6un 6onrocoH. 3acruinH rasap Hb MYXAYT-Tanm TyHLIN3X
3amaap OtwyHbl ©OMY, YncbliH ByptranunH Masap (anaHrysa AAH-uiiH GypTran
xapuyugar XyynuiH aTrasgunH  OyptranuiiH  anba), XXAAXYA, TartsapbiH
EpeHxunii Ma3ap 33par areHTnaryyabir xampyynat, Llaxunraan Xon6oo, Magaanan,
XapunuaaHbl TexHonorniH MaspbliH A3MXNArTan  GusHecyyasa 3opuyncaH Har
LOHXHbI YANYMnras 6anryynax 601noMKTON.

YHgacHun XenknunH aszap (YXI) Hb OonxunH Bank 6onoH NepmaHbl OYXAH
(GlZ)-To xamTpaH ragaagblH XepeHre opyynardygag uYvrnacaH Har LOHXHbI
ynnuunras danryynaH axunnax 6yn Typwnareir MoHron yncbeiH 3acrumH raspaac
Aamxknx 6onomkrton. (Montastudio, 20192). TyyHUNaH 3acrunH raspaac ypx
YNCbIH Har LOHXHbI YANUYUNTI3HWIA XMLIA3M HIBTPYYIAX Tanaap aBy y33x 6onox
oM. (LUnrtras 5). Har LOHXHbI YANYUATA3HUA aXMblH X3C3r Hb 9XHWA LuaTaHg
HUNTIAM YANUUNIasHUA TeB banryynaxag waapgargax yin axunnaraa, ynn ssubir
TOAOPXONIIOX GONTOMXKTON.

Inrrras 5. FypX yncbiH HA3r LOHXHbI YN4YMnras

'ypx yncblH 3acrviiH rasap Hb TOPUAH YWMYUIr33r YaHapbir camxpyynax 30purroop
TOPUNH YUNUUNTI3HMIA HIr LOHXHbI YANYUAI33r ONIOH HUATUAH YANYUNTI3HUIA TOBYYASA
6anryyncaH. CapHan xyBbcrasbiH apaa YrcblH CEKTOPT aBUMIbIr 6aracrax OfoH HANTUAH
ACIAPIYYLWIMAH Yp AYHA MAM LUMH3YNAN X3P3NKYYrcaH. Mnmag 3acruinH rasap asumirad
anbaH TywaanTHyyabIr 3annyynax 30puUrton anxmyyn X3panKyyrpK, TyC yncag Laxum
YANYMArasHUM 6meT BONOoH Laxmm xanbapyyounr camkpyynax Tanaap ragaagblH XepeHre
OpyynanTbIr YUTYYIIC3H.

TepuiH yWNYUNrasHUn TeB Hb WproHwm OypTronuinH areHTnar, YncblH OypTranuiiH
areHTnar, YHO3CHWA apxuB, Xyynb caxuynax TOB40O 60noH HoTapumaTblH TaHXMMbIH
YWANYUNIaar HArTraH TeBnepyyk, ogooroop 400 opymMm yrMnYmMaras yayynaar.

OpOH HYTIUAH ONOH HUWTUWH TOBYYA Hb TOPUNH YANYUITI3HUN TaHXUMYYATaN VXU YN
axunnaraa sByyngar 4, ron snraa Hb OpPOH HYTIWAH 3acar 3axupraa XxapuylaH
axunnyyngar. 3H3 3areap Hb YANUMraa xypraxgad MXT-uiH Wwuianyya HaBTPYYCSH Ty
xan6ap, nn Toa 6ananbir 6ypAyYrCaH raXx YHaNraaraap AyrHacaH banHa.

2012-2014 oHA ync opoH dasiap TepuiH yunuunrasaHuii 14 TeB Ganryynargax, egept
18,000 upraHa yunuungar G6ereep AyHoKaap XYMaaarviH xyrauaa 5 MUHYT, YANYUIraa
Y3Yynax xyrauaa 6-7 MuHyT Gangar. YHa/ras O0MOoH X3parnardMiiH CITrafl XaHamX Hb
YANYUNTI9HUIA YaHapbIr TacpanTrym camkpyynax 6anHrbiH Xy4nH YapManntbir WATIOH

xapyynaar..
Ox cypBanx: (Login Asia, n.d.;27;; OECD et al., 2016[16)).
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33311 onzox 3axupaaaHbl OyPaM XYPMbI2 UaXUMXYYJDK XOH2084/16X XYYUH
Yapmalnmabi2 X3p32)Kyys/mx 6aliHa.

TyyHunaH MoHron ync uaxmm Har LoHXHbI ynnumnraa Ganryynaxaap axunnax
Daviraa 4, yr CUCTEM Hb 3XJIANMIH WaTaHgaa saex 6anHa. MoHron ynceiH 3acruiH
raspbiH areHtnar XXMXTI 6onoH YHOSCHWUI JaTa TeB XaMTpaH TOPUNH M34339/13M
conunuooHsl “XYP” cuctemuir 2018 oHA, HABTPYYICAH. Tyc CUCTEMUAH 30PUATO
Hb TOPUWNH M3433N3N COMUMLOOHBI CUCTEMTAN OONOX, TepunH Gaunryynnara
XOOPOHA, M3A33M3M CONUMLOX YW axunnaraar ysH xaTaH, XypgaH Lwyypxawn,
alynryn, HamgBaptam 6onrox camkpyynax, xanbapiiyynax, XypTI3MXKUAr
HOMArayynaxag OpLuHO. XyBWUWMH Gauryynnaryygbir TyCc cuctemMg xonbox naa
oyTuunnr 6anryymx 6avraa Tyn 6apumT Guuur, Magaanan asax 6onomx OypasHa.
(National Data Center, n.d.pg). YyHun yp ayHa 6aHkyyd Hb 339nuiiH eprepen
rapraxag TepunH 6anryynnaryyaaac aBaxbir waapggar ouumr 6apumTeir 6aHkyys
0400 Wyya uaxumaap aBax 6ornomxkTon. bapumT Guuryyosg MproHUA YHIMITOX,
TOPCHUA rapunnragd, AAH-MAH rapuunras, yn Xeanex 34 XepeHrs emuynex
ropuMrad, HWArMWAH OaaTtranblH - TOLOPXOMSONT, aBTOMAalUMHbI OypTranuinH
rapumnras 3apar bartaHa. Wimpg 33an aBax ynn €BU MNyy yp awurtan 6onx,
3axmpraaHbl YPaM XXYPMbIH X3p3aNKUNTIA 3apuyynax xyrauaa 6araccaH. 9By Tyc
CUCTEMUWIT calKpyynaxgaa Magd3nuiH Hyyunan 6a xamraananTtranm XonbooTon
Gonsowryn acyyanyyabir aHxaapy y33xX XaparTan.

XAHaNT WWUHXUNT33HUNA 30BNOMX 5. CaHXYYrHifH M31JI3T 60JI0BCPOJT

CaHxyyauliH M30n32 6osi08cposibiz 033wnyynax cmpameau 6a
xonb6oz2dox apza x3apa2cayyo 6onoecpyyricaH

CanxyyrunH Gonoscpon Hb BXXIY, OmsHec apxnarygsg CaHXyyXKunT XypTax,
OusHecuinH 6a caHxyyrmnH yaupanarbiH yp Yagsapbir 63xKyynaxag tycangar HoH
yyxan apra xaparcan oM. BXXOY-ninH caHxyyrmnH 30xmcton 60n0BCpOn Hb TOA3HA
CaHXYY>XUNTbIH 6oroMx 60M0NL00, CaHXYYrMH 3pcaan, 6onoMxXyyabiH Tanaap
M3A3K OWMrox, HOTONMroOHA4 YHO3CN3H OusHecuiH TeneBneree 6a xondorgox
COHIrONTbIM XMIX, CaHXYYrMUH BYpPTran gaHceIr yaupaax, Tenesnent 6a apcanuir
6ormHo Ga ypT xyrauaaHa yauvpaax, 6usHecad gananutal Xenkyynax Tanaap
Oycag yp OYHTaM apra Xxamxa3 aBaxapg Tyc Aexem y3yynHa (Atkinson, 2017g).

CaHxyyrunH magnar 6010BCPONbIF A33LUNYYNSX X34 X3A3H caHaadvnarsir 2016 oHg
rapracaH. OnoH oponuory TanyygblH X3pankyyngar Tapxanm Oytapxan
CcaHaaunaryygpir yangyynax yyaHaac MoHron baHkHbl axancaH axnblH X3car
Oavryynargax, CaHxyyruiH M3anar OOnoBCPONbIr  A33LWNYYNAX  YHAICHUIM
ctpatern 6onoscpyyncaH (Bank of Mongolia, 2015(). AXIbIH X3CruMmH
OypangaxyyH4 Tep 3acar, XyBWWH X3BLUWA, XaHBunard OGauryynnaryygbir
Xampyyrx, yangaa xonboo 6a 3oxuuyynantbir camkpyynax, H3H TapryyHuin
30pUNTYYAbIr yanayynax yygHaac xung Har ygaa xypanggar. BXXAY-unH a3auinH
CaHXYYMMAH LWIMNABAP rapax yun sBubIr 63XKyynaX, TOAHUA CaHXYYrMnH 6apumT
OMUrniH YaHapbIr camkpyynax 3opunroop on baHk Hb MoapraxcaH HartnaH
BogoryabiH XypasanaHTal XamTblH axunnaraaraa 3pYMMXKYYIICOH. TyYHUN3H
CaHXYYrMnH GONOBCPONbIr OJILLNYYIIAX YagaBXUWAT eprexyynax yyaHaac OnoH
HUATUIAH BONOBCPOI, M3A33ANNUIAH TeB BawnryyncaH

XAHanT WUHXUNIrasaHMM xyrauyaans 3acruinH razap 60noH MoHron baHkHbI XyBb,
XAParnarygumnir xamraanax HHb H3H TIpPryyHumn acyygan 60onox Hb axurnargca.
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OH3 Hb XYH aMblH OyH 6PUINH TYBLUMH eHaep Ganraa Hb yyH4 HerneernceH bereeq
2017-18 oHa 6oanorbiH TYBLUMHA TOMOOXOH acyydan 6ok TaBurgcaHaap Tepeec
MeHzeHul 600510abiH manaap 2019 oHd bapummiax YyHOC3H Yua/13g, CaHXYYrMnH
X3PIrnaar xamraanax, 3H3 Tanaap apX 3yMH OpYvHr Bypayynax Tanaap TycracaH.
Ynmaap MoHron baHk Hb BXOY-vH Tanaapx TOOOpXOM axrnaac wunyyTan
X3PArnarygumH caHxyyruiH 60noBCPONbIr HAH TAPryyHA aHxaapan XxaH4yyrncaH u,
aayras BXXOY-ninH acyyaneir axvH aHxaapsibiH TeB TaBbCaH.

Monron baHkHbl 6aTancaH Tepeec meHezeHul 600noebiH manaap 2019 oHO
6apummnax yHOCaH Yuenang BXXOY-yyaniH caHxyyrunH magnar 60noBcposnbIir
Xampyynax 3amaap TyC 36BMeMXUH XypadHa MoHron ync 604MTon axvu A3BLUna
rapracaH. Moxron bBaHk Hb uprag, owyTHyyad, GUsHec apxnaryaan 3opuyrcaH
cypranTtyyn, rapblH aenarbiH Matepuan 60noBcpyynax 33par CaHXyYyrumnH
M3ONAMMAM O33LLMYYII3X ONOH CaHan caHaaynara yprorknyyrnaH Xopankyyrncaap
MPC3H. TYYHUSI3H CaHXYYMMNH M3ON3r OSIFOX COHIOH cypanuax XMYaarimnr epeHxmi
©onoscponbiH xeTendept Tycrax, MCYT-unH xetenbept “XyBb XYHUI CaHXYY,
BuusHecuiiH yp YaaBap”-biH xnuaanuir (XHXA-Hbl caHaaunaraap) HOMX opyynax,
NX 0334 CypryynuyabiH xetenoept “XyBb XyHWUI caHXyy” HIPTaW 3aaBan cyparnuax
Xn43351 6ONrox 39par apra XaMXkaar X33prKyyncaH. Llaawmnban onoH HUATUAH
oonoH BXXOY-nH caHxXyyrMiH MSIANarvir gaswnyynax 3opunroop 20 rapbiH
aBnara 6onoscpyynx (GIZ, 201831)), caHXyyrMinH mMagnar 60N0BCPOSbIr ONrox
2300 Garwwunr cyprantag Xxampyyrnkas.

MoHeon bBbaHk Hb 33XAXbB-biH CaHxyya2ulH 60/108CpPOJIbIH OJIOH
YJICbIH CYJK33HO 3JICCIH.

BXOY-yyaea uvrnacoH togopxon yun axunnaraar 2019 oHg 4 TerneBneceH.
MoHron BaHk Hb O3XAXB-biH CaHxyyrinH 60M0BCPOSbIH ONOH YIICbIH CY/HK33
(OECD INFE)-Ho oanccaH 6ereen OnioH HuUlmulH caHxyyeuluH M305132
bornoscpornbie  033wWnyynax yHO3ICHUU xemesibep ©OMNOH xonborgox ynn
axvnnaraang BXXOY-yyosg uurnacad 6ynar 6onoBcpyynax Tanaap Manains,
MopTyranb 6onoH 6ycag ync OpHyygaac OfloH YNCbIH TYBLHWA TypLunarbir
awwurnax 6arHa. Morron baHk Hb XKOY-MMH caHxyyrMinH maanar GoroBCpPOSibIH
Tanaap TyyB3p cydarnraa xunx acyymx 6onoBcpyyrxk 6anraa 6ereeq aHa Tanaap
O3XAXB-biH CBOYC-Haac 3aaBap yaumpgamx ascaH (OECD, 2019p2). Tyc
cypanraar 2020 oHbl xaBap XWUAX33p TenesneceH. Tepeec mMeH2eHuUl 600110ebIH
manaap 2020 oHO 6apummnax yHOCIH 4ua/1ang 3aacHbl garyy, Monron Bank
xepeHre Heeuee awwurnaH BXOY-unH caHxyyrumH wmagnar 6GonoscponbIr
O33LLNYYNIXMIAT faanracaH.

Mouron BaHk 6ycag ync opHyyAblH Typwnarbir cygamk cypanuax, y3an 6oanoo
xyBaanuax 3opunroop 33XAXB-biH OYCBC-HA ancax, 2017 OHOOC TyYHWIA yin
aXxunnaraaHg MasBXTan oponLcoHoop NMpcaH (LLUnrtras 6). MoHron baHk Hb 2017,
2018 oHA TEXHWKMINH XOPOOHbI 4 Xypana OposiLCoH 6a Laxmm CaHXyyrviH MIANar,
axrnblH 6arpaH gaxbe CaHxXyyriH 60N0BCPOM, CTAaHOAPT, X3PADKUIT, YHIMI33HUN
aXIblH  X3CTYYAMWH TUWYYHI3p axunnagar. ey BXOY-unH  caHxyyrumH
6GONOBCPONbIH aXNbIH X3CArT TeaunneH naaextan 6yc. ABXAXB-biH CBOYC Hb
BXXOY-unH ctpaTtern, apra xamxa3 6onoscpyynax unrnanadp MoHron baHk aB4
awurnax 6onoxyny uyBpan yauvpaamx, cyganraa XoBfoH HUWTANCAH Gawmpaar
bereen BEXKAY-nitH caHxyyrminH 6onoBcpornbiH Tanaapx Tannadr 2020 oHg XaBnax
HUNTNAX33p TenesneceH. Tyc Gapumt Guuruir G6antrax ssuag, BXAY-yyoag
YUrNACaH A3 xeTenbep 60noBCpyynax TEXHUK Tycrarnuaa Xapankyynax Tanaap
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ECEXB-Tan axHun yynsanTyydbll aMXunTTanm 30XMOH OGawnryyncaH. 3JHaxyy
xeTenbepuH xypasHa Modron baHk Hb goopx Gawnryynnaryyaram xamTpaH
axunnaxaap 3opbx 6anHa. YyHa XKOY-uir gaveknx TeB, XKAY-uiir Xenkyynax CaH,
Monron ynceiH 3B6[C, BankyyabiH Xon6oo, XXAAXYA, MYXAYT, 36[C, buunn
Canxyyxuntbir Xenkyynax CaH, Sparkasse CaH 6onoH BXOY-uir uirnanasp
axunnagar 6anryynnaryyg r.m.

MIurrras 6. 93XAXB-blH CaHXYYyrMiH 60M10BCPOSibIH ONOH YICbIH cynmk33 (INFE)

BXXY-yyOuUnH caHXyYrMinH M3ANAT Hb TSAHUNA CaHXYY>KUITTbIH XYPTISMXKUIAT B3XKYYNSX HAr
ron xy4uH 3ynn oM. img “Ux 20” (G20) ync opHyyaTtam xamTtpaH XXIOY-NNH CaHXYY>KUMTbIH
€epeHxuin 3apuMyyabir 6onoBcpyyrncaH 6a yyHa 7-p 3apyump “VKKOY-UAH caHXyyrumH yp
YagBap, CTpaTerMnH ancblH xapaar camwkpyynax” rax 3aacaH 6avgar (G20/OECD High-
Level Principles on SME financing).

OH3 Ynrnanaap 3XAXB-biH CBOYC Hb BXXY-yyAnUNH caHxyyrmiH 60m0BCPOnbIF 43MXKXMX
Tanaap 6oguTon yin axunnaraa xapankyysk npcaH. 2018 oHa Tyc cymkas Hb BXXKAY-niiH
CaHXYYrMnH BONOBCPOSbIH &M YadaMXUAH XYP33r X3BISH HUNTANCAH. JHIXYY XYP33 Hb
BXXOY-niiH caHxyyrMiH 60noBCpOnbIr A33LWUITYYNISX CypranTbiH TOrTOMLOON XenKYYIIaxaa
O3MXKIIAr Y3YYNaX, MeH OM3HECUIAH yp YadBapbir XaMpyyncaH XeTentepuinH CaHxyyriH
OYpPana3axyyH XaCrUir eprexyyrnaH YaHapKyyrnaxag YUriacaH apra Xaparcan oM. TYYHUN3H
yyHunr BXXOY-nnH caHXxyyrminH 60N0OBCPOSbIF XAMXUX, XOTON0epUIAH YHINra3H, alumrnax
YH3MI33HUMA cnucteMmunr 6onoBcpyynaxag awwmrnax 60nomKTon.

Tyc xyp3a Hb 4 ron Yagamxaac 6ypaax 6ereeq 34raap Hb Tyc Oyp CaHXYYrMnH M3ASMMIAH
3 wnrnang xyBaargax 6ereeg AAH-ninH XenknuiiH ron ye WwaTyyabir xamapcaH 6angar. Tyc
xypasa 6onoH CBEOYC-Hun 6ycag axun Hb BXXOY-uH axnblH X3CrMH YN axwunnaraa
GonoH 21 ymcaac UyrNyyncaH CaHXyyrMiH M3anar 60noBCpoOnbIH - Typlunarag
Tynryypnagar.

O3XAXB/ CBOYC Hb XXOY-UMH CaHXYYrMH M3OJI9TMNH  TYBLUMHE YH3M3X  acyymx
bonoscpyyncaH 6Gereeg xonborgox 6Gaunryynnaryygag eepcavwnH TyyBap cydanraar
Tenesnex 3aaBapunnraa 6ypayyncaH. ACyyMXWINH 3arsapT OFIOH YNIIaMa3p A3NT3P3HIYN
acyyntyyn xampyyncaH (ync OpHyyd ©epvinH OHLOIT Toxupyynax 6omomxTon). YyHA
Ou3Hecyyaosa UWMMMAC3AH  CaHXYYIMWH  ByTa3araaxyyHyyd, OW3HECWUAH CaHXYY>KUATbIH
yavpgnara 6a TenesnenT, caHxyyrmiH Magnar 6a 6onoBcpon, xamraanant r.m.

9x cypeamk: (OECD, 2019; Atkinson, 2017pg; OECD, 2018z4; OECD, 2015s; OECD, 20195,).
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HaamabiH aaxmyya

Monron ync BXXOY-uiH caHxyyXUnTbIH XYPTIAMXKUIAT camkpyyrnax Tanaap axui
A3BLUMN rapracaH. [[9B4 0NoNT aMxunTaa TOrTBOPTOM Xaarark, IpUUMXKYYIIIXUAH
TYN4 AnaHrysia sacarnasblH YUIIdNa3p UAyYy XYYUH YapMannT raprax XoparTom.
Waapanaratan apra XaMmxasHyyaunr 4-p 3ypart gop Tycras.

YKOY-niAH HaracsH TooopXomnonT 60noH 6o4MorbiH XYP3aar X3BLUYYM3X YY4HI3C
onpbiH yen areHTnar, samayyn Hbe XKOY-WAH Tyxan LWWMH3YMSrACOH XYYNUNH
X3PANKUIT3 aHXaapax Hb 3yWTan. 3H3 Hb Laawmng MoHron ynceiH BXKOY-yyaunH
30pPUNTOT X3PArudasHL, HUMALCIH 604noro TeneBrnex, TYC YNCbIH XenKNuiH ypT
XyrauaaHbl 30punTyyabir TOAOPXOWUMOXOA TYC OOXEOM Y3YYITHA.

TyyHUNaH XKOY-mrr Xenkyynax CaHrMnH 3acarnanbir ynam camkpyyrax XaparTan.
KOYXC-raac wyyn onrox 6yin 393nMiH YANYUIraar 30rcoox, anb 6onoxoop 6yx
33371 ONFONT, MEH 333JIMNH YHIMNI33HUI YIAN SIBUbIM apuimKkaaHbl (SnaHrysa XyBumH
X3BLUNMIH) OGaHKyygaap rynuaTryynban 30xvHO. OH3 apradnanbir  333fuiH
X3MXKI3HI3C YN XamMaapaH OyX 333NUNH XyBbA X3PANKYYNax Tanaap aB4v Yy33X
XaparTan. Ypt xyrauaang KOYXC-r cyprant, 3eBnex ynnuunras yayyngar >KOY-
WAH YANYUNrasaHui TeB 60NroH eepunex 6onomxton. [apaarviH Har anxam Hb
CaHXYYXXUIMTBIH  XYPTIIMXUAT camkpyynax XypasHg Har LOHXHbI yrunyunras
Danryynax xy4mH 4YapMannTbIr SpUUMKYYII9X Hb 3YNTIN.

3%anunH 6aTtnaH 3aanTbiH Tanaap OPBUMTON axuu A3BWWN rapcaH. MoHron ync
6a TyyHUn TyHWnardmg opooHoooc 3BMAC-4 ypT XyrauaaHbl CaHXYYXWUATbIF
WNNOBIPNAXMAH Tenee axwunnax x3partan. OHe Hb 3BAC-g OyTasraaxyyHuin
TOPNYYAUNAT Onpyynax, OQO0Oroop X3P3NKYYFICIH LUMHIYMSAMNUAT yp AYHTIN,
TOrBOPTON camkpyynaxag TycanHa.

MoHron ynceliH 3acrunH razap 6onoH sananrysa MoHron baHk Hb ONOH HUNTUAH
CaHXYYrUMNH M3ANArMnr A33Wnyynax matepvanyyn 60noBCpyysrK, CaHXyYrmnH
M34nar 60noBCPONbIr A33WNYYNaX AXMbIH X3car 6anryyncaH axvy L3BLUNVAT
TOrTBOPTON YPrasmkAyynaxmiH 33paruaa, BXKAY-yya 6onoH 6usHec apxnaryguiiH
CaHXYYrMiH ©OOMNOBCPONbIr  BIXKYYN3IX 30pUNTOT apra Xamxkad, xeTenbtep
6onoBcpyynax xapartan. CaHxyyrunH yaupanara, 6usHec Kanc (awrmiH TooLo0),
CaHXYYIrMnH ron yxargaxyyHyyn (MHdnsu, Hartnad 6o4ox 6ypTrnH 3apumyyn)-biH
Tanaap 61M3Hec apxnaryaag sopuyrncaH cyprantbiH yin axunnaraar XOYXC, baHk
CanxyyrunH Akagemun 6onoH 6ycag Gawryynnaryyaram xamTpaH 6onoBcpyynax
6onomxron. MoHron baHkHbl Ba6 xyyacang XOY-yyoag 3opuyncaH caHxyyrmiH
yavpanarsiH OMNronT yxargaxyyH, TOOLOOMyyp, OHMavH XW43an, BUOEO 33par
(82634 cyypuncaH) apra Xaparcrmnr Xenkyyrnax Hb 3yWTaNn.
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3ypar 4. XapankunTuUiH 3yparnan TefieBrneree

Indicative implementation timing

Short-term Medlun-term Long-teym

3 Gather and disseminate coherent data
Implement the new SME law

€ Improve the governance of the SME Development Fund

Abolish direct credit provision through the SMEDF _
Consider an evolution of the SMEDF towands a general SME —
agency

) Overcome collateral issue by making the MCGF more effective

Ensure more long-tevm financing for the MCGF —

() Streamline administrative procedures for loan applications

Leverage existing OSSs 1o also provide OSSs services for access o [

Sfinance.
) Improve financial education for MSMEs

Develop targeted actions and programmes to strengthen the |
financial literacy of MSME and entreprenery

Llaawwng MoHron ync Hb CaHXYYXUNTUNH XYPTIIMXUIT HAIMIrAyynax, bGusHecuiiH
SPANT X3P3ruU33r 30XMCTOM XaHrax 30pUNroop Laxmmkyynax Tanaap axuy, 4asLunn
raprax xopartan. CaHxyyXUnTbiH XYPTIIMXKUNUI camxpyynax acyyanaap MoHron
YNCbIH CaHXYYrMnH canbapTt uaxum, mobannb 6aHKHbl YWANYUAradHO XepeHre
opyynax Tanaap a4 y3B3n 30xvHO. (3ypar 5). OH3 Hb TYC YINCbIH XYH am epreH
yyaam HyTar 43BCrapT Tapxaw ByTtapxan cyypbLucaH Hexuen 6angang caHxyyrumH
FYWNraaHum epTer 3apaneir byypyynaxag tycanHa

3ypar 5. CanxyyruiiH YRIYHITIIT HAXHMKYYJIaX 3aMHAT

1 5 + Blockchain /
T DLTs
Mobile banking P2P lending * Payment .
P | [ technologies
) —a = - Artificial
Fin tech Intelligence
c
-% o Digital banking
%) 3 Crowdfunding (eg. automated Alternative  Capital market for
I g processes) debt SMEs
k=]
2
K1 * Asset-based instruments Hybrid 5
* Bank loans (leasing, factoring) fijance * Equity funds
* Microcredit + Credit Guarantees + Ve
g + SME Funding agencies
3
Low Middle High

Sophistication of financial instruments

Ox cypeanorc: I3X AXB-bIH AYH NIHHXAIT?.
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Mounron yncag BXIAY-NinH CaHXYYXUITUAH XYPTIIMXKUAT  CakpyySiCHaap »Xxur
AAH-yyannH ecent xenkmn 6a GU3HeC 3pXNanTUIAr 49MXKUX a4 XonooraonTon. JHa
Hb TYC YNCbIH yyn yypxanH 6yc canbapyyabir XenKyynaxag XyBb HAM3p opyynax
Dereep 34MIAH 3aCrMAr CONOHIOPYYIK TOPeInKyynax He MoHron yncag Tynramgax
Oy HAr TOMOOXOH copunT x3aBa3p bariHa (OECD, 20183). TYYHUYN3H XepeHre
opyynaring 6onoH fotooabiH GusHecyyasa OU3HECUMH OPYHbLIM camkpyynax,
TOPUNH 3acarnanbiH YaHapbIr A33Wnyynax, MoHron yncbir g3nXunH epTruiH
CYJDKO3HA 30XUCTOM XaMpyynaxblH Tynd, 94r3p  LWMHAYMANMUAH  XYYUH
YapMavnTtbir  OYTUMAH  dyXan  LWMHIYNSNYYATAA  XaBCpaH  X3P3anKyynax
waapgnaratan. (World Bank, 2019z7; OECD, 20183g)).

OUdCT Hb OJOOMMWH XAMpanblr AasBaH TyynaxblH Tyna 3acrviH raspaac
caHxyyrmnH 63pxwaanTan 6arraa AAH-yya 6a xyBb XyYMYYCUIT O3MXKXUXUAH caLyy,
6usHecyyn ©6a OGaHkyyablH WUTFAN  YHAIMLUAWAM HIMIrayynax LwaapgnaraTtan.
MoHron yncblH 3guiiH 3acar gaxe BXOY-yyoumH ad xon6orgniooc xamaapaH,
TOOAHWUWT B3N3H MeHreep XaHrax Hb YW axwunnaraaraa gaxvH axJyynax, axnbiH
Oalip OONOH XapP3arnaar xagranax, Wwaawmnbéan gaxuH LaLarnax 60noMK onroHo
rSCoH yr oM. Mnmag xampanbir gaBax Teneenent Hb 2016 OHOOC XOWMLIX
cypramxgaa tynryypnar XOAYXC 6a 36[0C-roypaH Xxenkmx TeneBLLyynaX XaMrmiH
36B 3ynTan 6ononuoo ragruir 6atnax 60noMXTon. [JaxuH CapranTUiH 3XHUN ye
watang BXXAY-yyasa unrnacaH 33an onronT 6a 6atnaH gaanTbir HOMAraQyynax Hb
yyn yypxamH 6yc canbapyygag SAWWH 3aCTUMH TONT Xe4enrerd Xy4Yunr gaxuH
TOrTBOPTOM 3XSTYYM3X apra 3ambir XeHreBuriex OGonomkTon. TyyH33C ragHa,
O3XAXB-bH rMwyyH 6a TyHWnardy ync opHyyatam agun  MoHron ync
LaxXUMXKyynanTbIr XexXuynaH gamxkmnx Tanaap Kosua-19 uap TaxnbiH XsMpanbir
30XUcTon awuvrnax 6amHa. 3Arasp XyYMH YapMannTbiH ye OyHO ONOH YIICbIH
TOMOOXOH MXT-UMH KOMMaHWyn, 3eBrex YWNuYunras, uaxum-xygangaa (e-
commerce)-Hbl WNWAOANA WWIMKNX Bayvyepyyn 33prMnr awmrnax 3amaap TepuinH
YWANYMAraar OHNavH TYNXyy Xyprax, busHecyyas uaxumkyynax IMKIIar y3yyrax
Sonomxk Haargax banHa.

O3XAXDB Hb OMOH YNCbIH TYHLWI3AMMMATIN XaMTpaH 34r33p COpUAThIr LWNAOBIPIIAX
Tanaap MoHron yncbeiH 3acruiiH rasapTt OOMKnar y3yyik 6anraa 6ereeq uaawvg
X3PanKyynax onoH axnyyn 6anHa. 93XAXBE 6a OnoH yncbiH T33BpUH hopym
(ITF) xamTpaH ©3nTracoH TavnaHg T33BPUNH XONBONTLIr camxpyynax, YYHO
AnaHryda LWKHY TyTam Xenkuxk Oyn anmryygan TI3BpUWH O34 6yTuag Tynxyy
XOpeHre opyyrnax, NOXUCTUKUAH OpYuH yeunH canbap 6ui 6onroxoa A3MXKMAAr
y3yynax, MoHron yncelH 3guniH 3acrmiH ron KoppuaopbiH Tercren 60nox XunuimH
BooMTyyabIr camkpyynax ad xonborgonTonr oHUIOH TamMaarnacaH. (OECD-ITF,
20193g)) ABunratam Tamuax [a3pbliH X3panKyymK Oy aBUrbiH 3CPAr OA4O0OMMINH
YN axunnaraar apuMMmxyynax xapartam (OECD, 2019;9). BbaHkHbl canbapt
OpCOeNaeeHNAr O3MXMX, MeH Xxydangaa XeHreB4unex, XxepeHre opyynant 6a
OM3HeCUnH 3oxuuyynant, TatBap 6a nuueH3 onrox Tanaap 3pX 3yWMH OPYUHT
camxpyynax Hb XyBUNH X3BLUMANATN X6NKYYNax, Xxe4envep apxnant, 34M1WH 3acruiH
TOrBOPTON OCONTUNT IPUUMXKYYIAX3 XyBb HAMIpP opyynax 6onomxTon. (OECD,
20183¢;; EBRD, 20140
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SANNH 3ACTUMH XAMTBIH AXKHJIJIATAA, XOIKJINAH BAUTYYJJIATA

93XAXb B masapuniaac YyACOH dIAKWH 3acar, HIATAM, OaiTaib OPYHBI COPHIIT OIPXIIIIIHUT ITHAIDX
30pPHITOOp 3aCTHHH Ta3pyyA XamMTpaH aXWDIaJar OJOH YJICHIH TYBIIHHH CYDk3d oM. O3XAb Hb
XOTJIMIH TUHD TyTaM acyyIyy.l, YYHA KOMIIAHUHH 3acariiai, M3ASJUIMMH 3IUHH 3acar, HACXKUIT 39p3r
aCyyAJBIT IMUHIPXO] 3aCTHIH Ta3pyydan HAdBXTIN IBMXKIAT y3yyamar. Tyc Oaliryymmara Hb 3aCTHHH
ra3pyynaz OOMJIOTBIH TYpPHUIATYYIBIT XapbIlyyliaX, HAWTIST O3PXIIIANTIN acyymiayyAblH IIARITANAT
SPINXUNIIX, CallH TYpIUIATHIT TOJOPXOWIOX, YHIICHUN Oa OJIOH YJCBIH OOJIOTHIH YsUIJaar XaMmTpaH
xaHrax Oosom HexXWHUTr Oypayynmar. D3XAXbB-siH rumyyH opHyyd: ABctpanu, ABctpH, benbry,
Kanan, Y, Komrym6, Yex, Haan, Dcrorn, @unanann, Opant, ['epman, ['pek, Yurap, Ucnana, Upnana,
Wipaiine, Utamu, Snon, Comnonroc, Jlateu, Jlutos, JltokcemOypr, Mekcuk, ['ommana, [uns 3emanmg,
Hopgeru, [lonbm, [optyrans, Cnosak, Cnosenu, Ucnanwu, llIsex, lseitnapu, Typk, Ux bpuranu, AHY.
EBponeia Xonm600 Hb 93XAXb-bIH Vil aXMIDIaraali XaMTpaH OPOIIIIIOT.

www.oecd.org

I3XAXB: “EBPA3ZUIH OPCO.1JI0X YAIBAP” XOTOJIEOP

O3XAXb-biH EBpasuiin epcennex yausap xetesncep 2008 0HOOC X3PArKMK 3X3J1¢oH Oereen Tes
Azu 60mou 3yyH EBpon/OmMuen KaBkas racan xo€p Oyc HyTarT 3IuiftH 3aCTHITH TOTTBOPTON ©COIT,
XOIOeJIMOp JPXJITUUAT A3MKUX 30pPWIT00P SAUNH 3aCTUUH IIUHAWIRIUMNAT HPUUMKYYIIX,
OM3HECUIH OpPYMHT caibkpyynaxan JIPMKIAT y3yyaaar. (Tes Asu: -- Adranucran, Kazakcras,
Kupruzcran, Monron, Taxukcran, TypkmeHcrtan, Y30ekcran. 3yyH Espom: -- Apmenw,
Azepbaitkan, bemapyc, I'ypx, Monnas, Ykpaiin). Tyc xetenbep Hb OJNOH YJICHH XapHIaaHbI
XKJIIBIH anbaHbl XOpArKYYIK Oyt 93X AXB-bIH yIIc OpHBI CTpAaTETH XYBb HAMIP OpyyJIAar.

www.oecd.org/eurasia/competitiveness-programme/
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cees

MOHIOJ1 YNCbIH YANAB3PUNH XOMKNUNH
CAHXYYTMWUH XYPTI3MXUNH LUNHIYNAN

KoBna-19 xampanbiH yaimaac MOHIon yicbiH 3A4MMH 3acar XyHA, LOXUATOHA, OpXK, Ananryaa MAY-yya
XaMIUAH MX33p XOXMpPY 6arHa. HMAY-UIAr Xerkyyasx Hb aXKWU 3PXN3AT, SKCMOPTbIH TOPOMKUNTOHL,
XyBb HIM3pP Opyy/nax, TYYHUMAIH 0N60PAOATbIH cafibapaac XaT XamaapanTan 6ananbir byypyynax
3H TIPryyHM 6041010 XamasH MOHIoN yaC XyN133H 36BLIEePCOH. CaHXYYrMIAH XYPTIIMK Hb TOPUIAH
CaHXYYIMMH apra X3parcaMinr yp XxapransaH YMAABIPUAH 6CONTUNT HIMITAYY3X34 TycraiaH XyBb
HIM3p opyy/naar.

DHaxyy 60AN0rbIH YMINISN Hb Aapaax COPUNTYYAbIT XaN3NUK, HMAY-MAH CaHXYYTUIAH XYPTIIMMKUIT
xanbapwyynax TaBaH 6aru, 60410rbIH YA axkunnaraar MOHron yACbiH 3aCrMiAH ra3apT caHan 6orox
6ariHa: (1) )MAOY-UIH M3O31NUIH CaH, 30XMLYYNANTbIH XYP33T YPIaIXKAYYNIH 63XKYYA3X; (2) 333AMniH
6atnaH gaantbir xerkyynsx; (3) 3acarnan 60/10H 323/ MAH YA ABUbIT caixkpyynax; (4) BusHec
SPXN3MYANAH CaHXYYrMIAH 60N0BCPONbIT HIMIrAYYA3X; (5) AnvBaa XKypam, Y ABUBIT LaXMMMKYynax
aXK/bIr Xypaacrax.

www.oecd.org/eurasia
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