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Veiksmingai ugdyti ir naudoti jgidZius yra nepaprastai svarbu siekiant uztikrinti klestin€ig ekonomika,
naujoviy diegimg ir socialine sanglauda Lietuvoje.

Atsizvelgiant j tai, kad gyvename globalizacijos, skaitmenizacijos, demografiniy ir klimato pokyciy metu,
norint sékmingai veikti Lietuvos darbo rinkoje ir visuomenéje, reikia gerinti ir keisti turimus jgidzius. Kad
zmonéms sektysi ne tik darbe, bet ir uz jo riby, jiems reikés tvirtesniy ir jvairiapusiskesniy jgtidziy, jskaitant
kognityvinius, socialinius, emocinius ir su konkreciu darbu susijusius jgidzius. Siekiant iSnaudoti jgidziy
potencialg Lietuvoje, Sie jgudziai taip pat turés bati geriau naudojami darbo rinkoje ir atskirose darbo
vietose. 2020 m. uzklupusi COVID-19 krizé paspartino mokymosi ir darbo skaitmenizacijg, todél
kvalifikacijos tobulinimas ir persikvalifikavimas daugeliui suaugusiyjy tampa dar svarbesnis.

Lietuvos jgidziy rodikliai jvairiose srityse palyginti geri. Kalbant apie jgidziy ugdyma, jgyti vidurinj ir trecios
pakopos iSsilavinimg Lietuvoje siekiama dazniau nei beveik visose kitose EBPO Salyse. Kalbant apie
joudziy panaudojimg, Lietuvoje pritaikyti jglGdzius darbo rinkoje apskritai sekasi gerai, uztikrinamas
palyginti aukstas ir panasus vyry ir motery uzimtumas.

Vis délto su keliais sunkumais jgudziy srityje Lietuvoje susiduriama nuolat. Jauny Zmoniy pazintiniai bei
socialiniai ir emociniai jgidziai yra palyginti Zemo lygio ir laikui bégant $i situacija negeréja. Skirtumai tarp
jgtdziy ir iSsilavinimo lygio, kurj pasiekia palankiy salygy neturintys ir jas turintys jauni Zmonés, iSlieka
dideli. Jgudziy disbalansas yra ryskus. Be to, daug mokslus baigusiy jaunuoliy dirba jy jgiidziy neatitinkantj
darbg. Daugeliui suaugusiyjy troksta pamatiniy, pavyzdziui, radtingumo ir skai€iavimo, jgudZiy ir palyginti
nedidelé jy dalis siekia i8silavinimo ir dalyvauja mokymuose. Darbdaviai visapusiSkai neiSnaudoja
darbuotojy jgudZiy potencialo, o tai svarbu siekiant naSumo ir diegiant inovacijas.

Pastaraisiais metais Lietuvoje pradétos taikyti jvairios strategijos ir reformos, skirtos skirtingiems Svietimo
ir mokymo lygiams bei skirtingoms darbo rinkos ir inovacijy politikos sritims. Jomis, be kita ko, buvo
sudarytos sglygos gerinti mokykly ir universitety tinklus, profesinj mokyma, mokytojy rengimg ir jy darbo
salygas.

Siandien Lietuva turi unikalig galimybe pasinaudoti Siomis reformomis, kad baty pagerinti rezultatai ir
lygybé visoje jgudziy sistemoje. Siuo metu Lietuvoje rengiamos kelios svarbios vidutinés trukmés ir
ilgalaikés strategijos, kuriose didelis démesys aiSkiai skiriamas jgtdziams. EBPO jglUdziy strategijos
projekto tikslas — padéti Lietuvai pasinaudoti Sia galimybe, pateikiant iSsamig analize, jtraukiant platy
suinteresuotyjy Saliy tinklg ir taip sudarant saglygas Sioje ataskaitos santraukoje pateikti kelias Lietuvai
pritaikytas rekomendacijas.

EBPO yra pasirengusi remti Lietuva, kuri savo darbotvarkéje dél produktyvesnés, novatoriSkesnés,
Zalesnés ir teisingesnés ekonomikos jgidZiams siekia skirti labai svarbig vieta.
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Santrauka

EBPO ir Lietuvos bendradarbiavimas jgyvendinant EBPO jgudziy strategijos
projekta

Jgyvendinant §j nacionalinés jgudziy strategijos projektg Lietuvai bus pateiktos tarptautiniu poziGriu
pagrjstos konkrecios iSvados bei rekomendacijos dél jgudziy rodikliy Lietuvoje ir bus prisidedama prie
Lietuvoje vykdomos strateginio planavimo veiklos. Nacionalinés jgudziy strategijos projektg jgyvendinti
pradéta per 2020 m. kovo mén. jvykusj virtualy jgudziy strategijos seminara, kuriame dalyvavo auksto lygio
atstovai i$ Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Ekonomikos
ir inovacijy ministerijos, Finansy ministerijos, TriSalés tarybos (atstovaujancios darbdaviams, profesinéms
sagjungoms ir Vyriausybei), Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos ir Vyriausybés strateginés
analizés centro. Seminare dalyvavo ir Europos Komisija.

Per 2020 m. geguzés, birzelio ir rugséjo mén. jvykusias virtualias konsultacijas EBPO bendradarbiavo su
jvairiomis ministerijomis, valdzZios sektoriaus institucijomis ir daugiau kaip 150 suinteresuotyjy Saliy atstovy
vykdydama seminarus, eksperty posédzius, regionines diskusijas ir dviSalius susitikimus (visas
dalyvaujangiy organizacijy ir suinteresuotyjy $aliy sgradas pateiktas i§samios ataskaitos A priede). Sio
proceso metu surinkta informacija tapo nejkainojamu indéliu formuojant ataskaitoje pateiktas iSvadas ir
rekomendacijas.

Pagrindinés iSvados ir galimybés gerinti Lietuvos jgudziy rodiklius

Dél tokiy didziyjy tendencijy kaip skaitmenizacija, globalizacija, demografiniai ir klimato pokyciai Lietuvoje,
kaip ir kitose EBPO Salyse, keiCiasi darbo vietos, visuomenés veikimo principai ir zmoniy bendravimo
bidai. Lietuvoje Sios didziosios tendencijos turi daug pasekmiy, tarp jy — darbuotojams kyla palyginti didelé
darbo viety automatizavimo rizika, darbdaviams sunku rasti reikalingy jgtudziy turiniy darbuotojy, o
nasumas tampa svarbesne klestin€ios ekonomikos varomaja jéga. Dél 2020 m. prasidéjusios COVID-19
krizés pradéta sparciau jgyvendinti mokymosi ir darbo skaitmenizacijg, keliuose ekonomikos sektoriuose
patiriama trikdziy ir kyla pavojus, kad Lietuvoje augs iSsilavinimo nelygybé ir nelygybé darbo rinkose. Nors
pritaikius esmines fiskalines ir finansines priemones ekonomikos nuosmukis 2020 m. buvo palyginti
nedidelis, smarkiau émé augti nedarbas. 2020 m. lapkri¢io mén. jaunimo (15-24 mety asmeny) nedarbo
lygis sieké 28 proc. Nors EBPO prognozuoja, kad 2021 ir 2022 m. ekonomika augs, manoma, kad bent iki
2022 m. nedarbas i8liks didesnis nei pries krize.

Dél Siy didZiyjy tendencijy ir jy keliamy sunkumy didéja poreikis kurti ateities perspektyvomis grindziama,
dinamiska jgudziy politikg Lietuvoje. Norint sékmingai veikti rytdienos pasaulyje, Zzmonéms reikés tvirtesniy
ir visapusiSkesniy jgudziy, pagristy kokybiSko mokymosi galimybémis visg gyvenimg ir geresnémis
galimybémis panaudoti jgiidZius darbo rinkoje ir darbo vietose. Sioje srityje Lietuvoje padaryta pazanga —
jgudziams didelis démesys skiriamas valstybés paZangos strategijoje ,Lietuva 2030% 2021-2030 m.
nacionaliniame pazangos plane, 2020 m. Vyriausybés programoje ir kitose strategijose. Pastaraisiais
metais Lietuvoje pradétos jgyvendinti jvairios jgudZiy politikos reformos, apimancios formaliojo Svietimo
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finansavimg, Svietimo tinklo efektyvumag, mokytojy rengima, profesinio mokymo valdymg, Darbo kodekso
pakeitimus ir kt. Lietuvoje jgyvendinamos vidutinés trukmés ir ilgalaikés planavimo iniciatyvos — tai unikali
galimybé uztikrinti, kad jgldziai tapty vienu svarbiausiy darbotvarkes klausimuy, ir taip daryti teigiamag
poveikj didZiosioms tendencijoms, jveikti sunkumus ir pasinaudoti Salyje turimomis galimybémis.

EBPO ir Lietuvos Respublikos Vyriausybé nustaté keturias prioritetines sritis sieckdamos gerinti Lietuvos
jgadziy rodiklius. Ataskaitoje visas démesys skiriamas bitent $ioms prioritetinéms sritims. Cia
apibendrinamos pagrindinés iSvados ir tobulinimo galimybés kiekvienoje i$ sri€iy, o detaliau jos aprasytos
tolesniuose skyriuose, kuriuose taip pat pateikta iSsamiy rekomendacijy dél politikos formavimo.

1-asis prioritetas. Jauny Zmoniy jgadZiy, kurie reikalingi karjerai ir gyvenime, ugdymas
(iSsamios ataskaitos 2 skyrius)

Kognityviniai, socialiniai ir emociniai bei techniniai jgidziai yra labai svarbis jauny Zmoniy asmeninei
gerovei ir jy sékmei tolesniame gyvenime, taip pat Saliy ekonominiam klestéjimui ir socialinei sanglaudai.
Lietuvoje ir toliau auga jauny Zzmoniy, gaunanciy jvairiy lygiy ir formy Svietimo ir mokymo paslaugas,
skaicius, taciau jy jgudziy lygis néra aukstas, jy rezultatai nesiekia EBPO vidurkio ir laikui bégant negeréja.
Skirtumai tarp palankiy sglygy neturinéiy ir jas turin€iy mokiniy pasiekty rezultaty ir siekio jgyti trecios
pakopos i$silavinimg nemazéja. Svietimo sistema ne visada sékmingai tenkina paklausg darbo rinkoje —
nemaza dalis mokslus baigusiy asmeny dirba jy jgldziy neatitinkantj darba.

EBPO nustaté tris pagrindines su jauny zmoniy jgidziais susijusias tobulinimo galimybes ir pateiké
rekomendacijas, kuriomis siekiama padéti Lietuvai pasinaudoti Siomis galimybémis.

e 1-0ji galimybé. Sékmingai taikyti ir papildyti Siuolaikines ugdymo programas.
e 2-0ji galimybé. Stiprinti Lietuvos mokytojy pajégumus.

e 3-0ji galimybé. Pasiekti, kad profesinis mokymas ir aukstasis mokslas geriau atliepty darbo rinkos
poreikius.

2-asis prioritetas. Suaugusiyjy ir jmoniy jsitraukimo j Svietimg ir mokyma didinimas
(iSsamios ataskaitos 3 skyrius)

Dél technologiniy poky¢iy, daZniau kei€iamo darbo, atsirandant vis daugiau nestandartiniy darbo formy ir
ilgéjant darbingam amZiui visose EBPO 3alyse bet kokio lygio jgidZius turintiems suaugusiesiems jy
karjeros metu kyla vis didesnis poreikis tobulinti turimg kvalifikacijg ar persikvalifikuoti. Suaugusiyjy
Svietimas yra bitinas siekiant stiprinti suaugusiyjy jgtdzius ir tapo dar aktualesnis dél COVID-19 krizés ir
jos poveikio darbo rinkoms. Taciau Lietuvoje informuotumas apie suaugusiyjy mokymosi naudg ir
galimybes vis dar menkas. Asmenys ir darbdaviai taip pat nurodo, kad jsitraukimg j suaugusiyjy Svietimg
riboja finansinés ir su laiku susijusios kliatys. Galiausiai, siekiant uztikrinti neformaliojo Svietimo ir mokymo
nauda, kokybe ir patraukluma, baty galima tobulinti ankstesnio mokymosi rezultaty pripaZinimo proceddras
ir $io mokymosi kokybés uztikrinimo mechanizmus.

EBPO nustaté tris pagrindines su suaugusiyjy mokymusi susijusias tobulinimo galimybes ir pateiké
rekomendacijas, kuriomis siekiama padéti Lietuvai pasinaudoti Siomis galimybémis.

e 1-0ji galimybé. Didinti informuotumg apie suaugusiyjy mokymosi naudg ir galimybes.
e 2-0ji galimybé. Salinti jsitraukimo j suaugusiyjy mokymasi klidtis.
e 3-0ji galimybe. Stiprinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir mokymo pripazinima ir kokybe.

EBPO LIETUVOS |GUDZIY STRATEGIJA © OECD 2021



6|

3-asis prioritetas. Efektyvesnis jgudziy panaudojimas darbo vietose (iSsamios
ataskaitos 4 skyrius)

Efektyvus jgidziy naudojimas darbo vietose siejamas su labiau patenkintais ir naSiau dirbanciais
darbuotojais, o tai savo ruoztu reiskia, kad ir jmoniy veiklos rezultatai tampa naudingesni ekonomikai ir
visuomenei. Tadiau Lietuvoje darbuotojy jgtidZiai darbo vietose néra naudojami optimaliai. Cia darbuotojai
turimus skaitymo, informacijos ir rySiy technologijy (toliau — IRT), raSymo ir problemy sprendimo jgidzius
darbo vietose naudoja reciau nei jie vidutiniSskai naudojami visose EBPO Salyse. Nustatyta, kad esama
tvirto teigiamo rySio tarp intensyvaus jgudziy naudojimo ir jdiegty efektyviy darbo viety praktiky (EDVP,
angl. high-performance workplace practices), jskaitant darbo lankstumg ir savarankiSkuma, komandinj
darbg, mokymg ir tobuléjimg, karjeros planavimg ir veiklos rezultaty valdymag. Taciau Lietuvoje jmonés Sias
praktikas diegia ne taip sparciai kaip daugumos kity EBPO Saliy jmonés.

EBPO nustaté tris pagrindines su jgidziy panaudojimu susijusias tobulinimo galimybes ir pateiké
rekomendacijas, kuriomis siekiama padéti Lietuvai pasinaudoti Siomis galimybémis.

e 1-0ji galimybé. Gerinti jgldziy panaudojimg padedant jmonéms diegti EDVP.

e 2-0ji galimybé. Stiprinti vadybos ir lyderystés jgudzius, siekiant skatinti darbo viety praktiky
pokycius.

e 3-0ji galimybé. |galinti darbuotojus ir uztikrinti jy jsitraukima, siekiant geriau panaudoti jy jgiadzius.

4-asis prioritetas. Jgiadziy politiky valdymo stiprinimas Lietuvoje (iSsamios ataskaitos 5
skyrius)

Norint remti veiksmus, kuriy Lietuvoje imamasi jgidziy ugdymo ir naudojimo srityse, ir siekiant tiksly,
iSdéstyty Lietuvos vidutinés trukmés ir ilgalaikése strategijose (pvz., ,Lietuva 2030 ir naujame
nacionaliniame pazangos plane), bitina turéti veiksmingas valdymo sistemas. Veiksmy, susijusiy su
joudziy politikomis, koordinavimas tarp ministerijy horizontaliu lygmeniu Lietuvoje vis dar kelia sunkumy ir
pasibaigus planavimo etapui jis yra palyginti ribotas. Savivaldybiy ir regiony plétros taryby gebéjimai imtis
vertikalaus koordinavimo, savivaldos ir Svietimo paslaugy teikéjy valdymo daznai yra nepakankami. |
jgidziy politikos formavimg jtraukti suinteresuotgsias Salis Lietuvoje sekasi palyginti gerai, taciau
suinteresuotyjy Saliy asociacijoms kartais triksta gebéjimy efektyviai dalyvauti. Didelé pazanga Lietuvoje
padaryta kuriant jrodymais pagrjsto politikos formavimo, jgudZiy vertinimo bei prognozavimo priemones,
taciau jas reikia toliau tobulinti, taip pat reikia stiprinti jrodymais pagrjstos politikos formavimo poreikj ir
gebéjimus paciose ministerijose. Profesinis orientavimas prieinamas tik daliai Lietuvos gyventojy,
daugiausia jaunimui ir darbo ieSkantiems asmenims i§ ekonomiskai stipresniy Salies regiony. Palyginti su
tarptautiniu ir regioniniu lygiu, Lietuvoje iSlaidos Svietimui ir mokymui yra mazos, finansavimo Saltiniai néra
labai jvairQs, o investicijy j jgidzius poveikis néra sistemingai vertinamas.
EBPO nustaté tris pagrindines su jgudziy politiky valdymu susijusias tobulinimo galimybes ir pateiké
rekomendacijas, kuriomis siekiama padéti Lietuvai pasinaudoti Siomis galimybémis.

e 1-0ji galimybé. Gerinti vyriausybiniy ir nevyriausybiniy suinteresuotyjy Saliy pajégumus ir jy veiklos

koordinavimg visoje jgudZiy sistemoje.
e 2-0ji galimybe. Gerinti informacines jgidziy ir profesinio orientavimo sistemas bei su jomis
susijusias praktikas.

e 3-0ji galimybé. Uztikrinti tvary, tikslingg, sutelktinj Lietuvos jglidziy sistemos finansavima.
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1 Svarbiausios jzvalgos ir

rekomendacijos Lietuvai

Siame dokumente apibendrinamas EBPO jgidZiy strategijos projekto
Lietuvoje kontekstas, pagrindinés su juo susijusios jZvalgos ir
rekomendacijos dél politikos formavimo. Siame procese taikoma EBPO
jogudziy strategijos sistema, siekiant pateikti iSsamy Lietuvos jgudziy
sistemos efektyvumo vertinimg, ir apzvelgiamos keturios Siam projektui
pasirinktos prioritetinés sritys: 1) jauny Zmoniy jgUdziai; 2) suaugusiyjy
mokymasis; 3) jgiidZiy panaudojimas ir 4) jgidziy politikos valdymas. Sioje
ataskaitos santraukoje apzvelgiamas kiekvienos i$ keturiy prioritetiniy sriciy
politinis kontekstas ir apibendrinamos su Siomis sritimis susijusios
svarbiausios iSvados ir rekomendacijos. ISsamioje ataskaitoje ir tolesniuose
skyriuose pateikiama daugiau informacijos apie tobulinimo galimybes, gerajg
patirtj ir rekomendacijas Lietuvai dél politikos formavimo kiekvienoje
prioritetinéje srityje.
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Jgtdziai Lietuvoje itin reikSmingi

Jgudziai yra gyvybiSkai svarbus siekiant sudaryti sglygas Zmonéms ir Salims sékmingai veikti vis
sudétingesniame, tarpusavyje susijusiame ir sparéiai besikei¢ianéiame pasaulyje. Salys, kuriose Zmonés
jgyja tvirtus jgidzius, mokosi visg gyvenimg ir visapusiSkai bei efektyviai naudoja savo jgidzius darbe ir
visuomeneje, yra produktyvesneés ir novatoriSkesnés, jomis labiau pasitikima, jos pasizymi geresniais
sveikatos rezultatais ir aukStesne gyvenimo kokybe.

Vis didéjant poveikiui, kurj naujosios technologijos ir didZiosios tendencijos daro misy visuomenei ir
ekonomikai, taikyti tinkamg jgudziy politikg tampa dar svarbiau, siekiant uZztikrinti visuomenés gerove ir
skatinti integracinj ir tvary augimg. Atsizvelgiant j nuolatine regionine nelygybe ir palyginti didelj
skaitmeniniy ir demografiniy pokycCiy poveikj Lietuvoje, Salies jgidziy politikoje batina taikyti strateginj
pozitrj. Dél 2020 m. prasidéjusios COVID-19 krizés pradéta sparciau jgyvendinti mokymosi ir darbo
skaitmenizacijg ir kyla pavojus, kad Lietuvoje augs i$silavinimo nelygybé ir nelygybé darbo rinkose. Siuo
metu Lietuva turi unikalia galimybe nustatyti politikos kryptis kitam deSimtmeciui ir dar vélesniam
laikotarpiui.

Lietuvai reaguojant j didzigsias pasaulines tendencijas jgidZiai labai svarbus

Dél tokiy didziyjy tendencijy kaip skaitmenizacija, globalizacija, demografiniai ir klimato pokyciai Lietuvoje,
kaip ir kitose EBPO S$alyse, keiCiasi darbo vietos, visuomenés veikimo principai ir zmoniy bendravimo
bddai. Norint sékmingai veikti rytdienos pasaulyje, Zzmonéms reikés tvirtesniy ir jvairiapusiSkesniy jgadziy
komplekso, susidedancio i§ pamatiniy, kognityviniy ir metakognityviniy, socialiniy ir emociniy, taip pat
profesiniy, techniniy ir specialiy jgldziy ir Ziniy. Lietuvos Zmoniy jgtdziai turéty bati geriau panaudojami
darbo rinkoje ir individualiose darbo vietose.

Ypac stipry poveikj visiems gyvenimo Lietuvoje aspektams, jskaitant jgddziy ugdyma ir naudojimag, kaip ir
anksciau, turi skaitmeniné pertvarka. Informacijos ir rySiy technologijos bei pazanga dirbtinio intelekto ir
robotikos srityse iS esmés keicia tai, kaip Zzmonés mokosi, dirba, bendrauja ir gyvena visose EBPO Salyse
(OECD, 20191). Jgyvendinat Suaugusiyjy gebéjimy tarptautinio vertinimo programg (PIAAC) atliktas
suaugusiyjy jgudziy tyrimas rodo, kad tarp visy EBPO $aliy su bene didziausiu darbo automatizavimo
pavojumi susiduria darbuotojai Lietuvoje: apie 20 proc. darbo viety Lietuvoje kyla didelé automatizavimo
rizika, dar 40 proc. darbo viety susiduriama su reikSmingais uzduoc€iy pokyciais jdiegus automatizavima,
o tai daugiau nei EBPO 3aliy vidurkis (Nedelkoska and Quintini, 20182;) (1.1 pav.). Be to, dél COVID-19
krizés daugelio profesijy atstovams teko staiga pereiti prie nuotolinio darbo, todél jmonés ir darbuotojai
buvo priversti sparc€iai stiprinti savo skaitmenines kompetencijas. Lietuvoje reikés skatinti automatizavimui
atsparesniy jgudziy ir darbo viety formavima ir kurti intervencines priemones bei investicijas, kuriomis baty
sudarytos saglygos i$ skaitmenizacijos gauti naudos.
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1.1 pav. Galimybiy automatizuoti darbo vietas skirtumai pasirinktose Salyse

Darbo viety, kurioms biidinga automatizavimo rizika, procentiné idraiska pagal rizikos laipsnj

% ReikSminga automatizavimo tikimybé (50-70%) Il Didelé automatizavimo tikimybé (>70%)
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E’astaba: 70 proc. tikimybé reiSkia didele automatizavimo rizika, o 5070 proc. tikimybé — reikSmingy poky¢iy dél automatizavimo rizika.
Saltinis: Nedelkoska and Quintini (20182), “Automation, skills use and training”, OECD Social, Employment and Migration Working Papers,
http://dx.doi.org/10.1787/2e2f4eea-en.

StatLink Sa=r https://stat.link/ihgmOs

Prie neapibréztumo, susijusio su technologiniais pokyc¢iais, prisideda dar ir nuolatiné tarptautinés prekybos
ir pasauliniy vertés grandiniy plétra. Dél naujy technologijy ir prekybos liberalizavimo pasaulis tapo dar
labiau globalizuotas, jam budingos besiplediancios tiekimo grandinés ir uzsakomosios paslaugos (angl.
outsourcing). Lietuvos integracija j tarptautine prekybg ir pasaulines vertés grandines ir toliau daro jtakg
jos ekonomikos sektoriy struktdrai ir konkurencingumui, o tai savo ruoZtu turi nuolatinj poveikj jgudziy
pasiulai ir paklausai darbo rinkoje.

Emigracija ir visuomenés senéjimas taip pat smarkiai veikia Lietuvos ekonomika ir visuomene. Pirmg kartg
po 20 mety neigiami migracijos srautai 2019 m. veél tapo teigiami. Dél mazéjancios darbingo amziaus
gyventojy dalies Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity EBPO S3aliy, mazéja darbo jégos panaudojimo indélis j
ekonomikos augima. Taigi, naSumo augimas ateityje taps dar svarbesniu ekonomikos augimo veiksniu,
todél augs poreikis didinti darbuotojy i8dirbj.

Su aplinka susije iSSUkiai, kaip antai klimato kaita, oro kokybé, vandens tar$a, atlieky tvarkymas ir
biologinés jvairovés nykimas, turi pasekmiy jgidziams ir veikiausiai — jy ugdymui bei panaudojimui.
Pereinant prie zaliosios ekonomikos bus sukurta naujy zaliyjy darbo viety, o kai kurios esamos darbo
vietos gali bati panaikintos arba gali bati pakisti jy kasdienés uzduotys ir metodai (ILO, 20173; Martinez-

salygas pereiti prie ekonomikos, kurioje vyrauty tvari, auksta kvalifikacija ir dideliu naSumu grjsta veikla.

Atsizvelgiant j visa tai, Zmonéms reikés vis labiau tobulinti savo jglidzius, kad gebéty atlikti naujas uzduotis
esamose darbo vietose, arba jgyti naujoms darbo vietoms reikalingy jgudziy. Stipris pamatiniai,
skaitmeniniai bei socialiniai ir emociniai jgldziai, kaip antai kritinis mgstymas, bendravimas ir gebéjimas
prisitaikyti, taps batina salyga, kad Zmonés baty atspards kintantiems jgudZiy poreikiams ir kad juos lydéty
sékmé ir darbe, ir gyvenime.

EBPO LIETUVOS |GUDZIY STRATEGIJA © OECD 2021


http://dx.doi.org/10.1787/2e2f4eea-en
https://stat.link/ihqm0s

10 |

COVID-19 pandemija sutrikdé pazanga ir gali paastrinti sistemines problemas

2008 m. pasauliné finansy krizé labai smarkiai paveiké Lietuva, po jos prasidéjo gilus ekonomikos
nuosmukis. 2019 m. Lietuva vél émé klestéti: jos bendrasis vidaus produktas (BVP) augo labiausiai tarp
EBPO 3aliy, o uzimtumo lygis virSijo Europos Sgjungos (ES) ir EBPO vidurkius. Taciau dél COVID-19
krizés atsigavimas sustojo: ekonomika susitrauké 0,8 proc., o nedarbas 2020 m. padidéjo iki 8,5 proc. ir
toks liko visus metus, nepaisant to, kad vyriausybé namy Gkiams ir jnonéms teiké beveik 10 proc. BVP
dydzio paramg. EBPO prognozuoja, kad 2021 m. ekonomika atsigaus, o nedarbas mazés (OECD, 2020;s)),
taCiau uzsitese pasaulio prekybos sutrikimai gali pabloginti Sig prognoze.

NeiSnyko ir kitos nuolatinés Lietuvos problemos, kurias COVID-19 pandemija galéty paastrinti. Skurdas
iSlieka didelis, ypal tarp bedarbiy, maziau iSsilavinusiy asmeny, vieniSy tévy ir pagyvenusiy Zzmoniy
(OECD, 2020). NaSumo ir geroves skirtumai tarp regiony didéja, vadinasi, mazai investuojama
periferiniuose regionuose, o darbo jégos judumas j ekonomiskai stiprias vietoves — taip pat mazas. Be to,
darbo nasumas lygus tik mazdaug dviem trec¢daliams EBPO $aliy vidurkio, o tai rodo, be kita ko, didel;
neoficialaus darbo paplitimg ir jgldziy neatitiktj (OECD, 2020). Tarptautiniai duomenys rodo, kad krizé
neproporcingai didelj poveikj turéjo Zzemos kvalifikacijos ir menkai apmokamg darbg dirbantiems
asmenims, todél Lietuvoje reikés jgyvendinti tiksliniy jgtdziy ir kitas politikos kryptis, siekiant iSvengti
tolesnio nelygybés didéjimo.

Lietuvoje ir toliau susiduriama su jgadziy disbalansu, kuris kenkia nasumo augimui. Remiantis EBPO
duomeny bazés ,Skills for Jobs* duomenimis (OECD, 20187), Lietuvoje triksta darbuotojy, turinciy
kompiuterijos ir elektronikos Ziniy, sistemy vertinimo ir analizés jgldziy bei verbaliniy ir kiekybinés
informacijos apdorojimo gebéjimy. Sis trdkumas ypaé stipriai paveiké tam tikras profesijas (jskaitant
mokslo ir inzinerijos specialistus, vadovus, vyresniuosius pareiginus ir teisés akty leidejus) ir sektorius
(jskaitant IKT sektoriy). Naujausios prognozés rodo, kad Lietuvoje gali kilti sunkumy jdarbinant vidutinés
kvalifikacijos profesijy atstovus, jskaitant aptarnavimo sferos ir pardavimo darbuotojus, taip pat jrenginiy ir
masiny operatorius ir surinkéjus bei amatininkus ir susijusios veiklos atstovus (Cedefop, 2020;s)). 2019 m.
apie 41 proc. Lietuvoje aukstojo mokslo ir profesinio rengimo ir mokymo programy absolventy (jaunesniy
nei 35 m. ir nedalyvaujanciy formaliojo Svietimo programoje) dirbamas darbas neatitiko jy studijy srities
ir (arba) kvalifikacijos. Jgidziy neatitiktj Lietuvoje sumazinus iki geriausiy rezultaty Sioje srityje pasiekusiy
Saliy lygio, naSumas galéty padidéti mazdaug 10 proc. (Adalet McGowan and Andrews, 2017). Dél
COVID-19 pandemijos laikinai sumazéjo jdarbinimo poreikis ir darbuotojy trikumo problema, todél daugiau
absolventy gali bati priversti imtis Zemesnés kvalifikacijos reikalaujan€io ar jiems menkai tinkancio darbo.
Pandemija taip pat gali paspartinti struktdrinius sektoriy pokycius, pavyzdZiui, pasikeitus vartotojy
jproCiams gali sustipréti jgddziy neatitiktis, jei Svietimo sistemos nereaguos pakankamai greitai.

Jgudziai turéty bati Lietuvos politikos atsako pagrindas

Dél pirmiau minéty didziyjy tendencijy ir su jomis susijusiy sunkumy didéja poreikis Lietuvoje kurti ateities
perspektyvomis grindZziamg, dinamiSkg jgudZiy politikg. Norint sékmingai veikti rytdienos pasaulyje,
Zmonéms reikés tvirtesniy ir jvairiapusiSkesniy jgudZiy. ]gijus tvirtus pamatinius jgudZius Zmonéms
lengviau prisitaikyti prie besikei€iangiy jgudZiy poreikiy, jie tampa jiems atsparesni, o skaitmeniniai,
universalis, socialiniai ir emociniai bei su konkreciu darbu susije jgidziai (1.1 langelis) taps vis svarbesni
siekiant sékmeés moksluose, darbe ir gyvenime. Kad asmeny dalyvavimas visuomenéje baty visavertis, o
darbo keitimo procesas darbo rinkoje bty sékmingai valdomas, aukStos kokybés mokymasis visg
gyvenimga turéty bati prieinamas visiems. Suaugusiesiems reikés geresniy galimybiy tobulinti kvalifikacijg
ir persikvalifikuoti, o mokymo paslaugy teikéjai turés kurti lankstesnes ir miSresnes mokymosi formas.
Jmonés turés rasti karybiSkesniy ir produktyvesniy bady savo darbuotojy jgidZiams panaudoti. Galiausiai,
norint uztikrinti reformy tvaruma, reikés patikimy valdymo struktary.

Jgldziy svarba Lietuvai atsispindi ir Europos jgidziy darbotvarkéje, kuria siekiama sustiprinti tvary
konkurencingumg, kaip nustatyta Europos zaliojo kurso veiksmy gairése, jgyvendinti pirmajj Europos
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socialiniy teisiy ramscio principa (8vietimo, mokymo ir mokymosi visg gyvenimag prieinamumas visoje ES)
ir stiprinti atsparumg krizéms (mokantis i§ COVID-19 pandemijos patirties). Europos Komisija,
atsizvelgdama | Siuos tikslus, rekomendavo Lietuvai gerinti kokybe ir efektyvumg visuose Svietimo ir
mokymo lygmenyse, jskaitant suaugusiyjy mokymasi. Taciau jgyvendinant Sig rekomendacijg nuo 2019 m.
Lietuvoje padaryta tik nedidelé pazanga (European Commission, 202010)). Lietuvoje jgyvendinamos
vidutinés trukmés ir ilgalaikés planavimo iniciatyvos (aptariamos toliau) — tai unikali galimybé uZztikrinti, kad
jgudziai tapty vienu svarbiausiy darbotvarkés klausimy, ir taip daryti teigiamg poveikj didZiosioms
tendencijoms, jveikti sunkumus ir pasinaudoti Salyje turimomis galimybémis. |gidziy strategijos projekto
tikslas — padéti Lietuvai pasinaudoti Sia galimybe.

1.1 langelis. Kad lydéty sekmé darbe ir gyvenime, reikia daug jvairiy jgudziy
2019 m. EBPO jgudziy strategijoje nustatyta daug jgidziy, kurie svarbis siekiant ekonominiy ir
socialiniy rezultaty, tarp jy yra:
e pamatiniai jgadziai: rastingumo, skai€iavimo ir skaitmeninio rastingumo jgidziai;
e universalis kognityviniai ir metakognityviniai jgtdziai: kritinis mastymas, sudétingy
problemy sprendimas, kirybinis mgstymas, mokéjimas mokytis ir savireguliacija;

e socialiniai ir emociniai jgudziai: sgziningumas, atsakingumas, empatija, pasitikéjimas savimi
ir bendradarbiavimas;
o profesiniai, techniniai ir specialus jgudziai: jgudziai, reikalingi konkrec€iy profesijy
reikalavimams jvykdyti.
Saltinis: OECD (2019y1)), OECD Skills Strategy 2019: Skills to Shape a Better Future, https://dx.doi.org/10.1787/9789264313835-en.

EBPO jgudziy strategijos projektas Lietuvoje

Jgyvendinant EBPO jgidziy strategijos projektus sudaromos sglygos taikyti strateginj ir visapusiska pozitrj

strategijos sistema (1.2 pav.), kurios sudedamosios dalys nurodytos toliau.

e Tinkamy jgudziy ugdymas visg gyvenima. Siekiant uZtikrinti, kad Salys gebés prisitaikyti ir
sékmingai veikti sparciai besikei¢ianiame pasaulyje, visi Zmonés turi turéti galimybe jgyti ir iSlaikyti
tvirtg kompetencijg, kurig sudaro daug jvairiy jgudZiy. Prasidéjes vaikystéje ir jaunystéje, Sis
procesas tesiasi suaugus ir trunka visg gyvenima. Jis taip pat apima visas gyvenimo sritis: formaliai
su juo susiduriama mokyklose ir aukStosiose mokyklose, o neformaliai ir neoficialiai — namuose,
bendruomenéje ir darbo vietose.

o Efektyvus jglidziy panaudojimas darbe ir visuomenéje. |gyti tvirty ir jvairiy jgidziy — tik pirmasis
zingsnis. Siekiant uztikrinti, kad investicijos j jgidziy ugdyma Salims ir zmonéms duoty kuo didesne
ekonomineg ir socialine graza, reikia suteikti ir galimybiy bei paskaty Zzmonéms visapusiskai ir
efektyviai naudoti savo jgudZius darbe ir visuomenéje.

e |gudziy sistemy valdymo stiprinimas. Norint sékmingai ugdyti ir naudoti tinkamus jgidzius,
reikalingos tvirtos valdymo priemonés, kuriomis siekiama skatinti veiksmy koordinavima,
tarpusavio pagalbg ir bendradarbiavimg visose valdZios struktdrose, jtraukti suinteresuotgsias Salis
viso politikos kdrimo ciklo metu, kurti integruotas informacines sistemas bei derinti ir koordinuoti
finansavimo priemones. |gyvendinant EBPO jgudZiy strategijos projektg Lietuvoje, Sis pozidris
realizuotas sudarius tarpzinybine projekto grupe, kurios uzduotis — uztikrinti, kad jgtdziy politika
bdty formuojama visais valdzios lygmenimis, taip pat jtraukus daug jvairiy suinteresuotyjy Saliy.
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1.2 pav. EBPO jgudziy strategijos sistema

I

Efektyvus
jgadziy
panaudojimas
darbe ir visuomenéje

per visg gyvenima

lgtidziy sistemy
3 valdymo
stiprinimas

Saltinis: OECD (2019y)), OECD Skills Strategy 2019: Skills to Shape a Better Future, https://dx.doi.org/10.1787/9789264313835-en.

EBPO jgudziy strategijos projektas Lietuvoje oficialiai pradétas jgyvendinti prasidedant COVID-19
pandemijai, todél apsilankymai Lietuvoje buvo pakeisti virtualiomis bendradarbiavimo formomis. 2020 m.
kovo mén. EBPO surengé virtualy jgidziy seminarg, skirtg projekto pradziai, geguzés ir birzelio mén. —
vertinimo konsultacijas, skirtas patiriamiems sunkumams diagnozuoti, o rugséjo mén. — konsultacijas dél
rekomendacijy, skirtas rekomendacijoms parengti. Siy virtualiy vertinimo konsultacijy ir konsultacijy dél
rekomendacijy metu buvo organizuojami dvisaliai susitikimai, eksperty grupiy diskusijos, interaktyvis
suinteresuotyjy Saliy seminarai ir internetiniai seminarai, kuriuose dalyvavo valdzios pareiglnai ir
suinteresuotosios Salys. Konsultacijomis siekta ne tik papildyti rengiamg ataskaitg vietos jzvalgomis, bet ir
plétoti konstruktyvy dialogg bei formuoti bendrg su jgidziais susijusiy sunkumy ir galimybiy supratima,
kuris galéty paskatinti imtis veiksmy. | EBPO jgldziy strategijos projektg Lietuvoje jtraukta apie 150
dalyviy, atstovaujanéiy ministerijoms ir agentiroms, savivaldybéms, Svietimo paslaugy teikéjams,
darbdaviams, darbuotojams, tyréjams ir kitiems sektoriams.

Ataskaita parengta po pirmojo COVID-19 pandemijos protrikio. Joje pateikiamos rekomendacijos, kaip
baty galima palengvinti atsigavima Lietuvoje, taip pat rekomendacijos, kuriomis siekiama ilgainiui padidinti
Lietuvos jgldziy sistemos efektyvuma ir atsparuma.

lgudziy sistemos efektyvumas Lietuvoje

EBPO jgudziy strategijos rodikliy suvestinéje apzvelgiami Saliy santykiniai veiklos rezultatai pagal visus
EBPO jgudziy strategijos aspektus (1.3 pav.). Kiekvienas strategijos aspektas vertinamas pagal kelis
rodiklius. Kai kurie i$ jy yra sudétiniai, todél galima pateikti glaustg kiekvienos Salies veiklos rezultaty
apzvalgg (zr. iSsamios ataskaitos 1 skyriaus 1.B priedg).

EBPO LIETUVOS |GUDZIY STRATEGIJA © OECD 2021


https://dx.doi.org/10.1787/9789264313835-en

113

1.3 pav. EBPO jgudziy strategijos rodikliy suvestiné. Lietuva ir pasirinktos Europos Salys

Rodikliai, taikomi @ 20% geriausiy

pagrindiniams jgudziy
strategijos rams¢iams jvertinti

20-40 % geriausiy,

Netoli vidurkio

20-40 % esanciy Zemiausiai 4
: & 4 8, & o
G20, 5,7, a0, Yy Yoy

%%, % %
%% % % % %% %

O
20 % esanciy zemiausiai & , . .
¢ oeene & % % Vs % s %

Q

Ar jaunimas yra kvalifikuotas?

Ar jaunimo jgidziai geréja?

Ar jaunimo jgudziai ugdomi jtraukiai?

Kiek jauny zmoniy jgyja trecios pakopos issilavinimg? I.

Aktualiy Kiek kvalifikuoti yra trecios pakopos issilavinima jgije jauni suaugusieji? |.
igudziy
ugdymas

Kiek jtraukus yra trecios pakopos issilavinimas?

Kiek tvirti yra suaugusiyjy pamatiniai jgudziai? .

Ar suaugusieji turi jvairiy jgudziy?

Ar esama stiprios suaugusiujy vietimo kultiiros? [ )

Ar suaugusiuyjy jgiidziai ugdomi jtraukiai? I.

Ar jgudziai gerai panaudojami darbo rinkoje?

Ar darbo rinka yra jtrauki?

Ar jgiidziai gerai atliepia darbo rinkos poreikius?

Efektyvus Ar intensyviai jgiidziai panaudojami darbo vietose?
jgudziy
panaudojimas

Ar zmonés intensyviai naudoja savo jgiidzius kasdieniniame gyvenime? .

Ar geréja jgiidziy panaudojimas darbe? I. X

Ar jmonés darbo vietas organizuoja taip, kad jgiidziai baty panaudojami efektyviai? . . X .

Ar jgudziy panaudojimas skatinamas inovacijomis? - . .

Pastaba: Sie suvestiniai rodikliai yra apskaiciuoti iSvedant paprastg aritmetinj vidurkj i§ tam tikro skaiCiaus pagrindiniy rodikliy (Zr. i§samios
ataskaitos 1 skyriaus 1.B prieda). Visi pagrindiniai rodikliai sunorminti tokiu badu, kuris reiSkia, kad didesné reikSmé ir buvimas ,20% geriausiy*
grupéje reiskia geresnj efektyvuma. X reiskia, kad duomeny nepakanka arba néra, o taSkeliais pazymétas skritulys reiskia, jog triiksta duomeny
ne maziau kaip vienam pagrindiniam rodikliui.

Tinkamy jgadziy ugdymas
Lietuvoje galéty bati pagerinti rezultatai keliose jgudZiy ugdymo srityse (1.4 pav.).

Nors dalyvavimo lygis visuose formaliojo Svietimo lygiuose yra aukstas, vis dar esama
nelygybés

Ugdymas privalomas nuo ikimokyklinio iki pagrindinio ugdymo etapo (nuo 6 iki 16 mety). Dalyvavimas
ikimokykliniame ugdyme ir toliau didéja, taCiau vis dar yra zemesnis nei Latvijoje ir Estijoje ir iSlieka ypac
mazas tarp vaiky, auganciy nepalankioje socialinéje ir ekonominéje aplinkoje. Lietuvoje privalomojo
ugdymo etapuose mokymo programy nebaigia maziausiai asmeny tarp EBPO $aliy, o tai turi teigiamos
jtakos lygybei. Vis délto, palyginti nedaug vidurinj iSsilavinimg jgijusiy asmeny renkasi profesinj mokyma.
Be to, jj pasirinke asmenys daug dazZniau kile i$ nepalankios aplinkos nei pasirinkusieji bendrojo lavinimo
programa. Lietuvoje tre€ios pakopos isilavinimg jgijusiy jauny Zmoniy (25-34 m.) dalis viena didZiausiy
tarp visy EBPO Saliy ir Sis rodiklis toliau auga. Taciau i$ nepalankios aplinkos kilusiems asmenims aukstojo
mokslo jstaigose vis dar atstovaujama nepakankamai. 2020 m. tik 17 proc. vidurinj iSsilavinimg jgijusiy
asmeny i§ mazas pajamas gaunanciy Seimy pradeéjo studijuoti pagal aukstojo mokslo studijy programas.
Galima palyginti, kad studijuoti pagal Sias programas pradéjo 68 proc. asmeny iS dideles pajamas
gaunanciy Seimy (STRATA, 2020;11)).
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1.4 pav. Lietuvos rezultatai pagal svarbiausius rodiklius, susijusius su tinkamy jgudziy ugdymu

Santykiné pozicija Saliy vertinimo skaléje (remiantis normalizuotais balais), kur didesné verté atspindi geresnius
rezultatus

| jetuva <> EBPO vidurkis
Ar suaugusiujy jgudziai
ugdomi jtraukiai? Ar jaunimas yra
Ragtingumo kvalifikuotas?
lygio skirtumai
tarp asmenuy, .
kuriy tévai turi Skaitymas
Ar esama stiprios a“'l‘g‘qi' ief‘q (P,
AL Dalyvavimo klititys  i$silavinimo lygj Matematika
suaugusivjy Svietimo (PIAAC) (PIAAC) (PISA)
kultiuros?
Noras dalyvauti gg?st;?
suaugusiyjy vietime (PISA)
(PIAAC) Ar jaunimo jgidziai
) sion
Dalyvavimo I gereja:
formaliajame ir (arba) PRI VRN
neformaliajame 3 mety "
suaugusiujy $vietime tendencija
lygis (PIAAC)
PISA ESCS Arjaunimo
Ar suaugusieji | Lvaiiapusisky e e Igodziai ugdomi
NP jgadziy turingiy jtraukiai?
Fu'_'l Wvairiy suaugusiujy dalis,%
igudziy? (PIAAC) .
Trecios pakopos
i8silavinimo gijimo lygis
tarp 25-34 mett . 5 .
& MEUESTEN ook jauny Zzmoniy
Problemy sprendimo igyja trecios
igudziai, % 2/3 lygio Tregios pakopos pakopos
(PIAAC) i8silavinima jgijusiy 25- iésilavinimq?
e 34 mety asmeny,
Skaiciavimo rastingumas (PIAAC)

igudziai(BIAAC) Trecios pakopos iSsilavinimg
igijusiy 25-34 mety asmeny

Tre€ios pakopos Ay
. . . Rastingumas iésilavin?mqigije skaiciavimo jgidziai (PIAAC)
Kiek t\{lr_tl yra suaugusiujy (PIAAC) asmenys, kuriy  Tregios pakopos iSsilavinima
pamatiniai jguidziai? tevaiturizema  gijusiy 25-34 mety asmeny. Kiek kvalifikuoti yra tre¢ios
ISS"aV";/'mO gl provlemy ?ETZR%TO lohaza pakopos issilavinima jgije
b

jauni Zmonés?

Kiek jtraukus yra trecios
pakopos mokslas?

Kaip suprasti §j grafikq? Normalizuoti balai rodo visy EBPO $aliy santykinj rezultata: kuo labiau rodikliai nutole nuo diagramos centro, tuo jie
geresni. Pavyzdziui, rodiklio ,Noras dalyvauti suaugusiyjy Svietime" balas, palyginti su EBPO $aliy vidurkiu, yra Zemas ir parodo, kad pagal
norin€iy dalyvauti darbuotojy santykine dalj Salis yra vertinimo skalés apacioje.

Pastabos: ESCS - tai Tarptautinio moksleiviy vertinimo programoje taikomas ekonominés, socialinés ir kultdrinés padéties indeksas. EBPO
Saliy vidurkis yra pagristas $aliy ir regiony imtimi, nustatyta atliekant Suaugusiujy gebéjimy, tyrimg (PIAAC programos dalis).

Saltinis: naudoty $altiniy ir metodikos paaikinimus galima rasti i§samios ataskaitos 1 skyriaus 1.B priede.

StatLink sa=r https:/stat.link/rsuhb8

Jauniems zmonéms triksta auksto lygio jgudZziy

Jauny Zmoniy jgudZiai Lietuvoje palyginti Zemo lygio. EBPO Tarptautinio moksleiviy vertinimo programos
(PISA) 2018 m. rezultatai rodo, kad vertinant penkiolikmeciy moksleiviy skaitymo, matematikos ir gamtos
moksly jgldzius rezultatai vis dar zemesni nei EBPO Saliy vidurkis ir laikui bégant jie negeréjo (OECD,
20191127). 18 nepalankios ekonominés, socialinés ir kulttrinés aplinkos kilusiems moksleiviams sekasi
prasCiau nei kitiems moksleiviams (Sis rodiklis atitinka EBPO Saliy vidurkj) ir per pastargjj deSimtmetj
skirtumas tarp rezultaty nesumazéjo. Jauny trecios pakopos iSsilavinimg jgijusiy absolventy rastingumo
lygis Lietuvoje Zemesnis nei EBPO 3aliy vidurkis, tagiau skai€iavimo jgudZiy lygis — aukstesnis.
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Suaugusiesiems triksta tvirty pamatiniy jgtdZziy, tik nedidelé jy dalis dalyvauja Svietimo ir
moKkymo programose

Lietuvoje pamatiniai suaugusiyjy jgidziai (rastingumas, mokéjimas skaiciuoti, problemy sprendimas)
zemesnio lygio nei suaugusiyjy kitose EBPO Salyse. Be to, palyginti su kitomis EBPO S$alimis, Lietuvoje
gana nedaug suaugusiyjy (16 proc.) turi jvairiapusiSskg pamatiniy jgidziy kompleksg (bent vidutinio lygio
rastingumo, skaiciavimo ir problemy sprendimo jgtudzius). Suaugusiujy, kilusiy i8 auksto lygio i8silavinimg
turin€iy Seimy, ir ty, kurie kile i§ tokio iSsilavinimo neturingiy Seimy, pamatiniy jgudziy lygis yra gana
panasus. Vis délto Svietimo ir mokymo programose dalyvauja palyginti nedaug suaugusiyjy. Suaugusiyjy
motyvacija mokytis gana Zzema, o daugelis norin€iyjy mokytis susiduria su KliGtimis.

Efektyvus jgudziy panaudojimas

Lietuvos Zmoniy jgudZiai taip pat galéty bati efektyviau panaudojami darbo vietose ir visuomenéje
(1.5 pav.).

Gana didelé suaugusiyjy dalis aktyviai dalyvauja darbo rinkoje

Panaudoti Lietuvos zmoniy jgidzius darbo rinkoje sekasi palyginti gerai. Gana didelé suaugusiyjy dalis
dalyvauja darbo rinkoje ir yra jdarbinti, o nedirbanciy, Svietimo arba mokymo programoje nedalyvaujanciy
jauny Zmoniy dalis yra mazesné nei EBPO $aliy vidurkis. Taciau Lietuvos rezultatai siekiant jtraukios darbo
rinkos priestaringi. Nors Lietuvoje, priesingai nei kitose EBPO $alyse, skirtumo tarp ly¢iy uzimtumo lygio,
galima sakyti, néra, uzimtumo lygio skirtumas tarp auksto ir Zemo lygio iSsilavinima turin€iy suaugusiyjy
Lietuvoje vienas didziausiy tarp visy EBPO $aliy, o tai parodo, kokia svarba darbo rinkoje teikiama trecios
pakopos iSsilavinimui.

JgudZiy disbalansas darbo rinkoje gana didelis

Rodikliy suvestinés duomenimis, Lietuvos darbo rinkoje jglidziy neatitiktis, trkumai ir pertekliai daznesni
nei daugelyje kity EBPO $aliy. Sj vertinimg patvirtina kiti duomenys, surinkti Lietuvoje, taip pat EBPO ir
CEDEFOP duomenys (OECD, 20187) (Cedefop, 2020(g]), kaip aptariama iSsamios ataskaitos 2 skyriuje ir
kitose ataskaitos dalyse. PavyzdZiui, Lietuvoje darbuotojy, kuriy kvalifikacija (pagal rastingumo ir
skaiciavimo jgudZius) yra per auksta atliekamam darbui, dalis didesné nei bet kurioje kitoje j Suaugusiyjy
gebéjimy tyrimg jtrauktoje Salyje ar ekonomikoje.

Jgudziy potencialas neiSnaudojamas nei darbe, nei visuomenéje

Remiantis duomenimis, kuriuos pateiké suaugusieji Lietuvoje, jie savo jgiidzius (skaitymo, skai€iavimo bei
IKT jgldzius) darbe ir gyvenime naudoja re€iau nei suaugusieji daugumoje kity EBPO $aliy. Tai rodo, kad
neiSnaudojama galimybeé realizuoti nauda, sukuriamg investuojant j jgidziy ugdyma. Be to, Lietuvoje darbo
viety, kurioms taikomos EDVP, pvz., darbo lankstumas ir savarankiSkumas, komandinis darbas,
mokymasis ir tobuléjimas, karjeros planavimas ir veiklos rezultaty valdymas, dalis (15 proc.) lygi maZzdaug
pusei EBPO $aliy vidurkio. Menkas jgudZiy panaudojimas, taip pat vangus EDVP taikymas Lietuvoje gali
riboti inovacijas, o inovacijy trikumas savo ruoztu gali trukdyti Siuos rodiklius pagerinti.

EBPO LIETUVOS |GUDZIY STRATEGIJA © OECD 2021



16 |

1.5 pav. Lietuvos rezultatai pagal svarbiausius rodiklius, susijusius su efektyviu jgudziy

panaudojimu

Santykiné pozicija Saliy vertinimo skaléje (remiantis normalizuotais balais), kur didesné verté atspindi geresnius

rezultatus

| jetuva

Ar jgudziy panaudojimas
skatinamas inovacijomis?

Patenty Seimy

indeksas
Mokslininky, skaicius
1000 darbuotojy

Ar jmones darbo vietas
organizuoja taip, kad jgudziai

<& EBPO vidurkis

Ar jgiidziai gerai panaudojami darbo
rinkoje?

Darbingo amziaus
asmeny uzimtumo lygis

Darbo jégos
aktyvumo lygis

biity panaudojami efektyviai? Dalis, kurig
Efektyviy darbo viety, sudaro NEET'
praktiky diegimo lygis?,
% darbo viety (PIAAC) . . .
UZimtumo skirtumai Ar darbo rinka yra
tarp lyciy jtrauki?
Uzimtumo skirtumai

IRT jgudziy <>
panaudojimo skirtumai
tarp vidutinio ir vyresnio <>
amziaus darbuotojy

Skaiciavimo jgudziy,

tarp auksta ir zema,
iSsilavinima turinciy,

Ar geréja jgiidziy panaudojimo skirtumai —V asmeny
panaudojimas darbe? tarp vidutinio ir vyresnio
amziaus darbuotojy
Darbo rinkos disbalansas
Skaitymo jgadziy (ar esama darbo vietai s el .
panaudojimo skirtumai <> O reikalingy jgudziy) Ar_lgu_dnal gere_u
tarp vidutinio ir atliepia darbo rinkos
vyresnio amziaus S & poreikius?
Skaitymo jgtdZiai
IRT darbe (PIAAC)
{gudziai Skaitiavimo ioadziai
namuose Skaitiavimo aiclavimo |guazial
(PIAAC)  igudiai : darbe (PIAAC)
namuose  Okaitymo o . R
Bllie jgudziai IRT {gudziai darbe Ar intensyviai jgudZiai
Ar zmonés intensyviai naudoja savo namuose UG panaudojami darbo vietose?
igiidzius kasdieniame gyvenime? (PIAAC)

Kaip suprasti §j grafika? Normalizuoti balai rodo visy EBPO $aliy santykinj rezultata; kuo labiau rodikliai nutole nuo diagramos centro, tuo jie
geresni. PavyzdZiui, rodiklio ,Uzimtumo skirtumai tarp auksta ir Zema i$silavinimo lygj turin¢iy asmeny rezultatas yra mazesnis nei EBPO $aliy
vidurkis, t. y. uzimtumo lygio skirtumas tarp darbuotojy, turin€iy auksto ir zemo lygio i$silavinimg, Lietuvoje palyginti didelis.

Pastabos: EBPO Saliy vidurkis yra pagristas EBPO Saliy ir regiony imtimi, nustatyta atliekant Suaugusiujy gebéjimy tyrima (PIAAC programos
dalis).

1. Nedirbantys, vietimo arba mokymo programoje nedalyvaujantys jauni zmonés (NEET).

2. Efektyvios darbo viety praktikos.

Saltinis: naudoty Saltiniy ir metodikos paaiskinimus galima rasti i§samios ataskaitos 1 skyriaus 1.B priede.

StatLink Si=m https://stat.link/kejx1a

Jgadziy sistemy valdymo stiprinimas

Nors jgudziy sistemos valdymas jgidziy rodikliy suvestinéje néra matuojamas, patikimas jgudZiy sistemos
vieSasis valdymas priklauso nuo to, ar Vyriausybé geba koordinuoti, valdyti, stebéti, perduoti informacija ir
veikti horizontaliai (Vyriausybés padaliniuose ir jstaigose) bei vertikaliai (bendradarbiaudama su vietos
valdzios institucijomis ir iSorés vieSosiomis bei privadiosiomis suinteresuotosiomis $alimis). Nemazai su
jgudziais susijusiy sunkumy visose EBPO 3Salyse Siandien kyla dél taikomy prasty valdymo priemoniy
visose politikos srityse ir valdZios lygmenyse, neefektyvaus bendradarbiavimo su suinteresuotosiomis
Salimis, nepakankamos informacijos apie jgudZius ir mokymosi rezultatus bei neefektyviy finansavimo
mechanizmy.
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Su jgudziy politika susijes horizontalus ministerijy veiklos koordinavimas Lietuvoje vis dar sunkiai
jgyvendinamas ir, atrodo, pasibaigus planavimo etapui yra gana ribotas. Tai pasakytina apie politikos
jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo etapus. Savivaldybiy ir regiony plétros taryby gebéjimai veikti
savarankisSkai ir valdyti savo Svietimo paslaugy teikéjus dazZnai yra nepakankami. | jgudziy politikos
formavimg jtraukti suinteresuotgsias Salis Lietuvoje sekasi Siek tiek geriau, taciau suinteresuotyjy Saliy
asociacijoms kartais triksta gebéjimy efektyviai dalyvauti. Didelé pazanga Lietuvoje padaryta kuriant
jrodymais pagrjsto politikos formavimo, jgudziy vertinimo bei prognozavimo priemones, taciau
ministerijose jrodymais pagrjstos politikos formavimo poreikis ir gebéjimai néra stipris. Palyginti su
tarptautiniu ir regioniniu lygiu, Lietuvoje vieno besimokancio asmens Svietimui tenkancios iSlaidos yra
mazos, o Svietimo finansavimo $altiniai néra labai jvairGs.

Politikos formavimo kontekstas Lietuvoje

lgadziy svarba pripazjstama jvairiose Lietuvoje jgyvendinamose politikose

Lietuvoje jau yra sukurta nemazai strategijy ir reformy (pilng apzvalga rasite iSsamios ataskaitos 1 skyriaus
1.C priede), siekiant iSnaudoti teigiamg didziyjy tendencijy poveikj, jveikti iSSlkius ir pasinaudoti Salyje
turimomis jgidziy sistemos galimybémis. Su jgldziais susije Siy strategijy prioritetai ir tikslai yra

apibendrinti kiekvieno skyriaus pradzioje, siekiant pabréZzti jy rysj su EBPO vertinimu ir rekomendacijomis.

Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2030“ — tai nacionalinés strategijos dokumentas, kuriame
pateikiama Lietuvos ateities vizija iki 2030 m. Joje numatyta sukurti besimokancig visuomene, kurioje
zmones iSsilaving, domisi mokslu ir naujovémis, nebijo naujausiy technologijy ir yra su jomis susipazine,
gerai moka uzsienio kalbas ir trok&ta mokytis visg gyvenimg. 2021-2030 m. nacionaliniame pazangos
plane pateikiama 10 ateinanCiam deSimtmeciui skirty strateginiy Lietuvos tiksly, kuriais siekiama uZztikrinti
socialinés, ekonominés, aplinkos ir saugumo politiky rengimo pazangg. Nacionalinio pazangos plano
treciojo strateginio tikslo formuluotéje jglidziams skiriamas ypatingas démesys. Juo siekiama didinti
Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, kad badty tenkinami asmeny ir visuomenés poreikiai. 2020 m.
Vyriausybes programoje iSdéstytos Vyriausybés misijos ateinantiems ketveriems metams ir numatyti tokie
prioritetai kaip visiems prieinama gera mokykla ir Siuolaikinis ugdymo turinys, rinkos poreikius atliepianti
profesinio ugdymo sistema, mokymuisi visg gyvenimg palanki sistema, universalus verslumas ir modernios
ir veiksmingos (valdzios) institucijos (The Seimas of the Republic of Lithuania, 2020p3)). Galiausiai,
Strateginio valdymo jstatymu siekiama sukurti ir plétoti j rezultatus orientuotg strateginio valdymo sistema,
integruojant strateginio planavimo, regiony plétros ir teritorijy planavimo procesus, siekiant uztikrinti
ilgalaike ir darnig valstybés pazanga ir veiksmingg valdzios sektoriaus finansy planavima ir panaudojima.
Siuo jstatymu suteikiama galimybeé jgidziy politikg koordinuoti tokiu mastu, koks $alyje dar nepasiektas.

Be to, kaip iSsamiau apradyta tolesniuose iSsamios ataskaitos skyriuose, Lietuvoje pastaraisiais metais
pradétos jgyvendinti jvairios jgudZiy politikos reformos. Jos apima formaliojo Svietimo finansavimo
modelius, mokykly ir profesinio mokymo bei auk&tojo mokslo jstaigy konsolidavimg, pirminj ir testinj
mokytojy rengimg, profesinio rengimo ir mokymo jstaigy valdymg ir Darbo kodekso pakeitimus. Lietuvai
zengiant j naujg strateginio planavimo laikotarpj, labai svarbu stebéti teigiamg Siy reformy poveikj ir jj
didinti.

Lietuva turi unikalig galimybe formuodama jgudzZiy politikg taikyti strateginj pozidrj
Lietuvoje Siuo metu rengiamos naujos vidutinés trukmés ir ilgalaikés strategijos, todél ji turi unikalig

galimybe formuodama jgidziy politikg taikyti labiau strateginj poZidrj ir taip prisidéti prie ekonomikos
klestéjimo, socialinés sanglaudos ir tvaraus augimo. Glausta informacija apie reformas pateikiama toliau.
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e Parengus 2021-2030 m. nacionalinj pazangos plang, Lietuvos ministerijose baigiamos formuoti
nacionalinés plétros programos, kuriose nurodoma, kaip 8ios ministerijos ketina siekti
nacionaliniame pazangos plane numatyty strateginiy Lietuvos tiksly. Nacionalines plétros

e Lietuvoje baigiama rengti 2021-2027 m. ES fondy investicijy programa, kurioje bendrieji
strateginiai tikslai, numatyti Partnerystés sutartyje, suskirstyti j investicijy prioritetus, konkrecius
tikslus ir galiausiai j konkrecius veiksmus. Pagal Europos jgidziy darbotvarke, jgidziai svarbas
siekiant Sioje programoje numatyty politikos tiksly, ypac ty, kurie susije su iSmanesnés ir labiau
socialiai atsakingos Europos kadrimu.

e lki 2021 m. balandzio 30 d. Lietuva Europos Komisijai pateiks ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo plang, kuriame turi bati iSdéstyti pagrindiniai reformy ir investicijy veiksmai, skirti
koronaviruso pandemijos ekonominiam ir socialiniam poveikiui Svelninti, finansuotini i
672,5 mird. EUR vertés Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés. Kertiné Sio plano
dalis turéty bati jgudziy politika, nes jgudziai aktualis net keturiems bendriesiems tikslams ir
Europos pavyzdinéms iniciatyvoms, j kurias nukreiptas Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemonés finansavimas (jskaitant 7-gjg pavyzdine sritj ,Persikvalifikavimas ir
kvalifikacijos tobulinimas®).

e Naujajame Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatyme numatytos nacionalinés
darbotvarkés — tai yra planavimo dokumentai, kuriais remdamasi Vyriausybé nustato ilgalaike
darbotvarke konkreciose politikos srityse. Nacionalines darbotvarkes tvirtina Seimas.

¢ llgalaikéje Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2050, kurig numatyta parengti iki 2022 m., bus
iSdéstyta Lietuvos plétros vizija bei strateginés kryptys, o j jas galéty bati jtrauktos kompleksinés
temos, jskaitant jgldzius.

Ataskaitoje pateiktas vertinimas ir rekomendacijos gali paskatinti Siy procesy jgyvendinimg ir padéti
uztikrinti, kad prioritetai, politika ir investicijos, numatyti Lietuvoje ateinanéiam deSimtmeciui, pagerinty
jgldziy sistemos rezultatus.

Prioritetinés sritys ir rekomendacijos

Remiantis EBPO atliktu pirminiu Lietuvos jgudziy sistemos efektyvumo vertinimu ir diskusijomis su
Lietuvos nacionalinio projekto grupe, Siam jgudZiy strategijos projektui buvo nustatytos keturios
prioritetinés sritys ir dvi horizontaliosios temos. Projekto vykdymo metu EBPO, remdamasi iSsamia
dokumenty analize ir virtualiomis konsultacijomis su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir suinteresuotyjy
Saliy atstovais, nustaté tobulinimo galimybes ir parengé kiekvienai prioritetinei sriciai skirtas
rekomendacijas. Sios prioritetinés sritys, horizontaliosios temos ir tobulinimo galimybés pavaizduotos
toliau pateiktame grafike (1.6 pav.).
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1.6 pav. EBPO jgudziy strategija Lietuvoje. Taikymo sritys ir tikslai

Horizontaliosios temos:
Pagrindiniy kompetencijy ugdymas, apimant ir neformaluji mokymasi
|gldZiy disbalanso Salies ekonomikoje mazinimas

— |

lgudziy ugdymas : lgudziy panaudojimas

|

lgudziy sistemos valdymas

Toliau pateikiamose santraukose nurodytos pagrindinés iSvados ir rekomendacijos kiekvienai prioritetinei
sriCiai, o iSsami informacija apie Sias sritis pateikiama tolesniuose iSsamiosios ataskaitos skyriuose.

1-asis prioritetas. Jauny Zmoniy jgadZiy, kurie reikalingi karjerai ir gyvenime, ugdymas
(iSsamios ataskaitos 2 skyrius)

Jgidziai labai svarbis jauny Zmoniy asmeninei gerovei ir jy sékmei tolesniame gyvenime, taip pat 3aliy
ekonominiam klestéjimui ir socialinei sanglaudai. Visose EBPO Salyse geresnius rastingumo jgldzius jgije
asmenys turi daugiau galimybiy jsidarbinti, gauti didelj darbo uzmokestj, labiau pasitiki kitais, aktyviau
dalyvauja demokratiniame procese ir bendruomenés gyvenime ir dazniau nurodo, kad jy sveikata gera,
nei zemesnés kvalifikacijos asmenys. |gldziai yra svarbus inovacijy diegimo, nasumo ir galiausiai
ekonomikos augimo, socialinés sanglaudos ir auk$tesnio gyvenimo lygio veiksnys (OECD, 201614), todél
ankstyvas jgiidziy ugdymas yra svarbi $aliy investicija j ekonomikos klestéjimg ir gerove. Salyse, kuriose
jaunimas jgyja tvirtus jgidzius, suaugusieji paprastai turi aukstg kvalifikacijg, nes jaunimo jgiidziy ugdymo
rezultatai yra glaudzZiai susije su sékmingu dalyvavimu auks$tojo mokslo sistemoje (OECD, 201915)).
JgGdziy jauni zmonés gali jgyti jvairiose mokymosi aplinkose (mokyklose, bendruomenése ir net darbo
vietose) ir dalyvaudami jvairiuose Svietimo etapuose (ikimokyklinio ugdymo ir priezidros, pradinio, vidurinio
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ugdymo ir auk&tojo mokslo). Toks mokymasis gali bati formalus (suteikiantis pripaZintg kvalifikacijg) arba
neformalus. Jauniems Zmonéms, norintiems tapti sékmés lydimais suaugusiaisiais Siuolaikiniame
pasaulyje, vis reikalingesni tampa auksto lygio kognityviniai jgddzZiai (pvz., rastingumo, problemy
sprendimo), socialiniai ir emociniai jgidziai (pvz., atkaklumo, komandinio darbo) ir techniniai jgdziai.
COVID-19 pandemija — didziulis iSbandymas institucijoms, mokytojams ir Seimoms, susijes su jy gebéjimu
ugdyti jauny Zmoniy jgidZius nuotoliniu bddu ir nepalikti né vieno besimokanciojo nuo3alyje.

Lietuvoje ir toliau auga jauny Zzmoniy, gaunandiy jvairiy lygiy ir formy Svietimo ir mokymo paslaugas,
skaicius. Vis délto, kai kuriy mokymosi ra8iy populiarumas ir kai kuriy besimokanciujy grupiy dalyvavimas
tebéra palyginti mazas. IS bet kokios aplinkos kilusiems jauniems Zmonéms labai svarbu ne tik dalyvauti
Svietimo programose ir jas baigti, bet ir jgyti jvairiy auksto lygio jgtdziy ir puoseléti didelius lukescius dél
savo ateities. TacCiau besimokantieji Lietuvoje auksto lygio jgldziy nejgyja. Sékmingai ugdant darbui ir
gyvenimui reikalingus jauny Zmoniy jgudzius turéty bati daromas teigiamas poveikis su jy uzimtumu
susijusiems rezultatams ir sumazinta jgudziy neatitiktis darbo vietose. Nors Lietuvoje pastebima stipri ir
auganti auksto lygio jgidziy paklausa, daug priestaravimy kyla dél to, kaip Svietimo sistema tenkina Siuos
poreikius, — daugelio mokslus baigusiy asmeny turimi jgddziai neatitinka atliekamo darbo.

1-0ji galimybé. Sékmingai jgyvendinti ir papildyti Siuolaikines ugdymo programas

Siekiant mokiniams sudaryti salygas besimokant mokyklose pasiekti geresniy rezultaty ir jgyti jgadziy,
svarbiy sékmei darbe ir gyvenime, reikalingos, be kita ko, SiuolaikiSkos ir veiksmingos ugdymo programos.
Lietuvoje Siuo metu atnaujinamos bendrosios pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo (ISCED 1-3)
programos, siekiant jgyvendinti kompetencijomis pagrijstas ugdymo programas, kurios padéty pasalinti
jvairius nustatytus trikumus. Kai kurie Sio projekto dalyviai iSreiSké susirGpinimg dél to, ar bendrosios
kompetencijos bus pakankamai integruotos visuose dalykuose, ar pakanka tarpdisciplininio turinio ir
darnumo tarp Svietimo lygiy ir ar sprendziama pernelyg didelio ugdymo programy apkrovimo problema.
Norint s€kmingai jgyvendinti ugdymo programas, Vyriausybé turés aktyviau bendradarbiauti su bendrojo
bei profesinio ugdymo suinteresuotosiomis Salimis, reikés aiSkaus plano, kaip ugdymo programose
uztikrinti didesne lygybe, taip pat reikés jtvirtinti modernizuotg, kompetencijomis pagrista mokiniy
vertinima. Siekiant papildyti naujgsias ugdymo programas taip pat bus svarbu uztikrinti, kad daugiau jauny
Zzmoniy turéty galimybiy dalyvauti aukStos kokybés neformaliojo ugdymo programose. Neformalusis

gerai integruotas j formalyjj Svietimg arba tinkamai jame pripaZjstamas.
2-0ji galimybé. Stiprinti Lietuvos mokytojy pajegumus

Jauny Zmoniy galimybé jgyti aukStesnio lygio jgidZius priklauso nuo mokytojy ir mokykly vadovy gabumy
ir kompetencijos. Norint pasiekti ugdymo programy reformy tikslus, bus labai svarbu investuoti j mokytojy
kompetencijas. Lietuvoje galéty bati tobulinami mokytojo profesijos jgijimo badai, taip pat mokytojy atlygis
ir su atlygiu nesusijusios darbo salygos, siekiant pritraukti ir iSlaikyti daugiau jgudusiy kandidaty bei jgalinti
kompetentingg mokyma ir vadovavima. Dél riboty mokytojy galimybiy dirbti visg darbo laikg ir gauti didesnj
atlyginimg zmonés gali bati nelinke rinktis mokytojo profesijos ir mokyklos vadovo pareigy. Lietuvoje
mokytojai ir mokykly vadovai galéty bati geriau jgalinami paaukstinimg tarnyboje glaudZiau siejant su
atsakomybe ir vertinimu, toliau tobulinant supazindinimo su darbu procesg, profesinj bendradarbiavimg ir
griztamojo rySio efektyvumg. Kad mokytojai ir mokykly vadovai galéty padéti jauniems Zmonéms
sékmingai jgyti darbui ir gyvenimui reikalingy jgidziy, jie taip pat turi turéti tinkamos kompetencijos.
Pirminio mokytojy rengimo kokybé Lietuvoje galéty bati pagerinta jtraukiant daugiau praktinio mokymosi
galimybiy, stiprinant mokykly vadovy rengima ir moksliniy tyrimy ir plétros pajégumus. Testinis profesinis
tobuléjimas Lietuvoje galéty bati pagerintas didinant valstybés paramg ir jg tikslingiau nukreipiant j
nustatytus mokytojy ir vadovy mokymo poreikius, diegiant daugiau novatorisky profesinio tobuléjimo formy
ir sudarant daugiau formaliojo mokymo galimybiy siekiant ugdyti kompetencijas papildomose dalykinése
srityse.
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3-0ji galimybé. Pasiekti, kad profesinis mokymas ir aukStasis mokslas geriau atliepty darbo
rinkos poreikius

Organizuojant profesinj mokyma ir auks$tgjj mokslg Lietuvoje taip pat galéty bdti labiau atsizvelgiama |
esamus ir numatomus darbo rinkos poreikius, kad jgtdZziai, kuriuos jgyja jauni Zmonés, buty labiau pritaikyti
darbui ir gyvenimui. Prisitaikanti Svietimo sistema, kurioje studentams sudaromos sglygos jgyti su esamais
ir numatomais darbo rinkos poreikiais suderintus jgidzius, yra naudinga studentams, darbdaviams ir
bendrai visai ekonomikai. Siekiant skatinti institucijas ir studentus reaguoti | poreikius darbo rinkose,
Lietuvoje galéty bati pakeista finansavimo tvarka ir priémimo studijuoti kriterijai. Valstybés finansuojamy
viety ir subsidijy skyrimas pagal profesinio rengimo ir mokymo ir aukstojo mokslo studijy sritj galéty bati
labiau susietas su darbo rinkos poreikiais. Be to, institucijoms skiriamas valstybés finansavimas néra
susietas su profesinio rengimo ir mokymo ir auk$tojo mokslo programy absolventy rezultatais, todél
institucijos turi maziau paskaty reaguoti j darbo rinkos poreikius. Norint Svietimo sistemoje labiau atsiZvelgti
j darbo rinkos poreikius, reikalinga veiksminga Svietimo sistemos ir darbdaviy sgveika. Projekto dalyviai
teigé, kad Lietuvoje néra Svietimo jstaigy ir darbdaviy bendradarbiavimo kultiros. Darbdaviy jsitraukimas
j institucinj valdymag ir mokymo programy rengimg yra gana tvirtas, ypac¢ profesinio rengimo ir mokymo
srityje, tadiau darbdaviams reikalinga didesné finansiné ir nefinansiné parama, kad studentai galéty
mokytis darbo vietoje. Politikos formuotojams taip pat triksta patikimos informacijos apie studenty
mokymosi darbe daznumg ir kokybe.

1-asis prioritetas. Rekomendacijy dél politikos formavimo santrauka

Politikos kryptys Auksto lygio rekomendacijos
1-0ji galimybé. Sékmingai taikyti ir papildyti Siuolaikines ugdymo programas
Naujy bendrojo ugdymo 1.1. Toliau tobulinti bendrojo ugdymo programy struktiirg galutiniais jy rengimo proceso etapais.
programy ir Siuolaikiniy vertinimo ~ 1.2. Aktyviai bendradarbiauti ir keistis informacija su suinteresuotosiomis alimis $vietimo srityje, kad naujos
praktiky jgyvendinimas bendrojo ugdymo programos baty sékmingai jgyvendinamos, ypa¢ nepalankioje socialinéje ir ekonominéje

aplinkoje veikianCiose mokyklose.
1.3. Modernizuoti mokiniy vertinimo praktikas siekiant papildyti naujas bendrojo ugdymo programas.

Formaliojo $vietimo papildymas 1.4. Pripazinti ir jvertinti jgldZius, kuriuos jauni Zmonés igyja mokydamiesi pagal neformaliojo Svietimo
prieinamu, aukstos kokybés programas, taip pat ir per formaliojo mokslo programy egzaminus ir stojant | aukStasias mokyklas.
neformaliuoju $vietimu 1.5. Sudaryti palankesnes salygas i§ nepalankios socialinés ir ekonominés aplinkos kilusiems mokiniams
mokytis pagal neformaliojo Svietimo programas ir gauti tikslinius mokymosi krepselius i$laidoms padengti.
1.6. Sistemingai vertinti ir stebéti neformaliojo Svietimo kokybe bei jo poveikj jauny zmoniy kompetencijoms,
siekiant priimti geresnius sprendimus dél bisimy investiciju.
2-0ji galimybe. Stiprinti Lietuvos mokytojy pajégumus
Kvalifikuoty mokytojy ir mokykly 1.7 Didinti pirminio mokytojy rengimo studijy patraukluma gabiems studentams ir specialistams, toliau plétojant
vadovy pritraukimas, iSlaikymas  ir skleidziant jvairius mokymosi bidus, mokymo metodus ir paskatas.
ir jgalinimas 1.8. Toliau gerinti karjeros planavimo galimybes siekiant pritraukti, i$laikyti ir motyvuoti aukstos kvalifikacijos
mokytojus ir mokykly vadovus, ypac nepalankioje socialinéje ir ekonominéje aplinkoje veikianciose mokyklose.
1.9. Gerinti mokytojy ir mokykly vadovy gerove lemiancias su atlyginimu nesusijusias darbo salygas ir
mikroklimatg mokyklose siekiant jgalinti kompetentingg mokyma, ypa¢ nepalankioje socialinéje ir ekonominéje
aplinkoje veikianCiose mokyklose.

Mokytojy ir mokykly vadovy, 1.10. Gerinti pirminio mokytojy rengimo turinj ir kokybe, ji derinant su naujomis bendrojo ugdymo programomis,
gebanciy padeéti jauniems daugiau démesio skiriant praktiniam mokymuisi ir mokytojy rengimo poreikiams bei investuojant | moksliniy
Zmonéms ugdyti jgudzius, kurie  tyrimy veiklg $vietimo srityje.

reikalingi karjerai ir gyvenime, 1.11. Geriau pritaikyti testiniam profesiniam tobuléjimui skirta valstybinj finansavima prie mokytojy, mokykly
rengimas vadovy ir mokykly poreikiy, kartu gerinant kokybés uztikrinima ir su laiku didinant finansavima (ypa¢ nepalankioje

socialinéje ir ekonominéje aplinkoje veikianciose mokyklose).
3-0ji galimybé. Pasiekti, kad profesinis mokymas ir aukstasis mokslas geriau atliepty darbo rinkos poreikius

UZtikrinimas, kad profesinio 1.12. Geriau panaudoti studenty krep3elio subsidijas ir rezultatais grindZiamas sutartis (finansavima), kad basimi
rengimo ir mokymo ir aukstojo studentai daZniau rinktysi auk$tojo mokslo ir profesinio rengimo ir mokymo programas, kuriose triksta studenty,
mokslo finansavimo ir priémimo ir (arba) kurios yra strategi$kai svarbios.

studijuoti politikomis istaigos ir 1.13. Pladiau taikyti priemones, kuriomis padedama i§ nepalankios socialinés ir ekonomings aplinkos kilusiems
Stl_lqe’?ta'_bl]t}l skatlnaml studentams patekti | valstybés finansuojamas vietas aukstosiose mokyklose, ypac tose srityse, kuriose triksta
ngtletiakliﬁy“ prie darbo rinkos kvalifikuoty specialisty ir (arba) kurios yra strategiskai svarbios.

EBPO LIETUVOS |GUDZIY STRATEGIJA © OECD 2021



22 |

Politikos kryptys Auksto lygio rekomendacijos

Bendradarbiavimo tarp 1.14. Gerinti mokymosi darbo vietoje galimybes studijuojant pagal profesinio rengimo ir mokymo ir aukstojo
darbdaviy ir profesinio rengimoir  mokslo programas, didinant finansine ir nefinansing parama, pameistrystés ir kitoms mokymosi darbo vietoje
mokymo bei aukstojo mokslo formoms.
[staigy stiprinimas 1.15. Didinti studenty i$ kaimo vietoviy galimybes mokytis darbo vietoje profesinio rengimo ir mokymo staigose
ir sektoriniuose praktinio rengimo centruose bei | Sig veiklg labiau jtraukti darbdavius.
1.16. ISplésti esamus administracinius duomeny, rinkinius | juos jtraukiant iSsamig informacijg apie studenty
mokymasi darbo vietoje, kad baty galima priimti geresnius sprendimus formuojant politika ir uztikrinti mokymosi
darbo vietoje kokybe.

Pastaba: iSsamias rekomendacijas galima rasti 1.A. priede.

2-asis prioritetas. Suaugusiyjy ir jmoniy jsitraukimo j Svietima ir mokyma didinimas
(iSsamios ataskaitos 3 skyrius)

Visose EBPO Salyse Zemesnio lygio rastingumo ir skai¢iavimo jgidzius jgije suaugusieji turi maziau
galimybiy gauti didelj darbo uzmokestj ir jsidarbinti, dazniau nurodo, kad jy prasta sveikata, jauciasi
nejtraukti j politinius procesus ir maziau pasitiki kitais nei auk$tesnés kvalifikacijos suaugusieji. Dél
technologiniy poky¢iy, dazniau keiciant darba, atsirandant vis daugiau nestandartiniy darbo formy (ir taip
mazéjant galimybéms dalyvauti darbdavio finansuojamuose mokymuose) ir ilgéjant darbingam amzZiui
suaugusiesiems, neatsizvelgiant j jy turimos kvalifikacijos lygj, kyla vis didesnis poreikis nuolat tobulinti
kvalifikacijg arba persikvalifikuoti. Suaugusiyjy mokymasis (visy formy ir visuose kontekstuose) yra bitinas
siekiant stiprinti suaugusiyjy jgadzius ir gali teikti didelés asmeninés, ekonominés ir socialinés naudos. Del
COVID-19 krizés reikés labai remti bedarbius, sudarant jiems sglygas tobulinti kvalifikacijg ir
persikvalifikuoti, kad jie greitai prisitaikyty prie kintan¢iy ekonominiy sglygy ir sudétingesnés darbo rinkos.

1-0ji galimybé. Didinti informuotumag apie suaugusiyjy mokymosi naudg ir galimybes

Aktyvesnis dalyvavimas suaugusiyjy mokymosi programose labai susijes su teigiamu individualiu
nusiteikimu mokytis ir suvokimu, kad mokymasis duoda apciuopiamos naudos. Nepakankamas
informuotumas apie suaugusiyjy mokymosi naudg ir galimybes gali lemti motyvacijos, reikalingos dalyvauti
suaugusiyjy mokymosi programose, trikumg ir rodo, kad Lietuvoje reikia aktyviau bendrauti su
suaugusiaisiais populiarinant suaugusiyjy mokymosi naudg. Prie 8iy pastangy galima prisidéti keletu
politikos sverty, jskaitant informacijos sklaidg per informuotumo didinimo kampanijas ir internetinius
portalus. Ne maZiau svarbu didinti jmoniy informuotumg apie suaugusiyjy Svietimo ir mokymo programy
naudg. Darbdaviai ne tik uztikrina neformalyjj mokymasi darbo vietoje, bet ir vaidina svarby vaidmenj
sudarant palankesnes sglygas darbuotojams dalyvauti neformaliojo Svietimo ir mokymo programose.
Padedant darbdaviams jvertinti jy mokymo poreikius ir parengti mokymo planus, galima uztikrinti aktyvesnj
dalyvavimg suaugusiyjy Svietimo ir mokymo programose.

2-0ji galimybé. Salinti jsitraukimo j suaugusiyjy mokymasi kliditis

Net aukstg motyvacijg dalyvauti suaugusiyjy mokymosi programose turintys asmenys ir darbdaviai daznai
susiduria su klidtimis. Neproporcingai daug jmoniy Lietuvoje auks$tg testinio profesinio mokymo kaing
jvardija kaip priezastj, dél kurios jos darbuotojams neteikia galimybiy dalyvauti Svietimo ir mokymo
programose. Tai rodo, kad jmonéms reikia sudaryti palankesnes salygas gauti finansiniy paskaty, kad
joms baty lengviau teikti mokymosi galimybiy. Didelé dalyvavimo suaugusiyjy Svietimo ir mokymo
programose kaina — kliGtis, su kuria susiduria ir fiziniai asmenys. Vadinasi, kad noringiy, bet neiSgalin€iy
mokytis suaugusiyjy bty maziau, reikia gerinti finansines paskatas fiziniams asmenims. Vis délto, siekiant
sumazinti suaugusiyjy mokymosi klidtis, tik finansiniy paskaty grei€iausiai nepakaks. Lietuvoje su laiku
susije mokymosi aspektai, kaip antai sunkumai, patiriami derinant mokymasi su asmeniniais ir darbiniais
jsipareigojimais, yra dar viena didelé suaugusiyjy mokymosi klidtis. Taigi, norint sudaryti geresnes saglygas
naudotis suaugusiyjy mokymosi galimybémis, labai svarbu didinti suaugusiyjy mokymosi paslaugy
lankstuma.
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3-0ji galimybe. Stiprinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir mokymo pripazinimg ir kokybe

Lietuvoje, kaip ir kitose EBPO Salyse, didzioji dalis struktarinio suaugusiyjy mokymosi vyksta neformaliojo
Svietimo ir mokymo srityje. Neformalusis mokymasis yra svarbiausia suaugusiyjy mokymosi sistemos
dalis, nes jo trukmé ir organizavimas yra lankstesni nei daugumos formaliojo mokymosi formuy.
Neformaliojo mokymo programos paprastai trumpesnés nei formaliojo, todél suaugusieji gali rinktis
dalyvauti atskiruose moduliuose, o ne visoje programoje. Sis mokymasis gali biti organizuojamas kaip
mokymasis darbo vietoje, atvirasis ir nuotolinis mokymasis, kursai ir privaCios pamokos, seminarai ir
praktiniai seminarai, taip pat mokymasis profesinio mokymo ir aukstojo mokslo jstaigose. Dél didelés
neformaliojo mokymosi pasiilos jvairovés gali kilti sunkumy siekiant uztikrinti, kad mokymosi rezultatai
baty pripaZjstami, o mokymai baty kokybiski. Besimokantiems asmenims mokymasis yra naudingiausias,
kai jy pasiekimus pastebi ir suvokia darbdaviai. Tai pasakytina apie jgldzius, jgytus neformaliojo ir
savaiminio mokymosi aplinkoje. Lietuvoje per pastaruosius kelerius metus buvo Zengti svarbis zingsniai
kuriant nacionaling jgidziy pripaZinimo sistema, taciau skirtingy mokymo paslaugy teikéjy neformaliojo ir
savaiminio mokymosi pripazinimo ir patvirtinimo procesy kokybé vis dar nevienoda. Uztikrinti aukstg
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy kokybe taip pat gali bati sudétinga. Nors ir aukstojo, ir
profesinio mokymo srityse Lietuvoje jdiegti tvirti formaliojo mokymosi kokybés uztikrinimo mechanizmai,
jie netaikomi valstybés finansuojamose neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programose. Lietuvoje turéty
bati svarstoma galimybé stiprinti ex ante ir ex post kokybés uztikrinimo mechanizmus, siekiant gerinti
valstybés finansuojamo neformaliojo Svietimo kokybe.

2-asis prioritetas. Rekomendacijy dél politikos formavimo santrauka

Politikos kryptys Auksto lygio rekomendacijos
1-0ji galimybé. Didinti informuotuma apie suaugusiujy mokymosi naudg ir galimybes
Asmeny informuotumo apie 2.1. Sujungti ir iSplésti internete teikiama informacijg apie suaugusiujy mokymosi nauda, galimybes ir
suaugusiyjy mokymosi nauda ir  finansavima, ir jg skelbti remiantis vieno langelio principu (internetiniame portale).
galimybes didinimas 2.2. Bendradarbiaujant su vietos suinteresuotosiomis $alimis jgyvendinti vietos informuotumo didinimo
iniciatyvas siekiant | Svietima ir mokyma jtraukti Zema kvalifikacijg turinCius suaugusiuosius.
Salygy darbdaviams suvokti 2.3. Padéti jmonéms atlikti mokymo poreikiy vertinimus ir rengti mokymo planus, pradedant nuo strategiskai
savo darbuotojy mokymo svarbiuose ekonomikos sektoriuose veikiangiy MV|.
poreikius sudarymas
2-0ji galimybé. Salinti jsitraukimo j suaugusiyjy mokymasi klidtis
Geresnis finansiniy paskaty 2.4. Supaprastinti paraisky dél kompetencijy vauceriy (angl. Competence Vouchers) ir kity finansiniy paskaty
naudojimas siekiant sumazinti jmonéms teikimo procesa.
darbdaviams kylancias Klidtis 2.5. Sukurti regioninius arba sektoriy mokymo fondus, finansuojamus i$ mokymo jmoky,
Asmenims kylangiy finansiniy ir 2.6. Pladiau taikyti finansines paskatas suaugusiesiems dalyvauti suaugusiyjy mokymosi programose,
su laiku susijusiy kliaciy daugiausia démesio skiriant tikslinéms grupéms, kaip antai Zemos kvalifikacijos darbuotojams.
Salinimas 2.7. Gerinti nuotolinio suaugusiujy mokymosi lietuviy kalba pasila, teikiant techning parama profesinio mokymo

ir aukstojo mokslo jstaigoms.
3-0ji galimybé. Stiprinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir mokymo pripazinima ir kokybe

Neformaliojo ir savaiminio 2.8. Parengti gaires, kuriomis siekiama padéti Lietuvos Svietimo jstaigoms gyvendinti neformaliojo ir savaiminio

mokymosi pripazinimo ir mokymosi pripazinimui ir patvirtinimui skirtus aukstos kokybés procesus.

patvirtinimo procesy gerinimas 2.9. Apsvarstyti galimybe neformaliojo ir savaiminio mokymosi srityje jvesti skaitmeninius / atviruosius mokymosi
Zenklelius.

Neformaliojo suaugusiujy, 2.10. |vesti kokybés Zenklus minimalius sertifikavimo reikalavimus virSijantiems neformaliojo suaugusiujy

Svietimo ir mokymo programy, Svietimo ir mokymo paslaugy teikéjams.

kokybés uztikrinimo mechanizmy  2.11. |diegti valstybés finansuojamy neformaliojo suaugusiujy $vietimo ir mokymo programy mokymosi rezultaty
stiprinimas stebésenos sistema,

Pastaba: iSsamias rekomendacijas galima rasti 1. A priede.
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3-asis prioritetas. Efektyvesnis jgudziy panaudojimas darbo vietose (iSsamios
ataskaitos 4 skyrius)

Lietuvoje turéty bati siekiama ne tik sudaryti geresnes saglygas jaunimui ir suaugusiesiems jgyti tvirty
jgudziy, bet ir stengtis Siuos jgidzius panaudoti kuo intensyviau, kad bdty iSnaudotos visos pradiniy
investicijy j jgidzius galimybés. Politikos formuotojai EBPO Salyse vis geriau suvokia, kad efektyviai
naudoti jglidZius darbo vietose yra labai svarbu. |gidziy panaudojimas siejamas su geresniais darbuotojy
rezultatais (pvz., su didesniu pasitenkinimu darbu ir naSumu), kurie padeda gerinti jmoniy veiklos rezultatus
ir gali skatinti ekonomikos augimg. Geras darbo viety organizavimas — neabejotinai viena svarbiausiy
salygy siekiant efektyviai panaudoti jgidzius, ypac taikant jvairias EDVP.

Lietuvoje efektyvus jgldziy naudojimas galéty padéti jveikti su didZiosiomis tendencijomis susijusius
sunkumus (pvz., remiant peréjima prie platesnio didelés pridétinés vertés darbo viety kirimo) ir prisidéti
prie ekonomikos atsigavimo po COVID-19 krizés.

1-0ji galimybé. Gerinti jgddziy panaudojimg padedant jmonems diegti efektyvias darbo viety
praktikas

Lietuvoje pradéta jgyvendinti daug strategijy ir programy, kuriomis siekiama pagerinti jmoniy veiklos
rezultatus ir pereiti prie jvairesnés didelés pridétinés vertés veiklos. Deja, Siose politikos srityse jgldziy
panaudojimui ir EDVP Siuo metu skiriama nepakankamai démesio. Daugiau démesio skiriant jmoniy
paramai darbo viety organizavimo srityje, galéty bati dar labiau sustiprinta ir papildyta Siuo metu Lietuvoje
taikoma verslo sektoriui pertvarkyti skirta politika. Lietuvoje triksta paramos priemoniy jmonéms,
diegian¢ioms EDVP, pavyzdziui, informuotumo apie jgidziy panaudojimo ir susijusiy EDVP tinkamuma
didinimo, prieinamos ir tikslinés paramos verslui diegiant tokias praktikas, taip pat sektoriniy sprendimuy,
kuriuos jgyvendinant baty pasitelkti darbdaviy tinklai ir remiamas bendradarbiavimas tarp sektoriy, siekiant
spartinti EDVP diegima.

2-gji galimybé. Stiprinti vadybos ir lyderystés jgudZius, siekiant skatinti darbo viety praktiky
POKycius

Tvirtas ir efektyvus valdymas ir vadovavimas jmonéms teikia daug naudos, jskaitant aukstesnj darbuotojy
jsitraukimo lygj, platesnj inovacijy taikyma ir didesnj naSuma. Taigi tvirti vadybos ir lyderystés jgtudZiai gali
padéti pertvarkyti darbo vietas, kad jose bty efektyviau naudojami jgidziai, baty gerinami jmoniy veiklos
rezultatai ir pereinama prie jvairesnés didelés pridétinés vertés veiklos. Taliau Lietuvoje esama pozymiy,
kad valdymo jgidziai ¢ia néra stiprds (pvz., 22 proc. vadovy jgidziai yra zemi, palyginti su 15 proc. EBPO
Salyse). Silpnus valdymo jgudZius atspindi ir bendra valdymo kokybé, pavyzdZziui, Pasaulio ekonomikos
forumo pasaulinio konkurencingumo ataskaitos duomenys rodo, kad daugelyje jmoniy profesionaliy
vadovy, t. y. atrinkty pagal nuopelnus ir kvalifikacijg, paslaugomis nesinaudojama. Siuo metu Lietuvoje dar
nepakankamai suvokiama, kaip svarbu jveikti su vadybos ir lyderystés jglidziais susijusius sunkumus, todél
gali prireikti strateginés vizijos. Dalyvaujant formaliojo Svietimo programose jgyti pradiniai vadybos ir
lyderystés jgldziai néra tvirti, 0 esamos Svietimo programos néra pakankamai skatinamos, kad jomis
galéty bati stiprinami vadybos ir lyderystés jgudZziai.

3-gji galimybé. |galinti darbuotojus ir uZtikrinti jy jsitraukimg, siekiant geriau panaudoti jy
jgudzius

Norint jgyvendinti su efektyvesniu jgudZiy panaudojimu susijusj darbo viety pertvarkyma, svarbus ne tik
tvirtas ir efektyvus valdymas ir vadovavimas, bet ir darbo jégos jgidziai ir pozidris. Neturint darbuotojy
pasitikéjimo ir palaikymo, jgyvendinti EDVP gerokai sunkiau. |galinti darbuotojai paprastai yra labiau
motyvuoti ugdyti jgidzius ir optimaliai juos naudoti. KeiCiantis verslo aplinkai (pvz., dél COVID-19 krizés ir
skaitmeninés pertvarkos), jgalinti ir jtraukti darbuotojus tampa dar svarbiau. Lietuvoje EDVP, susijusios su

EBPO LIETUVOS |GUDZIY STRATEGIJA © OECD 2021



| 25

darbuotojy jsitraukimu, savarankiSkumu darbe ir rezultaty valdymu, néra jprastas reiSkinys. Taigi,
darbuotojai néra jgalinami efektyviau panaudoti jgytus jgidzius. Tik 10 proc. darbdaviy teigia, kad jy
darbuotojai yra labai motyvuoti, palyginti su 17 proc. ES Salyse ir net 43 proc. geriausiy rezultaty
pasiekusiose Salyse, tokiose kaip Danija ir Nyderlandai. Galimybés Lietuvoje gerinti darbuotojy jgalinimg
ir jsitraukimg neapsiriboja privaciomis jmonémis — Salies vieSajame sektoriuje jgudziy panaudojimas ir

EDVP taikymas gana silpnas.

3-asis prioritetas. Rekomendacijy del politikos formavimo santrauka

Politikos kryptys

Auksto lygio rekomendacijos

1-oji galimybé. Gerinti jgidziy panaudojima padedant jmonéms diegti efektyvias darbo viety praktikas

Informuotumo apie efektyvaus jgadziy
panaudojimo ir efektyviy darbo viety
praktiky tinkamuma didinimas

Tinkamos, tikslinés ir prieinamos
paramos teikimas jmonéms diegiant
efektyvias darbo viety praktikas

Darbdaviy tinkly pasitelkimas ir sektoriy
bendradarbiavimo rémimas, siekiant
skatinti diegti efektyvias darbo viety
praktikas

3.1. Sukurti pagrindinj portalg su jmonéms aiskiai pateikta informacija apie EDVP ir susijusias paramos
programas, iskaitant diagnostikos priemones, ir galimai jfraukiant §j portalg | didesnio masto
informuotumo didinimo kampanija.

3.2. Skatinti intensyviau diegti EDVP pleciant esamas ir (arba) kuriant naujas verslo paramos programas,
skirtas EDVP.

3.3. Uztikrinti, kad EDVP diegti skirta valstybés parama bity diferencijuota ir ja bty atsizvelgiama |
darbdaviy poreikius, pavyzdziui, teikiant individualiems poreikiams pritaikytas mentorystés ir
konsultuojamojo ugdymo paslaugas.

3.4. Sumazinti administracine nastg {monéms, kurios naudojasi paramos programomis, pavyzdziui,
supaprastinant proceddras ir patobulinant gaires.

3.5. Sudaryti geresnes salygas diegti EDVP, stiprinant verslo klasterius ir kitus bendradarbiavimo tinklus,
skirtus dalintis geraja patirtimi ir palengvinti Ziniy sklaida,

3.6. EDVP diegti skirta paramg, strategiSkai nukreipti | jmones ir bendradarbiavimo tinklus siaurai
apibréztuose prioritetiniuose sektoriuose, siekiant kuo labiau padidinti Sios paramos poveikj.

2-0ji galimybe. Stiprinti vadybos ir lyderystés jgudzius, siekiant skatinti darbo viety praktiky pokyc¢ius

Informuotumo apie vadybos ir
lyderystés jgudziy tinkamuma,
didinimas, siekiant kuo labiau pagerinti
jgldziy panaudojima ir imoniy veiklos
rezultatus

Pradiniy valdymo, vadovavimo ir
verslumo {gtdziy stiprinimas

Suaugusiujy mokymosi galimybiy
rémimas, siekiant stiprinti vadybos ir
lyderystés jgudzius

3.7. Sukurti bendra strategine vizijg, kaip stiprinti vadybos ir lyderystés jglidzius darbo vietose Lietuvoje,
ir jos jgyvendinimo veiksmy plana.

3.8. Remiantis Siuo metu atnaujinamomis mokykly programomis iSplésti verslumo ugdyma mokyklose ir
gerinti jo kokybe bei parengti tolesniy veiksmy plana.

3.9. Stiprinti vadybos ir lyderystés jglidziy ugdyma pagal aukstojo mokslo programas, uztikrinant didesnj
moduliy ir dalyky prieinamuma ir stiprinant bendradarbiavima su verslo atstovais.

3.10. Uztikrinti tinkamas ir lanksCias mokymosi galimybes {vairiy tipy vadovams, nustatant dabartiniy,
mokymosi galimybiy spragas ir jas uzpildant, bei skatinti nuotolin mokymasi.

3.11. Didinti vadovy norg dalyvauti mokymuose, taikant tikslinj informuotumo didinima, teikiant informacija,
apie mokymy, pasitlg, pripazjstant ankstesnio mokymosi rezultatus ir skiriant finansine parama,

3-0ji galimybé. |galinti darbuotojus ir uztikrinti jy jsitraukima, siekiant geriau panaudoti jy jgiidzius

Darbuotojy verslo sektoriuje jgalinimas
ir jy jsitraukimo uztikrinimas

Darbuotojy vieSajame sektoriuje
jgalinimas ir jy jsitraukimo uztikrinimas

3.12. Skatinti jmones veiksmingai uZtikrinti darbuotojy jsitraukima ir jgalinima, padedant diegti pazangias
personalo valdymo praktikas ir Zmogiskujy iStekliy valdymo metodus, darbo uzmokescio sistemas ir
profesinio judumo praktikas.

3.13. Palengvinti darbuotojy aktyvy jsitraukima darbo vietose, uztikrinant, kad jie turéty tam reikalingy,
gebéjimy ir motyvacijos.

3.14. Toliau stiprinti su darbo viety organizavimu ir Zmogiskujy iStekliy valdymu susijusias praktikas
vieSajame sektoriuje, dideliu mastu diegiant gerajg patirtj vieSajame sektoriuje ir remiantis naujuoju
Valstybés tarnybos jstatymu.

3.15. Kurti mokymosi visg gyvenima kultiirg vieSojo sektoriaus organizacijose, jgidziy ugdymui taikant
ilgalaik{ strateginj poZilr{ ir stiprinant mokymosi galimybes.

Pastaba: iSsamias rekomendacijas galima rasti 1.A priede.
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4-asis prioritetas. Jgadziy politiky valdymo stiprinimas Lietuvoje (iSsamios ataskaitos
5 skyrius)

Veiksmingai jgudziy politikai labai svarbios gerai veikian€ios valdymo priemonés. Taciau jgudziy politikos
valdymo struktlros yra sudétingos, nes jose dalyvauja jvairls subjektai, susije su jgudziy politikos
formavimu, finansavimu, jos reformy jgyvendinimu ir kasdieniu administravimu. Sie dalyviai labai jvairis:
nuo skirtingy valdzios lygmeny institucijy iki tokiy suinteresuotyjy Saliy kaip darbdaviai ir jy asociacijos,
darbuotojai ir profesinés sgjungos, Svietimo ir mokymo paslaugy teikéjai bei besimokantieji. |]gudziy politika
apima ir labiau tradicines politikos sritis, todél j jos formavimg jtraukiamos uz Svietimg, darbo rinka,
inovacijas, pramone ir kitas politikos sritis atsakingos ministerijos. Be to, jgldziy politika yra formuojama
atsizvelgiant j neapibréZztumg ir pokycCius, tokius kaip spartls technologiniai pokyciai, globalizacija,
demografiniai ir klimato pokyciai, taip pat galimi struktdriniai ekonomikos pokyciai, atsirandantys del
COVID-19. Sie poky¢iai galéty bdti ir ypatingos svarbos infrastruktiros objektais laikomy ekonomikos
sektoriy persiskirstymas arba pasikeitusi vartotojy elgsena, lemianti struktirines ekonomikos permainas
(pvz., elektroninés prekybos ir nuotoliniy verslo organizavimo praktiky augimag, vidaus verslo ir turizmo
augima), o tai gali turéti jtakos jgidziy poreikiams. Atsizvelgiant j Sig sudétinga jgidziy politikai jtakg
darancig aplinkg ir siekiant sékmingai Sig politikg jgyvendinti Lietuvoje, reikés taikyti visus valdzZios
lygmenis apimantj pozidrj, uztikrinti veiksmingg suinteresuotyjy 3aliy dalyvavima, taikyti integruotas
informacijos sistemas ir suderintas finansavimo priemones, kuriomis siekiama tobulinti jgtidziy ugdymg ir
panaudojima.

1-0ji galimybé. Gerinti vyriausybiniy ir nevyriausybiniy suinteresuotyjy Saliy pajégumus ir jy
veiklos koordinavimg visoje jgadZiy sistemoje

Gerai veikianCiose jgidziy sistemose visi dalyviai turéty turéti pakankamai galimybiy koordinuoti savo
veiksmus, nes atsakomybé uz jgudziy politikos formavimg yra iSskaidyta. Jgldziy politika turéty bati
formuojama siekiant visoms suinteresuotosioms Salims ir sprendimus priimantiems asmenims bendry
tiksly ir vadovaujantis bendra vizija. Deja, atrodo, kad Lietuvoje to triksta. Atskiros ministerijos ar pusiau
savarankiskos institucijos neturéty imti formuoti savo jgidziy politikos nesuderinusios jos su kitomis
atitinkamomis ministerijomis ir vyriausybinémis institucijomis, todél reikalingas veiksmy visais valdZios
lygmenimis koordinavimas. Nuo nepriklausomybés atkarimo Lietuvoje daug IéSy investuojama j socialinés
partnerystés sistemos karima ir, atitinkamai, j suinteresuotyjy $aliy dalyvavima. Si infrastruktira turéty bati
naudojama ir ateityje, nes suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas yra sékmingesnis, kai konsultacijos vyksta ne
tik ad hoc pagrindu, bet ir jtvirtinamos kaip ilgalaikis institucijy veiklos elementas. Be to, tinkamas
suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas priklauso nuo to, ar joms jy dalyvavimas atrodo prasmingas ir tikslingas.
Sio projekto dalyviai teigé, kad kai kurios suinteresuotosios $alys Lietuvoje savo dalyvavimo taip teigiamai
jvertinti negali. Regioniniams dalyviams kartais triksta personalo ir finansiniy iStekliy bei su jais susijusiy
kompetencijy, kad jie galéty vykdyti politikos formavimo pareigas, todél jiems reikalingos centrinés valdZios
teikiamos gairés ir parama.

2-gji galimybé. Gerinti informacines jgudZiy ir profesinio orientavimo sistemas bei su jomis
susijusias praktikas

ISsamios informacinés sistemos, kuriose kaupiami duomenys apie taikomos jgidziy politikos rezultatus ir
blsimus jgidziy poreikius, taip pat karjeros galimybes, susijusias su esamais ir basimais jgudZiy
poreikiais, yra esminé gerai valdomy jgidziy sistemy dalis. Lietuvoje galéty buti gerinamas ir informacijos,
naudojamos formuojant jrodymais pagrjstg politika, prieinamumas, ir tai, kaip Sia informacija naudojasi
politikos formuotojai. PavyzdZiui, Lietuvoje galéty bati naudojamos kokybinés jZzvalgos (angl. foresight),
siekiant atsizvelgti j esminius neaiSkumus dél blsimy jgldziy poreikiy, kurie néra visapusiskai
identifikuojami atliekant kiekybine analize. Kad politikos formuotojai galéty sékmingiau naudoti surinkta
informacija, Lietuvoje turéty bati laikomasi labiau koordinuoto poZidrio nustatant individualius su

EBPO LIETUVOS |GUDZIY STRATEGIJA © OECD 2021



| 27

duomenimis susijusius ministerijy poreikius, ir uztikrinama, kad atitinkamos suinteresuotosios Salys turéty
pakankamai pajégumy (personalo ir kompetencijos) formuojant politikg efektyviai naudoti informacija.
Skirtingy amziaus grupiy asmenims troksta informacijos ir gebeéjimy priimti protingus sprendimus dél
mokymosi ir karjeros. Didelé problema yra tai, kad profesinis orientavimas prieinamas tik daliai Lietuvos
gyventojy, daugiausia jaunimui ir darbo ieSkantiems asmenims i§ ekonomiskai stipresniy Salies regiony.
Taigi, Lietuvoje turéty bati sukurta iSsami informaciné sistema, kurioje baty pateikta informacijos ir gairiy,
reikalingy visy amZiaus grupiy asmenims i$ visy regiony priimant sprendimus dél karjeros.

3-0ji galimybe. UZtikrinti tvary, tikslingg, sutelktinj Lietuvos jgadziy sistemos finansavimg

Palyginti su kitomis Salimis, iSlaidos, kurios Lietuvoje skiriamos jgidziy politikai, iSlieka gana nedidelés.
Siekiant neapsiriboti tik vieSyjy iSlaidy didinimu, finansiniai iStekliai, reikalingi tvariai jgudziy politikai
jgyvendinti, Lietuvoje galéty bati sutelkti naudojant novatoriS8kesnius mechanizmus. PavyzdZiui, sgnaudy
dalijimosi tarp centrinés valdzios, darbdaviy ir galimai darbuotojy mechanizmai galéty padéti sutelkti
iSteklius, reikalingus tvariam jgudziy ugdymui. Jgldziy politikai jgyvendinti skirtos 1€Sos taip pat turety bati
tinkamai nukreiptos. Atsizvelgiant | gyventojy skai€iy Lietuvoje, jos mokykly ir aukstojo mokslo jstaigy
tinklas gana tankus, todél esama galimybiy sutaupyti. Lietuvoje sulaukiama didelio tarptautiniy
organizacijy, ypa¢ Europos Sagjungos, indélio j jgudziy politikos jgyvendinima. Taciau remiantis turimais
duomenimis, Sis finansavimas ne visada blna tikslingas, nes jis retai tesiamas jgyvendinus projektine dalj.
Todél reikia kurti mechanizmus, kuriais bity sudarytos sglygos toliau nenutrikstamai remti tas ES
finansuojamas programas, kurias jgyvendinant buvo pasiekta gery rezultaty.

4-asis prioritetas. Rekomendacijy dél politikos formavimo santrauka

Politikos kryptys Auksto lygio rekomendacijos
1-0ji galimybé. Gerinti vyriausybiniy ir nevyriausybiniy suinteresuotuyjy $aliy pajégumus ir jy veiklos koordinavima visoje jgiidziy
sistemoje
Lietuvos jgudziy sistemos strateginio planavimo 4.1, Sukurti bendra, visa apimangia, jgidZiy, ugdymo ir panaudojimo vizija, parengiant i$samia
ir priezidros stiprinimas {g0dziy, strategijg Lietuvoje.

4.2. Gerinti tarpministerinj koordinavima Siuo tikslu sukuriant tarpministering struktdra, kuri
vadovauty formuojant jgadziy politika ir baty uZ ja atsakinga.
Socialinés partnerystés ir suinteresuotujy Saliy 4.3. Uztikrinti glaudy baisimos |giidziy politikos tarybos ir Lietuvos Respublikos trisalés tarybos
dalyvavimo formuojant jguidZiy politikg bendradarbiavima,

skatinimas nacionaliniu lygmeniu 4 4. Didinti poveikj, kurj sprendZiant konkregius klausimus daro suinteresuotujy $aliy dalyvavima
uztikrinanCios  struktliros, garantuojant vyriausybés atskaitomybe uz teikiamy patarimy
vykdyma.

Vyriausybiniy, institucijuy ir socialiniy, partneriy, 4.5. Didinti savivaldybiy, regioninés plétros taryby ir sektoriaus patariamyjy komitety

pajégumy didinimas regioniniu lygmeniu pajégumus, kad jie galéty vykdyti savo pareigas, susijusias su Lietuvos jgudziy sistemos
valdymu.

4.6. Stiprinti socialing partneryste regioniniu lygmeniu, | regioninés plétros tarybas jtraukiant
profesines sajungas.
2-0ji galimybé. Gerinti informacines jgiidziy ir profesinio orientavimo sistemas bei su jomis susijusias praktikas

Gebéjimo naudoti rodymus formuojant jgadziy 4.7. Gerinti ministerijy duomeny, poreikiy nustatyma, komunikavimg ir tenkinimg reguliariai

politikg Lietuvoje gerinimas organizuojant tarpministerinius techninio lygmens susitikimus.
4.8. Toliau gerinti jglidZiy poreikiy vertinima ir numatyma Lietuvoje, ypa¢ kiekybinio ir kokybiniy
jzvalgy dél jgudziy srityse.
4.9. Didinti ministerijy ir Vyriausybés strateginio analizés centro (toliau - STRATA) pajégumus
atlikti funkcijas, kuriomis remiamas ir vykdomas jrodymais pagristas politikos formavimas.

Visy amZiaus grupiy asmenims skirto profesinio  4.10. Stiprinti profesinj orientavima Lietuvoje sukuriant integruota, i§samia, visiems regionams

orientavimo visg gyvenima {gyvendinimas ir visoms amziaus grupéms skirtg profesinio orientavimo visg gyvenimg sistema, suteikiant
galimybe gauti profesinio orientavimo paslaugas jvairiais biidais.
4.11. Didinti suaugusiujy profesinio orientavimo paslaugy pasitla, informacijos apie jas teikimg
ir jy naudojima, siekiant padéti jiems ieSkotis darbo, tobulinti kvalifikacijg bei persikvalifikuoti.
4.12. UZtikrinti profesinio orientavimo paslaugy prieinamuma visy amziaus grupiy moksleiviams,
neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie mokosi, tipg ir geografing vieta.
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3-0ji galimybé. Uztikrinti tvary, tikslinga, sutelktinj Lietuvos jgiidziy sistemos finansavima

Tikslingo investicijy | jgadZiy sistema nukreipimo  4.13. Didinti jgiidZiy politikai jgyvendinti skirtas valstybés investicijas jdiegiant trigal finansavimo

ir sutelktinio jgudZiy sistemos finansavimo susitarima,

uztikrinimas 4.14. Didinti darbdaviy ir galimai darbuotojy investicijas | igtidZiy ugdyma sudarant tri$alj

finansavimo susitarima.

4.15. Tikslingiau nukreipti finansavima visoje Lietuvos gidZiy sistemoje, jvertinant galimybes

sutaupyti auk$tojo mokslo ir vidurinio ugdymo srityse.

Salygy tvariai finansuoti sekmingai veikiant], iS 4.16. Didinti i$ iSorés finansuojamy su jglidziais susijusiy projekty ilgalaikj tvaruma, sistemingai
iSorés finansuojama, jgidziy politikos nustatant sékmingas programas ir sipareigojant jas testi valstybés léSomis.
jgyvendinimg sudarymas

Pastaba: iSsamias rekomendacijas galima rasti 1. A priede.
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1.A. Priedas. Rekomendacijos del politikos

formavimo

Siame priede pateikiamos i§samios EBPO rekomendacijos, susijusios su $io projekto jgyvendinimu
Lietuvoje. Sias rekomendacijas ir analizes, jrodymus bei tarptautinius pavyzdZius, kuriais jos pagristos,
galima rasti iSsamios ataskaitos 2—-5 skyriuose.

1-asis prioritetas. Jauny zmoniy jgudziy, kurie reikalingi karjerai ir gyvenime,
ugdymas (iSsamios ataskaitos 2 skyrius)

1-0ji galimybé. Sékmingai jgyvendinti ir papildyti Siuolaikines ugdymo programas

1.A. priedo 1 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama sékmingai jgyvendinti ir
papildyti Siuolaikines ugdymo programas

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Naujy bendryjy ugdymo
programu,ir Siuolaikiniy,
vertinimo praktiky,
igyvendinimas

1.1. Toliau tobulinti bendrojo ugdymo programy struktiira galutiniais jy rengimo proceso etapais. Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM) pirmiausia turéty déti pastangas siekdama uztikrinti gerai |
mokomuosius dalykus integruotas bendrasias kompetencijas, pakankamg tarpdisciplininj turinj ugdymo
programose, Svietimo lygiy nuosekluma (jskaitant prieSmokyklinio ugdymo programas) ir mazesne ugdymo
programy apkrovimo rizika. Tai jgyvendinti baty galima aiSkiau apibréZiant kompetencijas, kurias turéty {gyti jauni
Zmoneés, ir nustatant jy prioritetus bei nuosekliai integruojant pamatinius ir universaliuosius {gidzius | visus
mokomuosius dalykus, taip pat nustatyti galimybes supaprastinti mokymo programas. Mokomujy dalyky turinys,
kuris yra ne toks isamus ir sudétingas kaip kitose EBPO $alyse, pavyzdZiui, matematikos, turéty biti suderintas
su tarptautiniais standartais. Prie$ jgyvendinant programas, ekspertai turéty atlikti galuting ju perzidrg pagal gaires,
o SMSM turéty apsvarstyti, kaip programy projektus galéty isbandyti mokykly vadovai, pedagogai ir mokiniai.
SMSM ir suinteresuotosios alys turéty siekti, kad ilgainiui ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ir profesinio ugdymo
programos bty nuoseklios ir viena kita stiprinancios, kad mokiniai visais mokymosi etapais ir nepaisant pasirinktos
mokymosi trajektorijos ugdyty jgudzius, kurie reikalingi karjerai ir gyvenime XXI amZiuje.

1.2. Aktyviai bendradarbiauti ir keistis informacija su suinteresuotosiomis Salimis Svietimo srityje, kad
naujos bendrojo ugdymo programos biity sékmingai taikomos, ypa¢ nepalankioje socialinéje ir
ekonominéje aplinkoje veikianéiose mokyklose. SMSM turéty aktyviai skatinti praktikus ir ekspertus dalyvauti
uztikrinant vienoda, supratima, kaip praktiSkai turéty atrodyti nauju ugdymo programuy, vizija ir sistema bendrojo
ugdymo ir profesinése mokyklose, ir koks turéty bati perzitrétas kiekvienos suinteresuotosios Salies vaidmuo ir
atsakomybeé, susije su programos jgyvendinimu. SMSM kartu su praktikais galéty kaupti Zinias, medziaga ir kurti
erdve vietos ir mokyklos lygmenimis, siekdama suprasti, kokios turéty bati naujos ugdymo programos, ir drauge
jas kurti, galimai steigiant bendradarbiavimo tinklus. SMSM turéty parengti naujoms ugdymo programoms skirtg
komunikacijos strategija, visy pirma jgyvendinama per reformai skirta svetaine (mokyla2030.1t), siekdama sukurti
interaktyvy intemetinj portala, kuriame bty pateikta pagalbinés medziagos ir gerosios patirties pavyzdziy. SMSM
taip pat turéty aktyviai skleisti informacijg apie tai, kaip organizuojant specialisty mokymasi, teikiant mokykly
tobulinimo paslaugas ir skiriant iStekliy bus padedama jgyvendinti naujasias ugdymo programas, ypa¢ mokyklose,
kuriose mokosi daugiau mokiniy, kilusiy i§ nepalankios socialinés ir ekonominés aplinkos.

1.3. Modernizuoti mokiniy vertinimo praktikas siekiant papildyti naujas bendrojo ugdymo programas.
SMSM turety bendradarbiauti su mokytojais, ekspertais ir kitomis suinteresuotosiomis $alimis, kad brandos
egzaminai bty suderinti su naujomis, kompetencijomis gristomis ugdymo programomis. Atsizvelgiant | Sias
programas turéty bati papildytas ir brandos atestatas, | jj jtraukiant asmeninius mokymosi pasiekimy aplankus ir
galimai iSoriniam naudojimui pritaikytg darbo klaséje vertinima (pvz., atvirus / skaitmeninius mokymosi zenklelius),
ir (arba) daugiau ugdomojo vertinimo (pvz., kaip numatyta naujame Lietuvos 4K modelyje). Turéty bati siekiama
{vertinti visas svarbias kognityvines ir nekognityvines moksleiviy kompetencijas, numatytas ugdyti pagal
programas. Konkursinio balo, skaiCiuojamo stojant mokytis | aukStasias mokyklas, pagrindg turéty sudaryti
moksleivio pasiekimai ir rezultatai, jvertinti taikant modernizuota moksleiviy vertinimo praktika.
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Politikos kryptys

Rekomendacijos

Formaliojo $vietimo
papildymas prieinamu,
aukstos kokybés neformaliuoju
Svietimu

1.4. Pripazinti ir jvertinti jgiidzius, kuriuos jauni Zmonés jgyja mokydamiesi pagal neformaliojo Svietimo
programas, taip pat ir per formaliojo mokslo programy egzaminus ir stojant | aukstasias mokyklas.
Lietuvoje Siuo metu atnaujinamos bendrojo ugdymo programos, todél turéty biti pasinaudota galimybe jdiegti
sistema, pagal kurig baty pripazistamos ir jvertinamos jauny zmoniy, neformaliojo Svietimo programose igytos
kompetencijos. Tai bdty galima igyvendinti naudojant asmeninius mokymosi pasiekimy, aplankus ir (arba)
alternatyvius pazyméjimus (pvz., skaitmeninius mokymosi Zenklelius). Lietuvoje galéty bati mokomasi i$ projekto
LAtrask save®, naujo 4k modelio ir (arba) Portugalijoje jgyvendinamo Europos masto projekto ,Youth pass* patirCiy.
Vertinant pagal naujas programas besimokancius mokinius, taip pat jiems stojant | aukStasias mokyklas, turéty
bati pripaZjstami {gadZiai, kuriuos Sie jauni Zmonés {gyja dalyvaudami neformaliojo Svietimo programose.

1.5. Sudaryti palankesnes salygas i$ nepalankios socialinés ir ekonominés aplinkos kilusiems mokiniams
mokytis pagal neformaliojo Svietimo programas ir gauti tikslinius mokymosi krepSelius iSlaidoms
padengti. Mokykly bendruomeniy, nariai (savivaldybés, mokykly vadovai, mokytojai, konsultantai ir kt.) turéty
stiprinti pastangas informuoti ir skatinti dalyvauti neformaliojo Svietimo programose, ypa¢ nepalankiomis
aplinkybémis veikiantiose mokyklose. SMSM taip pat turéty apsvarstyti galimybe padidinti kaimo vietoviy
mokiniams skirty mokymosi iSlaidy krep3eliy pinigine verte, kad paskatinty neformaliojo Svietimo paklausg ir
pasilg vietovése, kuriose tokiy paslaugy triksta. SMSM ir savivaldybés turéty bendradarbiauti siekdamos
uztikrinti, kad bty pakankamai valstybés léSomis finansuojamy, transporto priemoniy ir kad kaimo vietoviy
mokiniai galéty dalyvauti popamokinio neformaliojo Svietimo programose.

1.6. Sistemingai vertinti ir stebéti neformaliojo Svietimo kokybe bei jo poveikj jauny Zmoniy
kompetencijoms, siekiant priimti geresnius sprendimus dél bisimy investicijy. Lietuvoje turéty bti jdiegta
standartizuota, patikima valstybés finansuojamo jauny zmoniy neformaliojo $vietimo ir mokymo programy,
stebésenos ir vertinimo sistema, siekiant uztikrinti, kad jy dalyviai jgyty karjerai ir gyvenime reikalingy {gudziu. |
kokybés rodikliy, priemoniy, ir sistemy karrima_ ir jgyvendinimg turéty bati jtrauktos jvairios Svietimo ir jaunimo
politikos suinteresuotosios Salys. Stebint ir vertinant neformaliojo Svietimo ir mokymo programas turéty bdti
remiamasi geriausia Siuo metu taikoma praktika, pavyzdziui, valstybine neformaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo
metodika, taip pat praktika, taikoma darbo su jaunimu srityje.

2-0ji galimybé. Stiprinti Lietuvos mokytojy pajégumus

1.A. priedo 2 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama stiprinti Lietuvos mokytojy

pajégumus

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Kvalifikuoty mokytojy ir
mokykly vadovy pritraukimas,
iSlaikymas ir jgalinimas

1.7. Didinti pirminio mokytojy rengimo studijy patraukluma gabiems studentams ir specialistams, toliau
plétojant ir propaguojant jvairius mokymosi biidus, mokymo metodus ir paskatas. SMSM ir mokytojy
rengimo centrai turéty toliau plétoti ir propaguoti jvairius studenty, ir dirbanciy specialisty mokymosi badus norint
igyti mokytojo profesija, pavyzdZziui, nuoseklyjj, gretutin arba alternatyvujj biida. Siekiant didinti kvalifikuoty
studenty ir specialisty dalyvavima pirminio mokytojy rengimo programose, Lietuvos auk$tujy mokykly asociacija
bendrajam priémimui organizuoti (LAMA BPO) ir mokytojy rengimo centrai taip pat turéty uztikrinti, kad studenty
atrankos procese biity sistemingai atsizvelgiama | kandidaty motyvacijq ir, $alia jy akademiniy pasiekimu, | jy
patirtj, jgtdZius ir nuostatas, anks&iau jgytus dalyvaujant neformaliojo $vietimo programose. Svietimo jstaigos taip
pat turéty kurti procesus, kuriais siekiama efektyviau pripazinti karjera jpuséjusiy specialisty formaliai ir neformaliai
igytas kompetencijas, kad jiems bty galima pasidlyti specialiai pritaikytus ir spartesnio mokymosi biidus norint
igyti formalia mokytojo kvalifikaciig. SMSM turéty didinti programai ,Renkuosi mokyti!* skirta valstybés
finansavima, SMSM taip pat turéty didinti mokytojo profesijos igijimui skirty stipendijy verte, kai jos skiriamos
studentams, kurie yra gabds arba specializuojasi srityse, kuriy mokymui triksta specialisty (pvz., gamtos moksly,
technologijy, inZinerijos, meny [karybinés veiklos] ir matematikos ugdymo specialisty [STEAM ugdymo
specialisty]; profesinio rengimo ir mokymo specialistu), atidziai stebint $iy stipendijy jtaka ir galimai susiejant jas
su profesijos pasirinkimu. Galiausiai Vyriausybé ir Svietimo jstaigos turéty aktyviai propaguoti Siuos mokymosi
badus, metodus ir paskatas mokyklose, universitetuose ir darbo rinkoje per jvairius daugialypés terpés kanalus,
taip pat didesniu mastu teikiant profesinio orientavimo paslaugas (iSsamios ataskaitos 5 skyrius).

1.8. Toliau gerinti karjeros planavimo galimybes siekiant pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti aukstos
kvalifikacijos mokytojus ir mokykly vadovus, ypa¢ nepalankioje socialinéje ir ekonominéje aplinkoje
veikianciose mokyklose. Mokytojy ir mokykly vadovy atlyginimus reikia labiau sieti su ju pareigomis ir jy darbo
vertinimo procesy rezultatais (bei galimai nuolatiniu profesiniu tobuléjimu) nei jy darbo stazu. Reikéty apsvarstyti
galimybe placiau taikyti su vertinimo procesais (ir galimai profesiniu tobuléjimu) susijusj atlyginimo kélima ar
premijy skyrima, Siai praktikai tampant augancia tendencija EBPO Salyse, ir (arba) stipendijy uz inovacijas ir
meistriskuma, skyrimg mokytojams arba mokytojy grupéms. Reikéty apsvarstyti galimybes diegti priezidros
priemones, siekiant uZtikrinti, kad vertinimo procesai ir pareigy paaukstinimas mokyklose bty vykdomi saziningai
ir nuosekliai. Reikéty uztikrinti, kad mokykly vadovy atlyginimy kélimas bty suderintas su neseniai vykdytu
mokytojy atlyginimy padidinimu, siekiant pritraukti ir jvertinti itin kompetentingus vadovus. Reikéty nustatyti
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Politikos kryptys

Rekomendacijos

Mokytojy ir mokykly vadovy,
gebantiy padéti jauniems
Zmonéms ugdyti jgidzius,
kurie reikalingi karjerai ir
gyvenime, rengimas

sistemingas nacionalines finansines paskatas déstyti dalykus, kuriy mokytojy triksta (pvz., STEAM), taip pat
mokyti kaimo vietovése esanciose ar nepalankiomis aplinkybémis veikianCiose mokyklose, pavyzdZiui, {traukiant
jas | mokinio krepSelio formule. Taip pat reikéty suteikti prasmingy ir naudingy, testinio profesinio tobuléjimo
galimybiy, (zr. 1.11 rekomendacija).

1.9. Gerinti mokytojy ir mokykly vadovy gerove lemiancias su atlyginimu nesusijusias darbo salygas ir
mikroklimata mokyklose siekiant jgalinti kompetentinga mokyma, ypa¢ nepalankioje socialingje ir
ekonominéje aplinkoje veikianc¢iose mokyklose. Reikia toliau tirti su atlyginimu nesusijusiy darbo salygy
kokybe ir mikroklimata mokyklose Lietuvoje bei jy poveikj mokytojy darbo kokybei. Reikia placiau taikyti praktika,
kuri Lietuvoje turi teigiama poveikj mokytojy pasitenkinimui darbu ir jy pasitikéjimui savimi, pvz., supaZindinimo su
darbu procesa, profesinj bendradarbiavima, poveikj darantj griztamajj rysj ir savarankiskuma. Reikia ieSkoti
galimybiy sumaZinti mokytojy, patiriama, stresa mazinant jiems tenkant administracinj darba, ypa¢ kaimo ir
nepalankiomis salygomis veikianCiy mokykly vadovams. Tai bdty galima jgyvendinti, pavyzdZiui, perzidrint
administracinés nastos apimtj ir ja sumaZzinant supaprastinus procesus, taip pat nustatant administracinés
paramos mokykloms standartus ir nuosekliau paskirstant jai skirta finansavima, tarp savivaldybiy. Mokykly
vadovams reikéty suteikti aktualesniy ir naudingesniy testinio profesinio tobuléjimo galimybiy (zr. 1.11
rekomendacija). Mokytojai ir mokykly vadovai taip pat turéty turéti galimybe centrinei valdziai nuolat pareiksti savo
nuomone apie $vietimo politika, pavyzdziui, sitraukdami | naujy ugdymo programy rengima_ (Zr. ,1-0ji galimybé.
Sékmingai jgyvendinti ir papildyti Siuolaikines ugdymo programas") ir geresnés {gudziy politikos formavimg
platesniame kontekste (zr. iSsamios ataskaitos 5 skyriu).

1.10. Gerinti pirminio mokytojy rengimo turinj ir kokybe, ji derinant su naujomis bendrojo ugdymo
programomis, daugiau démesio skiriant praktiniam mokymuisi ir mokytojy rengimo poreikiams bei
investuojant j moksliniy tyrimy veikla Svietimo srityje. SMSM pirminio mokytojy rengimo paslaugy teikéjams
turéty teikti informacija ir kitaip juos remti, kad jie galéty atnaujinti savo programas ir rengti mokytojus, gebancius
mokyti pagal naujas bendrojo ugdymo programas. Pirminio mokytojy rengimo programose studentai turéty bati
supazindinami su visais pagrindiniais naujy ugdymo programy elementais ir jy turiniu, taip pat su geraja mokymo
ir mokymosi patirtimi bei vertinimo strategijomis. Vyriausybé turéty apsvarstyti galimybe didinti minimalaus
praktinio mokymo apimtjir (arba) ieSkoti kity bldy susieti teorija ir praktika pirminio mokytojy rengimo programose,
pavyzdZiui, | kai kuriy dalyky déstyma jtraukiant praktikuojancius mokytojus ir mokykly vadovus. Vyriausybé ir
pirminio mokytojy rengimo {staigos turéty plésti bendradarbiavimag nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, didinti
investicijas ir gerinti su moksliniy tyrimy Svietimo srityje dirbanciais specialistais susijus Ziniy perdavima, siekiant
sudaryti salygas nuolatos tobulinti pirminj mokytojy rengima, ir kurti su juo susijusig geriausig patirtj. Galiausiai
Vyriausybé turéty atidziai stebéti naujausiy su pirminiu mokytojy rengimu susijusiy reformy poveikj mokymuisi ir
mokymo rezultatams trumpuoju laikotarpiu (pavyzdziui, apklausiant Svietimo srities suinteresuotasias $alis) ir
stebéti pirminio mokytojy rengimo programas baigusiy studenty mokymo poreikius (pavyzdziui, susijusius su IKT
{gldziais), kad bty galima toliau tobulinti pirminio mokytojy rengimo programas.

1.11. Geriau pritaikyti testiniam profesiniam tobuléjimui skirta valstybinj finansavima prie mokytoju,
mokykly vadovy ir mokykly poreikiy, kartu gerinant kokybés uztikrinimg ir su laiku didinant finansavimag
(ypaé nepalankioje socialinéje ir ekonominéje aplinkoje veikian¢iose mokyklose). SMSM turéty didesniu
mastu jgyvendinti programg ,Tesk!*, kad daugiau mokytojy turéty galimybe mokyti keliy skirtingy dalyky.
Vyriausybeé turéty | mokytojuy ir mokykly vadovy vertinimus oficialiai jtraukti individualius mokymosi planus bei rinkti
duomenis apie mokytojy ir mokykly vadovy mokymosi poreikius ir stebéti juos laikui bégant. Vyriausybé turéty
nustatyti reikalavimg testinj profesinj tobuléjima derinti su individualiais mokymosi planais ir platesnio masto
mokyklos poreikiais, o nacionalinius prioritetus testinio profesinio tobuléjimo srityje turéty nustatyti atsizvelgdama
i nuolat vykdomo mokymo poreikiy, stebéjimo rezultatus. Svarbiausiu prioritetu galéty bati su naujomis ugdymo
programonmis susijes testinis profesinis tobulgjimas, taip pat IKT jgiidZiy ugdymas, mokytojy jgudziu, susijusiy su
mokiniy, vertinimu ir klasiy, valdymu, ugdymas, mokykly vadovy {gudziy, susijusiy su duomeny naudojimu,
griztamojo rysio ir finansy valdymu, ugdymas. SMSM, savivaldybés, $vietimo istaigos, ekspertai ir
suinteresuotosios Salys turéty sukurti testinio profesinio tobuléjimo kokybés uZtikrinimo sistema, kad baty galima
{vertinti jo suderinamuma su mokymosi poreikiais, vartotojy pasitenkinima,ir jo poveiki mokymui bei vadovavimui.
|diegus $ig sistema, SMSM ir savivaldybés turéty padidinti testiniam profesiniam tobuléjimui skirtq valstybés
finansavima, siekiant jveikti sunkumus, kylancius dél teikiamy ir jsigyjamy testinio profesinio tobuléjimo paslaugy
tinkamumo ir kokybés. Didesnis testiniam profesiniam mokytojy ir mokykly vadovy tobuléjimui skirtas valstybés
finansavimas visy pirma turéty bati numatytas nepalankiomis aplinkybémis veikian¢ioms mokykloms, siekiant
Siose mokyklose suteikti daugiau testinio profesinio tobuléjimo galimybiy, padidinti ju mokymo pajégumus ir
gebéjima remti nepalankiomis salygomis gyvenancius moksleivius.
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3-0ji galimybé. Pasiekti, kad profesinis mokymas ir aukstasis mokslas geriau atliepty
darbo rinkos poreikius

1.A priedo 3 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama uztikrinti, kad profesinis
mokymas ir aukstasis mokslas geriau atliepty darbo rinkos poreikius

Politikos kryptys

Rekomendacijos

UZtikrinimas, kad profesinio
rengimo ir mokymo ir aukstojo
mokslo finansavimo ir
priémimo studijuoti politikomis
jstaigos ir studentai baty,
skatinami prisitaikyti prie darbo
rinkos poreikiy,

Bendradarbiavimo tarp
darbdaviy, ir profesinio
rengimo ir mokymo ir aukstojo
mokslo jstaigy stiprinimas

1.12. Geriau panaudoti studenty krepselio subsidijas ir rezultatais grindziamas sutartis (finansavima),
siekiant, kad bisimi studentai dazniau rinktysi aukstojo mokslo ir profesinio rengimo ir mokymo
programas, kuriose triiksta studenty ir (arba) kurios yra strategiskai svarbios. SMSM, konsultuodamasi su
Vyriausybés komisija nacionalinei zmogiskuyjy iStekliy stebésenai koordinuoti, socialiniais partneriais ir Svietimo
istaigomis, turéty i$ naujo jvertinti metodikos, taikomos valstybés finansuojamy viety paskirstymui pagal studijy
sritis, veiksminguma, siekiant atsizvelgti | darbo rinkos poreikius. Taip pat turéty bati apsvarstyta galimybé i$ dalies
susieti subsidijy, skirty skirtingy profesinio rengimo ir mokymo ir aukstojo mokslo programy studenty krepSeliams,
verte su darbo rinkos poreikiais, atsizvelgiant | eksperty vertinima, Lietuvoje jguidziy poreikiy vertinimo ir profesinio
orientavimo sistemos laikui bégant tobulinamos (Zr. i§samios ataskaitos 5 skyriy), todél SMSM turéty apsvarstyti
galimybe decentralizuoti studenty krepSeliams skirty subsidijy paskirstyma, pavyzdZiui, panaikinant studijy sritims
nustatytas valstybés finansuojamy, viety kvotas ir sudarant salygas finansavima nukreipti pagal studenty
pasirinkima. Be to, SMSM turéty panaudoti rezultatais grindZiamas sutartis ir (arba) finansavima tam, kad susiety
dalj finansavimo su studijy baigimu konkregioje studijy srityje ir (arba) absolventy jsidarbinimo rezultatais, siekiant
didinti Svietimo |staigy, paskatas pritraukti studenty ir uztikrinti, kad jie baigty programas, kurios atitinka darbo
rinkos poreikius. Galiausiai SMSM turéty siekti padidinti vieSojo sektoriaus skaidruma, susijusj su valstybés
finansuojamy, viety skyrimo proceddra ir priezastimis, ir vidutinés trukmés laikotarpiu iSlaikyti stabilesnj
finansavimo paskirstyma (pvz., nustatant stabily finansavima penkeriy mety laikotarpiui su ribotais svyravimais
kasmet), kad Svietimo staigos baty suinteresuotos investuoti | naujas ir novatoriSkas programas, atitinkancias
darbo rinkos poreikius. Sie veiksmai turéty bati papildyti priemoneémis, kuriomis besimokantieji jgalinami priimti
gerai apgalvotus sprendimus dél studijy, pavyzdziui, galimybe visa gyvenima naudotis aukstos kokybés profesinio
orientavimo paslaugomis (zr. iSsamios ataskaitos 5 skyriy).

1.13. Placiau taikyti priemones, kuriomis padedama i§ nepalankios socialinés ir ekonominés aplinkos
kilusiems studentams patekti j valstybés finansuojamas vietas aukstosiose mokyklose, ypac tose srityse,
kuriose truksta kvalifikuoty specialisty ir (arba) kurios yra strategiskai svarbios. Atsizvelgiant | mazéjantj
stojanciujy | aukstojo mokslo jstaigas skaigiy ir nuolatine nelygybe galimybés gauti igsilavinima srityje, SMSM
turéty siekti gerinti priémimo studijuoti politika, finansines paskatas ir paramg i§ nepalankios socialinés ir
ekonominés aplinkos kilusiems jauniems Zmonéms. Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui
organizuoti ir Svietimo jstaigos turéty stengtis jgyvendinti alternatyvius kelius noriniam jgyti aukstajj iSsilavinima,
iS nepalankios aplinkos kilusiam jaunimui, pavyzdziui, pripaZindama platesnj kompetencijy spektra priimant
studijuoti (zr. 1-ajq galimybe: Sékmingai jgyvendinti ir papildyti Siuolaikines ugdymo programas) ir teikdama
iSankstine akademing parama. SMSM galéty padidinti subsidijos studento krepseliui verte, kai ji skiriama
studentams, kilusiems i§ nepalankios socialinés ir ekonominés aplinkos, kad padidinty Svietimo staigy pajégumus
suteikti studentams akademing parama, kad jie galéty sékmingai baigti studijas. Sios padidintos subsidijos galéty
bati papildytos didesnémis ir dosnesnémis, poreikiais pagristomis stipendijomis ir paskolomis jaunimui i§
nepalankios aplinkos, kuriomis baty padedama padengti jy pragyvenimo iSlaidas studijy metu. Taikyti Sias
priemones SMSM turéty pradéti tose srityse, kuriose, eksperty vertinimu, triksta specialisty ir (arba) kurios turi
strategine reikSme Salies ekonomikai. IS nepalankios aplinkos kilusiems studentams skirtos priemonés turéty bati
papildytos pastangomis ilgainiui pagerinti mokykly veiklos rezultatus (zr. ,1-oji galimybé. Sékmingai {gyvendinti ir
papildyti Siuolaikines ugdymo programas* ir ,2-0ji galimybé. Stiprinti Lietuvos mokytojy pajégumus®).

1.14. Gerinti mokymosi darbo vietoje galimybes studijuojant pagal profesinio rengimo ir mokymo ir
aukstojo mokslo programas, didinant finansine ir nefinansine parama pameistrystés ir kitoms mokymosi
darbo vietoje formoms. UZ pameistrystés politikos jgyvendinima atsakingos ministerijos turéty uztikrinti, kad baty
igyvendinti naujausi planai didinti finansine parama pameistriams ir jy darbdaviams. Ministerijos taip pat galéty
sudaryti salygas rengti mokymus pameistriy instruktoriams, jmonéms suteikti pagalbing medziaga, skirta ugdyti jy
pameistriy, instruktoriy mokymo [gadZius, ir suteikti galimybiy kurti darbdaviy tinklus. Ministerijos galéty skatinti
steigti jstaigas, kurios dirbty su mazy darbdaviy grupémis, siekiant koordinuoti jy instruktoriy mokymus, ir suteikty
jiems paramg administruojant pameistrystés funkcijq ir teikiant pameistrystés paslauga. Ministerijos taip pat turéty
apsvarstyti galimybe jmonéms taikyti finansines paskatas organizuoti su ugdymo programomis susijusias
stazuotes ir kitokio poblidzio mokymasi darbo vietoje, skirta profesinio rengimo ir mokymo ir aukstojo mokslo
programy, studentams, siekiant skatinti mokymasi darbo vietoje atsizvelgiant | dabartines ekonomikos nuosmukio
aplinkybes.
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Politikos kryptys

Rekomendacijos

1.15. Didinti studenty i$ kaimo vietoviy galimybes mokytis darbo vietoje profesinio rengimo ir mokymo
istaigose ir sektoriniuose praktinio rengimo centruose bei  Sig veikla labiau jtraukti darbdavius. Vyriausybé
ir savivaldybés turéty siekti padidinti subsidijas transporto priemonéms, skirtoms profesinio rengimo ir mokymo
programy, studentams nuvykti | sektorinius praktinio rengimo centrus, ypac jei jiems sunku rasti darbo atsizvelgiant
{ dabartines ekonomikos nuosmukio aplinkybes. Ministerijos turéty bendradarbiauti su Svietimo istaigomis
siekdamos informuoti darbdavius ir juos paskatinti aktyviau jsitraukti | centruose vykdoma mokyma ir Ziniy
perteikima. Pavyzdziui, tai galéty bdti jgyvendinama darbdaviams sidlant naudojimosi centro infrastruktdra
kreditus, realizuojamus esant poreikiui ateityje, ir (arba) finansines paskatas. Papildoma Sio proceso nauda bty
rySiy tarp studenty ir darbdaviy, taip pat tarp centry ir darbdaviy mezgimas.

1.16. ISplésti esamus administracinius duomeny rinkinius j juos jtraukiant i§samia informacija apie
studenty mokymasi darbo vietoje, kad bity galima priimti geresnius sprendimus formuojant politika ir
uztikrinti mokymosi darbo vietoje kokybe. Atitinkamos ministerijos i§ profesinio rengimo ir mokymo istaigy,
kolegijy ir universitety turéty rinkti administracinius duomenis apie studentu, besimokanciy darbo vietoje, skaitiy
ir Sio mokymosi pobadj, kad formuojant Sios srities politika bty naudojama kuo tikslesné informacija. Studijy
kokybés vertinimo centras, atsakingas uz profesinio rengimo ir mokymo bei aukstojo mokslo kokybés uZtikrinima,
turéty parengti ir jdiegti mokymosi darbo vietoje kokybés stebéjimo sistema.

2-asis prioritetas. Suaugusiuyjy ir jmoniy jsitraukimo j Svietimg ir mokyma
didinimas (iSsamios ataskaitos 3 skyrius)

1-0ji galimybé. Didinti informuotumg apie suaugusiyjy mokymosi naudg ir galimybes

1.A. priedo 4 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama didinti informuotuma apie
suaugusiyjy mokymosi nauda ir galimybes

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Didesnis asmeny
informuotumas apie
suaugusiyjy mokymosi naudg
ir galimybes

Salygy darbdaviams suvokti
savo darbuotojy mokymo
poreikius sudarymas

2.1. Sujungti ir iSplésti internete teikiama informacija apie suaugusiuyjy mokymosi nauda, galimybes ir
finansavima ir ja skelbti remiantis vieno langelio principu (internetiniame portale). Siame portale turéty biti
skelbiama visa Siuo metu jvairiuose portaluose Lietuvoje pateikta informacija. Skelbiant informacijg remiantis vieno
langelio principu taip pat galima iSplésti ankstesnius veiksmus ir pateikti iSsamesne informacijg apie teikiamas
suaugusiyjy mokymo finansavimo galimybes bei jtraukti rodiklius, susijusius su mokymo programy, kokybe ir
poreikiais darbo rinkoje. Siame portale taip pat turéty bti i§samiai apradyta mokymosi visa gyvenima nauda.
Lietuvoje gali biti mokomasi i$ kitose Salyse veikianéiy portaly, pvz., Siaurés Airijoje veikiangio portalo Student
Finance NI ir Lenkijoje naudojamos absolventy stebéjimo sistemos (Ekonomicznych Loséw Absolwentow),
siekiant geriau suprasti, kaip informatyviai ir patogiai pateikti duomenis suaugusiesiems.

iniciatyvas siekiant j Svietimg ir mokyma jtraukti Zema kvalifikacija turin€ius suaugusiuosius. | 3ias
iniciatyvas galéty bati jtrauktas informavimas e. pa$tu, per socialinius tinklus, radijg ir televizijg, taip pat
organizuojant renginius, kuriuose asmenys turéty dalyvauti fiziskai, ir pateikiant atsiliepimus asmenuy, kurie
anksCiau naudojosi suaugusiyjy Svietimo ir mokymo paslaugomis. Organizuojant informuotumo didinimo
iniciatyvas turéty biti atsizvelgiama | salygas vietos darbo rinkoje, jos turéty bati planuojamos ir jgyvendinamos
lanksgiai. Sios iniciatyvos bdty dar naudingesnés, jei bdty organizuojamos jtraukiant visas svarbias
suinteresuotasias Salis, jskaitant uZimtumo tarnyba, darbdavius, profesines sajungas ir kitus socialinius partnerius.
Siy informuotumo didinimo iniciatyvy planavimg ir jgyvendinimg galéty prizioréti suaugusiyjy mokymosi
koordinatoriai.

2.3. Padéti jmonéms atlikti mokymo poreikiy vertinimus ir rengti mokymo planus, pradedant nuo
strategiskai svarbiuose ekonomikos sektoriuose veikian¢iy MV|. Ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau —
EIM) galéty padéti MV| suteikdama joms galimybe naudotis mokymy, specialisty paslaugomis, kad jos galéty
isivertinti mokymo poreikius ir parengti mokymo planus. Prie$ pradedant $ig priemone taikyti placiau, pirmiausia
ja bity galima i$bandyti strategiékai svarbiuose sektoriuose veikiangiose MV|. Si priemoné galéty biti
finansuojama jvedus mokymo jmokas (Zr. 2-aja galimybe:Salinti jsitraukimo | suaugusiujy mokymasi klidtis).
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2-0ji galimybé. Salinti jsitraukimo j suaugusiyjy mokymasi kliitis

1.A. priedo 5 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama Salinti jsitraukimo j suaugusiuyjy

mokymasi kliutis

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Geresnis finansiniy paskaty
naudojimas, siekiant sumazinti
klitis, su kuriomis susiduria
darbdaviai

Asmenims kylanciy, finansiniy,
ir su laiku susijusiy klia¢iy,
Salinimas

2.4, Supaprastinti paraiSky dél kompetencijy vauceriy (angl. Competence Vouchers) ir kity finansiniy
paskaty jmonéms, teikimo procesa. EIM turéty palengvinti administracing nasta, su kuria susiduriama teikiant
paraiSkas dél finansiniy paskaty, nes dél sudétingos administracinés proceddros jmonés, ypa¢ MV|, gali bati
nelinkusios teikti paraiSkas. MV| galéty bati teikiama nemokama pagalba, kad jos suprasty, ir jvykdyty keliamus
reikalavimus. Mokymy specialistai, kuriy funkcija biity padéti MV/| jsivertinti mokymo poreikius ir parengti mokymo
planus (Zr. 1-ajq galimybe: Didinti informuotuma apie suaugusiyjy mokymosi naudg ir galimybes), galéty turéti
kompetencijos, reikalingos padéti MV| teikti paraiSkas dél finansiniy paskaty.

2.5. Sukurti regioninius arba sektoriy mokymo fondus, finansuojamus iS mokymo jmoky. EIM turéty
apsvarstyti galimybe pereiti prie tvaresnio jmoniy mokymo poreikiy finansavimo modelio jvedant mokymo jmoka,
kurig taikant darbdaviai galéty surinkti 1&Sy batent suaugusiyjy vietimui ir mokymui. Si jmoka galéty biti taikoma
siekiant surinkti I&Sy regioniniams ar sektoriy mokymo fondams, i kuriy jos biity paskirstytos atitinkamo sektoriaus
ar regiono jmonéms mokymui skirty dotacijy forma, atsizvelgiant | fondo strateginius prioritetus. Darbdaviy noras
dalyvauti kuriant ir jgyvendinant Sig schema yra labai svarbus jos sékmei. Tai padaryti baty lengviau sudarius
trialj finansavimo susitarima, uz kurio vykdyma baty atsakinga TriSalé taryba (Zr. iSsamios ataskaitos 5 skyriu).
2.6. Placiau taikyti finansines paskatas suaugusiesiems dalyvauti suaugusiujy mokymosi programose,
daugiausia démesio skiriant tikslinéms grupéms, kaip antai Zemos kvalifikacijos darbuotojams. Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija (toliau — SADM), SMSM ir EIM turéty drauge nustatyti, kurioms suaugusiujy grupéms
bty naudingos papildomos mokymams skirtos finansinés paskatos (pvz., dirbantiems suaugusiesiems, turintiems
zemg kvalifikacija), ir nuspresti, koks bldas suteikti papildoma finansavimg tikslinéms grupéms bty
tinkamiausias: individualios mokymosi finansavimo schemos, pavyzdZiui, subsidijos (kompetencijy vauceriai), ar
finansiniai mechanizmai, pavyzdziui, paskolos arba mokesciy lengvatos. Lietuvoje baty galima arba placiau taikyti
esamas mokescCiy, lengvatas ir kompetencijy vaucerius, arba jvesti naujas paskatas, pavyzdZiui, tikslinéms
grupéms, tokioms kaip zemos kvalifikacijos dirbantieji, skirtas subsidijas. Informacija apie $ias finansines paskatas
turéty bati pateikiama vienoje vietoje, kad suaugusieji galéty lengvai suprasti savo galimybes gauti finansavimag
(2r. 1-aja galimybe: Didinti informuotuma apie suaugusiujy mokymosi naudg ir galimybes).

2.7. Gerinti nuotolinio suaugusiyjy mokymosi lietuviy kalba pasitila, teikiant technine parama profesinio
mokymo ir aukstojo mokslo jstaigoms. Lietuvoje ir toliau turéty bati uZtikrinama pakankama internetiniy kursy
pasitla COVID-19 laikotarpiu ir $is darbas turéty biti tesiamas ateityje. SMSM galéty apsvarstyti galimybe
profesinio mokymo ir auk$tojo mokslo jstaigoms teikti technine ir metodine parama, kad Sios jstaigos galéty pigiai
ir efektyviai planuoti ir jgyvendinti internetinius kursus. |gyvendinant Sig parama Lietuvoje galéty bati apsvarstyta
galimybé sukurti bendrg interneting mokymosi platforma, kurioje baty sitilomi visy, Lietuvos $vietimo paslaugy
teikéjy internetiniai kursai. Ji galéty veikti kaip Siam konkreciam tikslui sukurta atskira platforma arba galéty bati
itraukta | vieno langelio principu veikianCia sistema, kurioje asmenims baty sidlomi internetiniai mokymai ir
pateikiama informacija, susijusi su visais suaugusiyjy mokymosi sistemos aspektais (zr. 1-ajg galimybe: Didinti
informuotuma apie suaugusiujy mokymosi nauda ir galimybes).

3-0ji galimybé. Stiprinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir mokymo pripazZinimg ir

kokybe

1.A. priedo 6 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama stiprinti neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir mokymo pripazinima ir kokybe

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Neformaliojo ir savaiminio
mokymosi pripazinimo ir
patvirtinimo proceso gerinimas

2.8. Parengti gaires, kuriomis siekiama padéti Lietuvos Svietimo jstaigoms jgyvendinti neformaliojo ir
savaiminio mokymosi pripazinimui ir patvirtinimui skirtus aukstos kokybés procesus. SMSM kartu su
Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centru, Studijy kokybés vertinimo centru ir profesinio mokymo bei
aukstojo mokslo istaigomis turéty parengti ankstesnio mokymosi pripaZinimo gaires ir standartus, kad visos
Svietimo staigos, vykdancios ankstesnio mokymosi pripazinima, turéty galimybe naudotis metodikomis,
priemonémis ir informacine medziaga, reikalingomis norinti veiksmingai patvirtinti ankstesnj mokymasi. Rengiant
Sias gaires galéty bati remiamasi informacija, sukaupta vykdant projekta ,|vairiais bldais jgyty kompetencijy ir
kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo sistemos tobulinimas“. Suaugusieji taip pat turéty bati supaZindinami su
ankstesnio mokymosi pripazinimo sistema ir jiems turéty biti suteikta informacija apie tai, kaip gali bati pripazinti
ju [gyti jgadziai. Informacija galéty bati teikiama per vieno langelio principu veikianCig sistema (Zr. 1-ajg galimybe:
Didinti informuotuma apie suaugusiujy mokymosi naudg ir galimybes) ir pasitelkus profesinio orientavimo
konsultantus (Zr. iSsamios ataskaitos 5 skyriy ).
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Politikos kryptys

Rekomendacijos

Neformaliojo suaugusiujy,
Svietimo ir mokymo programy,
kokybés uZtikrinimo
mechanizmy stiprinimas

2.9. Apsvarstyti galimybe neformaliojo ir savaiminio mokymosi srityje jvesti skaitmeninius / atviruosius
mokymosi zenklelius. SMSM, EIM ir SADM, kartu su neformaliojo $vietimo sektoriaus atstovais ir darbdaviais,
turéty apsvarstyti galimybe bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis kuriant atvirus mokymosi zenklelius, kuriuos
idiegus suaugusiesiems bty suteikta galimybé susikurti savo jgudZiy komplekso vaizdg internete. PavyzdZiui, uz
neformaliyjy kursy baigima suaugusiajam galéty bti suteikiamas mokymosi Zzenklelis, kuri jis galéty jtraukti | savo
internetini mokymosi pasiekimy, aplanka ar gyvenimo apraSyma, nurodydamas dalyvaujant programoje ugdytus ir
igytus jgtdzius. Sia praktika jgyvendinti Lietuvoje bty galima pradéti nuo tokiy mokymosi Zenkleliy suteikimo uz
dalyvavima neformaliuosiuose internetiniuose kursuose, sitlomuose bendrojoje virtualioje mokymosi platformoje
(zr. 2-aja galimybe: Salinti jsitraukimo { suaugusiyjy mokymasi klidtis ).

2.10. |vesti kokybés zenklus minimalius sertifikavimo reikalavimus virsijantiems neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir mokymo paslaugy teikéjams. Siekiant stiprinti neformaliojo suaugusiujy Svietimo ir mokymo
paslaugy teikéjy ex ante pripazinimg ir sertifikavimg Lietuvoje, turéty bati apsvarstyta galimybé | sertifikavimo
procesa jtraukti kokybés Zenkly suteikima kokybiskiausiy, paslaugy teikéjams. Kokybés Zenkly suteikimas turéty,
bati jgyvendinamas bendromis jvairiy ministerijy pastangomis, | §{ procesa taip pat jtraukiant Kvalifikacijy, ir
profesinio mokymo plétros centra, Studijy kokybés vertinimo centrg ir kitas suinteresuotasias Salis, pavyzdziui,
$vietimo jstaigas. Sie zenklai galéty padéti gerinti paslaugy kokybe, nes paslaugy teikéjai bity suinteresuoti viryti
minimalius paslaugy kokybés reikalavimus. Valstybés finansuojamiems neformaliyjy mokymo paslaugy teikéjams
galéty bati numatytas reikalavimas atitikti §j iSsamesni kriterijy rinkinj.

2.11. |diegti valstybés finansuojamy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir mokymo programy mokymosi
rezultaty stebésenos sistema. Ministerijos ir suinteresuotosios Salys turéty kartu nustatyti standartizuotus
rodiklius, taikytinus valstybés finansuojamy neformaliojo suaugusiujy $vietimo kursy stebésenos sistemoje. Sie
rodikliai galéty bati poveikis darbo rinkoje, taip pat dalyviy pasitenkinimas teikiamais mokymais. Informacija,
reikalingg Siems rodikliams apskaiciuoti, galéty, teikti Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras ir Studijy
kokybés vertinimo centras, atlikdami dalyviy apklausas arba i§ mokymo paslaugy teikéjy rinkdami administracinius
duomenis. Apie Siy mokymosi rezultaty poveikj suaugusieji turéty bati aikiai informuoti, galbdt per internetinj
portalg (zr. 1-gjg galimybe: Didinti informuotuma apie suaugusiujy mokymosi naudg ir galimybes).

3-asis prioritetas. Efektyvesnis jgudziy panaudojimas darbo vietose (iSsamios
ataskaitos 4 skyrius)

1-0ji galimybé. Gerinti jgiadziy panaudojimg padedant jmonéms diegti efektyvias darbo

viety praktikas

1.A. priedo 7 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama gerinti jglidziy panaudojima,
imonéms padedant diegti efektyvias darbo viety praktikas

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Informuotumo apie efektyvaus
jgadziy panaudojimo ir
efektyviy darbo viety praktiky
tinkamuma didinimas

Tinkamos, tikslinés ir
prieinamos paramos teikimas
imonéms diegiant efektyvias
darbo viety praktikas

3.1. Sukurti pagrindinj portalg su jmonéms aiskiai pateikta informacija apie efektyviy darbo viety
organizavimo praktikas ir susijusias paramos programas, jskaitant diagnostikos priemones, ir galimai
jtraukiant $j portalg j didesnio masto informuotumo didinimo kampanija. EIM arba viena i$ jos agentiry
turéty surinkti Siuo metu fragmentiSkai jmonéms teikiama informacijg ir jg centralizuotai pateikti viename portale,
daugiau démesio skiriant jgdziy panaudojimui ir EDVP diegimui. Ypa¢ naudingas Sis portalas turéty bati MV|. Jis
turéty bati pritaikytas toms MV|, kurioms labiausiai reikia paramos, o informacija jame turéty bati teikiama jmonéms
patogiu badu, pvz., pateikiant glausta informacija, susijusia su geraja patirtimi ir sékmés istorijomis, taip pat
paprastas gaires, kaip jgyvendinti konkregia EDVP. Sis portalas taip pat galéty bati labai svarbus darbdaviams —
Cia jiems galéty bati teikiama informacija, gairés ir parama, reikalingos norint palyginti savo jmonés rezultatus ir
rasti tinkamas paramos programas naudojant diagnostikos priemones, kurios padéty jiems nustatyti verslo
poreikius, sunkumus ir galimybes. Portalas turéty bati gristas tvirta valdymo struktira ir galéty biti dalis platesnés
informuotumo ugdymo kampanijos, kuria siekiama padéti jimonéms diegti EDVP ir keisti darbo vietas (pvz., verslo
Ziniasklaidoje ir per vyriausybiniy agentdry bei darbdaviy organizacijy vykdoma informavimo veiklg).

3.2. Skatinti intensyviau diegti EDVP pleciant esamas ir (arba) kuriant naujas verslo paramos programas,
skirtas EDVP. Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir jos uz paramg verslui atsakingos agentliros paramos
programose galéty daugiau démesio skirti EDVP. Tai galima jgyvendinti didinant vykdomy programy (pvz.,
,Procesas LT*) apréptj ir (arba) taikymo sritj arba sukuriant naujas programas, turinias jtakos darbo viety
organizavimo veiklai. Atsizvelgiant | Sias aplinkybes, valstybés parama Lietuvoje turéty bati nukreipta | darbo viety
skaitmeninimo skatinima, be kita ko, remiantis vykdomomis iniciatyvomis (pvz., Skaitmeniniy inovacijy centrais) ir
gerais pavyzdZiais (pvz., sékme kuriant skaitmeninj ,Fintech® sektoriy, kuriame intensyviai naudojamos
technologijos).
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Politikos kryptys

Rekomendacijos

Darbdaviy tinkly pasitelkimas
ir sektoriy bendradarbiavimo
rémimas, siekiant skatinti
diegti efektyvias darbo viety
praktikas

3.3. Uztikrinti, kad EDVP diegti skirta valstybés parama bity diferencijuota ir ja buty atsizvelgiama j
darbdaviy poreikius, pavyzdziui, teikiant individualiems poreikiams pritaikytas mentorystés ir
konsultuojamojo ugdymo paslaugas. Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir atitinkamas pareigas vykdancios
susijusios agentaros, siekdamos didinti vykdomuy, ir planuojamy, naujy paramos programy, kuriomis padedama
gerinti darbo viety efektyvuma, poveiki, turéty siekti, kad ios programos atitikty darbdaviy poreikius. Siuo tikslu
imoniy_ paramai Lietuvoje galéty bati taikomas diferencijuotas poZidris, kuriuo vadovaujantis programos bty
skirtos verslo grupéms, kuriose jmonés susiduria su pana$iais sunkumais, susijusiais su EDVP. Norint tai
igyvendinti Lietuvoje turéty pradéti veikti programy konsolidavimo planai, kad baty iSvengta tarp visy organizacijy
ir mechanizmy padalintos suskaidytos atsakomybés, ir reikéty taip pertvarkyti programas, kad jomis blty
patenkinami skirtingy, verslo grupiy poreikiai. Be to, remiantis jmonéms kylanciais sunkumais sukdrus oficialias
{moniy grupiy tipologijas ir tiems sunkumams spresti skirtas programas, baty lengviau diferencijuoti parama.
Lietuvoje taip pat galéty biti placiau taikomos mentorystés ir konsultuojamojo ugdymo programos, kurios pagal
savo pobudj yra skirtos ir pritaikytos individualiems darbdaviy poreikiams, toliau plétojant ir galbit iSpleciant
vykdomas programas, tokias kaip Nacionalinis mentoriy tinklas.

3.4. Sumazinti administracines nastas jmonéms, kurios naudojasi paramos programomis, pavyzdziui,
supaprastinant proceduras ir patobulinant gaires. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, visy pirma EIM, turéty
sumazinti administracing nasta programoms, kuriomis siekiama padéti diegti EDVP, perZitirédama atvejus, kai
reglamentavimas dubliuojasi, yra pernelyg detalus ir pernelyg grieztas, ir sumazindama jy skaiciy. Ministerija taip
pat galéty siekti supaprastinti ir pagreitinti paraisky, teikimo proceddras, geriau | procesg integruodama skirtingas
informacines sistemas, kad baty galima atlikti automatizuotus sutikrinimus. Norint padéti tai lengviau jgyvendinti
Lietuvoje, reikéty siekti pagerinti santykius tarp paslaugos teikéjy ir jmoniy, kurios Sia paslauga naudojasi.
Paslaugos teikéjai turéty tapti panaSesni | kompetencijos centrus, aktyviai padedanius jmonéms ir su jomis
bendradarbiaujancius, nei j inspektorius. Asociacijos ir klasteriai galéty prisiimti daugiau atsakomybés, susijusios
su pagalba jmonéms, susidurian¢ioms su administracinémis klidtimis, padédami joms orientuotis administracinése
procedirose (pvz., sukuriant specialy pagalbai skirta aptarnavimo punkta).

3.5. Sudaryti geresnes salygas diegti EDVP, stiprinant verslo klasterius ir kitus bendradarbiavimo tinklus,
skirtus dalintis geraja patirtimi ir palengvinti ziniy sklaida. Norint paskatinti pokycius darbo vietose Lietuvoje,
visy pirma EIM ir Mokslo, inovacijy ir technologijy agentara (MITA) turéty siekti toliau stiprinti bendradarbiavimo
tinklus, sudaryti salygas igyvendinti daugiau konkre¢iam sektoriui pritaikyty intervenciniy priemoniy, ir skleisti
geraja patirtj bei Zinias visame Lietuvos verslo sektoriuje. Sie siekiai galéty baty jgyvendinami dideliu mastu
veikian¢ioms jmonéms (pvz., tarptautinéms jmonéms ir dideléms valstybinéms jmonéms) dalijantis Ziniomis apie
EDVP ir plaiau taikomas verslo praktikas su mazomis jmonémis (daugiausia veikianciomis vietinéje rinkoje).
Lietuvoje taip pat turéty bati taikomos priemonés, kuriomis baty padedama stiprinti bendradarbiavimo tinkly, nariy,
bendradarbiavima ir jy tarpusavio pasitikéjima, jskaitant reikalingy iStekliy suteikima ir geresnio bendradarbiavimo
tarp tinkly skatinima.

3.6. EDVP diegti skirta parama strategiSkai nukreipti | jmones ir bendradarbiavimo tinklus siaurai
apibréztuose prioritetiniuose sektoriuose, siekiant kuo labiau padidinti Sios paramos poveikj. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé, ir ypa¢ EIM, turéty nustatyti, kokia EDVP diegimo parama reikalinga strategiskai
prioritetiniuose sektoriuose veikian¢ioms jmonéms, ir jg ten nukreipti, kad padidéty paramos programy poveikis ir
sustipréty specializacija srityse, kuriose vykdoma didesnés pridétinés vertés veikla. Remiantis platesnio masto
prioritetais, nustatytais pazangiosios specializacijos strategijoje, siauriau apibrézti sektoriai galéty bati finansai
(ypac ,Fintech®), informaciniy, technologijy paslaugos, novatoriSkos biotechnologijos, lazeriy gamyba ir fotonika.
Siems sektoriams Lietuvoje turéty biti parengta ilgalaiké strategija ir turéty bati apsvarstyta galimybé juose
veikian¢ioms {monéms teikti prioritetine ir tiksling verslo parama.

2-oji galimybé. Stiprinti vadybos ir lyderystés jgudzZius, siekiant skatinti darbo viety

praktiky pokycius

1.A. priedo 8 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama stiprinti vadybos ir lyderystés
igudzius ir taip skatinti darbo viety praktiky pokycius

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Informuotumo apie vadybos ir
lyderystés jgudziy tinkamuma,
didinimas, siekiant kuo labiau

pagerinti jgidZiy panaudojimg
ir imoniy veiklos rezultatus

3.7. Sukurti bendrg strategine vizija, kaip stiprinti vadybos ir lyderystés jgiidzius darbo vietose Lietuvoje,
ir jos jgyvendinimo veiksmy plana. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, visy pirma EIM, turéty parengti strateging
vadybos ir lyderystés gudziy vizija, jtraukting | platesnio masto Nacionaline jgiidZiy strategija (zr. 4.1.
rekomendacija). Si vizija galéty padéti Siems vadybos ir lyderystés jgidziams skirti didesne politing svarba, suteikti
postamy imtis koordinuoty veiksmy ir nustatyti kuriuos jgidZius reikia ugdyti. Sig vizijg bty galima papildyti
veiksmy_ planu, | kurj baty jtrauktos taikytinos konkrecios priemonés (apraSytos tolesnése rekomendacijose) ir
kuriame galéty bati nustatyta veiksmy kryptis, tikslai ir veiksmai, reikalingi stiprinti darbo vietose Lietuvoje taikomus
vadovavimo ir valdymo jgadZius. | vizijos ir veiksmy plano rengimg Vyriausybé turéty skatinti aktyviai jsitraukti
suinteresuotasias $alis, ypa¢ darbdavius, kad bty uztikrintas bendras tiksly suvokimas ir jsipareigojama teikti
parama ir iSteklius Siems veiksmams jgyvendinti.
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Politikos kryptys

Rekomendacijos

Pradiniy valdymo, vadovavimo
ir verslumo jgadziy stiprinimas

Suaugusiujy mokymosi
galimybiy rémimas, siekiant
stiprinti vadybos ir lyderystés
jg0dZius

3.8. Remiantis Siuo metu atnaujinamomis mokykly programomis iSplésti verslumo ugdyma mokyklose ir
gerinti jo kokybe bei parengti tolesniy veiksmy plana. Kad Lietuvoje baty ugdomi stipresni verslumo igidziai,
reikéty pasinaudoti vykdomo mokykly programy atnaujinimo galutiniais etapais ir verslumo jgidziams suteikti
svarbesne vietg visuose mokomuosiuose dalykuose (taip pat Zr. 2 skyriy, kuriame aptariamos ugdymo
programos). |gyvendinant vadybos ir lyderystés jgadziy vizijg ir veiksmy plang (kaip rekomenduojama
ankstesniame skyriuje), Lietuvoje taip pat galéty bati parengtas planas, kuriame bty numatyta, kokiy veiksmy
reikéty imtis siekiant jgyvendinti Lietuvos verslumo ugdymo uzmojus visais Svietimo lygmenimis. Rengiant §j plang
turéty bati remiamasi jgyvendinant Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety plang numatytomis programomis
ir veikla bei reikéty traukti veiksmus, kuriais siekiama iSplésti organizacijos ,Lietuvos Junior Achievement
vaidmeni, geriau ivertinti ir stebéti verslumo ugdymo rezultatus ir mokytis i§ geryjy patir¢iy nacionaliniame ir
tarptautiniame kontekste. |gyvendinti Siuos veiksmus taip pat turéty padéti bendra instituciné sistema ir
centralizuotas jy jgyvendinimas.

3.9. Stiprinti vadybos ir lyderystés jgiidziy ugdyma aukstosiose mokyklose, uztikrinant didesnj moduliy ir
dalyky prieinamumag ir stiprinant bendradarbiavima su verslo atstovais. Lietuvoje turéty bati uztikrintos
platesnés galimybés aukstojo mokslo jstaigy vadybos ir verslo, taip pat verslumo programy dalykus studijuoti kity
programy, studentams. PavyzdZziui, aukStojo mokslo jstaigos galéty sillyti Siy programy dalykus kaip
pasirenkamuosius arba $ig programa kaip gretutines studijas. Aukstojo mokslo jstaigos taip pat galéty apsvarstyti
galimybe vadybos ir lyderystés bei verslumo jgldzius jtraukti | skirtingas studijy programas, t. y. ne kaip atskirg,
dalyka, bet kaip kity dalyky sudedamajg dalj. Be to, siekiant labiau suderinti studijy pasidla ir mokymo metodus su
rinkos poreikiais, Lietuvoje galéty bati stiprinamas verslo sektoriaus ir aukstojo mokslo jstaigy bendradarbiavimas
(taip pat Zr. 2 skyriy), pavyzdziui, igyvendinant partneryste, stazuotes, juduma ir mokslinius tyrimus.

3.10. Uztikrinti tinkamas ir lanks¢ias mokymosi galimybes jvairiy tipy vadovams, nustatant dabartiniy
mokymosi galimybiy spragas ir jas uzpildant, bei skatinti nuotolinj mokymasi. Siekiant uZtikrinti, kad
skirtingy tipy vadovams ir lyderiams (pvz., atsizvelgiant | jmoniy, kuriose jie dirba, dydj, sektoriy bei jy pareigas)
bty suteiktos tinkamos galimybés mokytis, Lietuvoje turéty bati nustatytos Siuo metu teikiamy mokymo paslaugy
spragos ir siekiama jas uzpildyti kuriant paskatas privataus sektoriaus teikéjams, kad Sie galéty organizuoti
tinkamus kursus, arba steigiant naujas vyriausybés agentary programas. Galéty biti stiprinamas aukstojo mokslo
institucijy vaidmuo, t. y. galéty bti sudarytos geresnés salygos jy sidlomus vadybos ir lyderystés kursus lankyti
suaugusiesiems, pavyzdziui, skatinant modulinio mokymosi galimybes, lanks¢ias mokymosi galimybes ir
neakivaizdinio mokymosi galimybes. Lietuvoje turéty bati uztikrinama, kad sidlomi mokymai baty lengvai prieinami
vadovams, platesniu mastu taikant mokymasi nuotoliniu badu ir taip didinant Siy mokymy lankstuma. Lietuvoje
taip pat turéty bati {vertinta, ar baty galima sidlyti daugiau nuotoliniy vadybos ir lyderystés jgtidZiy ugdymo kursy,
uztikrinti efektyvius Siy kursy testavimo ir sertifikavimo metodus bei sukurti ju kokybés uZtikrinimo mechanizmus.
3.11. Didinti vadovy nora dalyvauti mokymuose, taikant tikslinj informuotumo didinima, teikiant
informacija apie mokymy pasitila, pripazistant ankstesnio mokymosi rezultatus ir skiriant finansing
parama. Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir susijusios agentdros turéty apsvarstyti galimybe jgyvendinti tiksling
kampanijq apie mokymosi visg gyvenimag naudag vadovams, kurios metu baty skleidZziama informacija apie
mokymosi galimybes. Sia kampanija bty galima derinti su pagrindiniu portalu ir informuotumo didinimo kampanija,
kuriais skatinama diegti EDVP ir pertvarkyti darbo vietas, kaip rekomenduojama 1-oje galimybéje. Be to, turéty
bati pripazistama daugiau vadybos ir lyderystés jgudziy, jgyty i$ patirties ir kitais neformaliojo mokymosi budais
(kaip aprasyta 3 skyriuje), nes taip vadovai bty labiau motyvuojami mokytis (pvz., sutrumpinant laika, reikalingg,
norint jgyti oficialig kvalifikacija). Lietuvoje taip pat turéty bati siekiama vadovy mokymuisi suteikti daugiau
finansinés paramos (zr. iSsamios ataskaitos 3 ir 5 skyrius, kur aptariami suaugusiujy mokymosi finansavimo
mechanizmai). Tai jgyvendinti baty galima i$plétus kompetencijy vauceriy programos apimtj, kad ja galéty
naudotis daugiau aukstos kvalifikacijos darbuotojy ir taip blty remiamas dalyvavimas vadybos ir lyderystés
programose.

3-0ji galimybé. |galinti darbuotojus ir uztikrinti jy jsitraukima, siekiant geriau panaudoti

juy jgudzius

1.A. priedo 9 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama jgalinti darbuotojus ir uztikrinti
ju isitraukima, kad buty geriau panaudojami jy jgudziai

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Darbuotojy verslo sektoriuje
jgalinimas ir jy jsitraukimo
uztikrinimas

3.12. Skatinti jmones veiksmingai uztikrinti darbuotojy jsitraukima ir jgalinima, padedant diegti pazangias
personalo valdymo praktikas ir Zzmogiskyjy istekliy valdymo metodus, darbo uzmokescio sistemas ir
profesinio judumo praktikas. EIM ir SADM, taip pat susijusios agentros turéty apsvarstyti galimybe sidlyti jvairiy
netiesioginio poveikio priemoniy, kuriomis naudojantis jmonéms, kuriy darbuotojai yra jgalinti ir jsitrauke, galéty
bati lengviau jgyvendinti pokycius savo organizacijos kultdroje. Tarp Siy priemoniy galéty biti pazangiy personalo
valdymo praktiky ir Zmogiskuyjy istekliy valdymo metody (pvz., darbo rezultaty vertinimo), atlygio ir darbo
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Darbuotojy vieSajame
sektoriuje jgalinimas ir jy,
jsitraukimo uztikrinimas

uzmokescio sistemy, kurias taikant atlyginama uz darbe igytus jglidZius, ir praktiky, kurios padeda didinti judumg
imonése (pvz., $edéliavimo (angl. job shadowing) ir talenty programy), skatinimas. Siuo tikslu Lietuvos
pagrindiniame portale ir per susijusig informuotumo didinimo kampanija, kuriy tikslas — skatinti diegti EDVP ir
pertvarkyti darbo vietas, baty galima vieSinti Lietuvos {moniy gerajq patirtj ir Siy praktiky taikymo nauda darbuotojy
rezultatams (rekomendacijos 1-0ji galimybé). Lietuvoje taip pat galéty bdti jgyvendinamos ir (arba) placiau
taikomos priemonés, padedancios ivertinti darbdavius, kurie sékmingai tobulina su darbo vietomis susijusia kulttirg
(iskaitant, bet ne tik, patvirtintus standartus, susitarimus ir pasizadéjimus), ir naudotis jy patirtimi informuotumui
didinti.

3.13. Palengvinti darbuotojy aktyvy jsitraukima darbo vietose, uztikrinant, kad jie turéty tam reikalingy
gebéjimy ir motyvacijos. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, ir ypa¢ SADM, turéty toliau remti jvairias darbuotojy,
atstovavimo darbo vietose formas (pvz., darbo tarybas, profesines sajungas ir patikétinius). Siuo tikslu Lietuvoje
turéty bt uztikrinama, kad darbuotojai turéty tinkamy jgadziy, Ziniy ir motyvacijos aktyviai ir efektyviai jsitraukdi |
Sig veikla. Darbuotojams Lietuvoje turéty bati sudarytos salygos gauti auk3tos kokybés informacija apie darbuotojy
atstovavimo nauda ir apie tai, kaip efektyviai jsitraukti | Sig veikla, kurig baty galima skleisti interneto svetainése,
skirtose darbuotojams ir ju darbo salygy klausimams aptarti, ir kurig platinty, profesinés sajungos ir Valstybiné
darbo inspekcija.

3.14. Toliau stiprinti su darbo viety organizavimu ir zmogiskujy istekliy valdymu susijusias praktikas
vieSajame sektoriuje, dideliu mastu diegiant geraja patirtj vieSajame sektoriuje ir remiantis naujuoju
Valstybés tarnybos jstatymu. Lietuvos vieSajame sektoriuje turéty biti toliau gerinamas EDVP diegimas ir
bendras vieSojo sektoriaus veiklos efektyvumas, siekiant uztikrinti, kad visose vieSojo sektoriaus organizacijose
baty suteikiamos aiskios karjeros galimybés, vykdoma darbo rezultaty apzvalga, {gidziy planavimas ir
kvalifikacijos tobulinimas. Taip galéty bati padedama keisti organizacijos kultdrg ir sékmingiau pritraukti ir iSlaikyti
talentus. Sios priemonés galéty biti sujungtos | visapusiska viesojo administravimo reforma, siekiant pagerinti
valdZios institucijy veiklos veiksminguma, kokybe ir efektyvuma. Lietuvoje taip pat galéty bati placiau taikomos
Valstybés tarnybos jstatymu vieSajame sektoriuje jgyvendinamos iniciatyvos (t. y. ne tik valstybés tarnybos srityje),
iskaitant iniciatyvas, kuriomis siekiama mazinti skirtumus ir suvienodinti atlyginimy sistema vieSajame sektoriuje.
Taikant §j pozirj reikéty diegti vieSojo sektoriaus programy, stebéjimo ir vertinimo sistemas. Atsizvelgiant | Sias
aplinkybes, Lietuvoje galéty biti svarstoma galimybé jvykdyti vieSojo sektoriaus darbuotojy apklausa, skirtg
iSsiaiskinti ju pozidrj apie darba vieSojo sektoriaus organizacijose ir patirt jose dirbant.

3.15. Kurti mokymosi visa gyvenima kultiirg vieSojo sektoriaus organizacijose, jgudziy ugdymui taikant
ilgalaikj strateginj poziri ir stiprinant mokymosi galimybes. Siekiant stiprinti mokymosi visa gyvenima kulttirg
visy vieSojo sektoriaus darbuotojy atzvilgiu, Lietuvoje jgyvendinant nacionaline jgidziy strategijg (zr. 4.1.
rekomendacijg) vieSojo sektoriaus organizacijose turéty bati laikomasi ilgalaikio, strateginio pozitrio | jgudziy
ugdyma. Laikantis tokio pozirio galéty bati nustatomi aiskds tikslai, kaip padidinti jsitraukima, taip pat geriau
{vertinama, kokius jgudzius reikia ugdyti (galimai naudojant informacija, surinktg atlikus pirmiau minéta vieSojo
sektoriaus darbuotojy apklausa). Be to, Lietuvos Respublikos Vyriausybé turéty uZztikrinti, kad baty pakankamai
mokymo galimybiy, (ypatinga démesj skiriant nuotoliniam mokymuisi), ir teikti darbuotojams paskaty dalyvauti
mokymuose (pvz., susiejant mokyma su darbo rezultaty vertinimu ir karjeros galimybémis).

4-asis prioritetas. Jgudziy politiky valdymo stiprinimas Lietuvoje (iSsamios
ataskaitos 5 skyrius)

1-0ji galimybé. Gerinti vyriausybiniy ir nevyriausybiniy suinteresuotyjy saliy pajégumus
ir jy veiklos koordinavima visoje jgudziy sistemoje

1.A. priedo 10 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama gerinti vyriausybiniy ir
nevyriausybiniy suinteresuotyjy Saliy pajégumus ir jy veiklos koordinavima visoje jgudziy

sistemoje

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Lietuvos jgiidZiy sistemos
strateginio planavimo ir
priezilros stiprinimas

4.1, Sukurti bendra, visa apiman€ia jgudziy ugdymo ir panaudojimo vizija, parengiant iSsamia jgudziy
strategija Lietuvoje. Pirma, Siai strategijai galéty biti suteiktas nacionalinés darbotvarkés statusas pagal Lietuvos
strateginio valdymo jstatyma, nes taip bdty sudarytos salygos visuose {gldziy sistemos sektoriuose taikyti
tarpsektorin| pozidrj ir nustatyti strateginius tikslus, uZdavinius ir auksto lygio rodiklius. Antra, strategijoje turéty
biti nustatytos vyriausybiniy suinteresuotyjy $aliy (pvz., ministerijy, pusiau savarankisky institucijy, regioniniy
administraciniy, vienety ir mokymosi paslaugy teikéju) ir nevyriausybiniy suinteresuotyjy Saliy, (zr. tolimesn skyriy
,Socialinés partnerystés ir suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo formuojant jgadZiy politikg, skatinimas nacionaliniu
lygmeniu®) pagrindinés funkcijos ir pareigos, taip aiskiai apibréZiant atsakomybe uz rezultatus. Si atsakomybe taip
pat galéty biti perkelta | teise. Trecia, prie Sios strategijos taip pat turéty bati pridéti konkretiis programavimo
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Socialinés partnerystés ir
suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimo formuojant jgidziy,
politikg skatinimas nacionaliniu
lygmeniu

Vyriausybiniy institucijy ir
socialiniy partneriy pajégumy,
didinimas regioniniu lygmeniu

lygmens planavimo dokumentai, kaip numatyta Lietuvos strateginio valdymo statyme. Jais bdty sudaromos
salygos nustatyti aiSkias priemones, kaip atitinkamose [glidziy politikos srityse jgyvendinti nacionalinés
darbotvarkés strateginius tikslus, o jas koordinuoti turéty basima |gadziy politikos taryba (Zr. 4.2. rekomendacija).
| Sias priemones reikéty jtraukti, pavyzdziui, aiSku, iSsamy, ir bendrg jauny Zmoniy jgidziy ugdymo Lietuvoje plang,
(2r. iSsamios ataskaitos 2 skyriy). Galiausiai Lietuvos jglidziy, strategijos tikslai turéty bati grindziami geriausiais
turimais jrodymais apie jgadZius (Zr. 2-ajg galimybe: Gerinti informacines jgadziy ir profesinio orientavimo sistemas
bei su jomis susijusias praktikas) ir apimti bendrus finansavimo prioritetus bei galimus sgnaudy dalijimosi
susitarimus (zr. 3-ajq galimybe: UZtikrinti tvary, tikslinga, sutelktinj Lietuvos jgidziy sistemos finansavima).

4.2. Gerinti tarpministerinj koordinavima Siuo tikslu sukuriant tarpministerine struktira , kuri vadovauty
formuojant jgudziy politika ir buty uz ja atsakinga. Lietuvos Respublikos Vyriausybés komisijai nacionalinei
7mogiskujy iStekliy stebésenai koordinuoti (toliau — NZISK) galéty biti skirtas |gldziy poliikos tarybos,
prizidrin¢ios veiklg visuose jgldziy sistemos sektoriuose, vaidmuo. Strateginés gairés turéty bati pateikiamos ir
politiniai sprendimai turéty bati primami auksto lygio politiniuose susitikimuose (pvz., viceministry susitikimuose).
Sie susitikimai turéty bti papildyti daznesniais, Zemesnio lygio techniniais susitikimais (pvz., karjeros valstybés
tarnautoju), skirtais iSsamioms diskusijoms dél konkregiy, politikos klausimy, politikos jgyvendinimo ir duomeny,
poreikio (Zr. 2-ajq galimybe:Gerinti informacines jglidziy ir profesinio orientavimo sistemas bei su jomis susijusias
praktikas). |glidZiy politikos taryba taip pat turéty prizioréti, kaip jgyvendinama pirmiau minéta Lietuvos jglidziy
strategija. Tai, be kita ko, yra [vairiy programavimo lygmens planavimo dokumenty, susijusiy su skirtingomis
{gtdziy politikos sritimis, koordinavimas ir pasitilymai dél jgudZiy strategijos perZidros. |gtidziy politikos taryba taip
pat galéty bdti atsakinga uz auksto lygio rodikliy priezidrg ir pazangq siekiant jglidziy strategijoje nustatyty
strateginiy, tiksly, ir uzdaviniy, o uz programavimo lygmens planavimo dokumentuose numatyty Zemesnio lygio
rodikliy stebéjima likty atsakingos atskiros ministerijos . |glidZiy politikos taryba turéty glaudziai bendradarbiauti
su Lietuvos Respublikos triSale taryba (zr. skyriy ,Socialinés partnerystés ir suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo
formuojant jgadziy politikg skatinimas nacionaliniu lygmeniu*).

4.3. Uztikrinti glaudy bisimos jgidziy politikos tarybos ir Lietuvos Respublikos trisalés tarybos
bendradarbiavima. Tai galéty bati reguliarus sitlomos |gudZiy politikos tarybos ir TriSaléje taryboje atstovaujamy
socialiniy partneriy bendravimas. |glidziy politikos tarybos nariai galéty bati TriSalés tarybos komitety, pavyzdziui,
Svietimo komiteto arba naujai steigto jgidziy komiteto, nariais. |gadziy politikos taryba turéty laiku informuoti
TriSalés tarybos atstovaujamus socialinius partnerius apie planuojamus bisimy, teisés akty projektus ir kreiptis |
juos patarimo, taip pat kreiptis | TriSalés tarybos narius siekiant gauti atsiliepimy apie jau jgyvendintas programas
ir galimas blisimas pataisas. Siekiant puoseléti Sig socialinés partnerystés sistema, Lietuvoje ir toliau turéty bati
laikomasi darbdaviy asociacijy ir profesiniy, sajungy, TriSaléje taryboje vieningai priimty sprendimy. Be to, turéty
biti tesiama dabartiné praktika jtraukti sprendimy priémimo jgaliojimus turinCius Vyriausybés atstovus (pvz.,
ministrus) | TriSale taryba, kad baty tvirtintas socialiniy, partneriy ir Vyriausybés tarpusavio pasitikéjimas ir
uztikrinta Vyriausybés atskaitomybé uz taryboje priimtus sprendimus.

4.4, Didinti poveikj, kurj sprendziant konkrecius klausimus daro suinteresuotyjy Saliy dalyvavima
uztikrinancios struktiiros, garantuojant vyriausybés atskaitomybe uz teikiamy patarimy vykdyma. Turéty
bati taikomi minimalts konsultavimosi su suinteresuotyjy Saliy dalyvavima uztikrinanCiomis struktdromis kriterijai,
siekiant garantuoti tinkamg Siy [staigy ir vyriausybés bendravimo kokybe ir sukurti daugiau paskaty
suinteresuotosioms Salims aktyviai dalyvauti konsultacijy procesuose. PavyzdZziui, turéty biti uztikrintas
suinteresuotyjy Saliy suteikty patarimy naudojimo skaidrumas, kuri baty galima jgyvendinti privalomais rastiskais
atitinkamy ministerijy atsakymais | pateiktus patarimus.

4.5. Didinti savivaldybiu, regioninés plétros taryby ir sektoriaus patariamyjy komitety pajégumus, kad jie
galéty vykdyti savo pareigas, susijusias su Lietuvos jgiidziy sistemos valdymu. Siekdamos didinti regioniniy
dalyviy kompetencijg jgiidziy politikos srityje, Lietuvos ministerijos ir (arba) pusiau savarankiskos institucijos,
atsakingos uZ atitinkamas politikos sritis, turéty uztikrinti, kad savivaldybéms, regiony plétros taryboms ir
sektoriaus patariamiesiems komitetams biity organizuojama pakankamai praktiniy mokymo seminary, taip pat
bity pateikiama strateginiy bei metodiniy gairiy dél jgiidziy politikos formavimo. Sias jgiidZiy ugdymo paslaugas
galéty teikti SMSM, Nacionaling $vietimo agentira, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, Studijy
kokybés vertinimo centras ir Svietimo mainy paramos fondas. Panasias jgiidZiy ugdymo paslaugas regioninés
plétros taryboms galéty teikti naujai sukurti kompetencijos centrai. Taip pat turéty bati padidinti Lietuvos
savivaldybiu, regioninés plétros taryby ir sektoriniy profesiniy komitety Zmogiskieji ir finansiniai istekliai. Sutelkti
finansinius iteklius baty galima tikslingiau nukreipiant Lietuvos jgldziy sistemai skirtg finansavima (dél to galéty
sumazeéti savivaldybiy sanaudos) ir (arba) sudarant trisalj finansavimo susitarima, (zr. 3-ajg galimybe: UZtikrinti
tvary, tikslinga, sutelktinj Lietuvos jgidZiy sistemos finansavima).

4.6. Stiprinti socialing partneryste regioniniu lygmeniu, j regioninés plétros tarybas jtraukiant profesines
sajungas. Lietuvos Respublikos Vyriausybé turéty jgyvendinti teisés aktus, kuriais baty nustatoma tam tikra
darbdaviy ir darbuotojy atstovy jgaliojimy, pusiausvyra regioninés plétros tarybose, ypac jei jgyvendinant naujg
Regioninés plétros jstatyma Sios tarybos jgyty daugiau {galiojimuy. Profesinéms sajungoms regioninés plétros
tarybose skirtas patariamasis stebétojo vaidmuo gali bati pirmas Zingsnis, bet Lietuvos Respublikos Vyriausybé
taip pat galéty apsvarstyti galimybe kiekvienam socialiniam partneriui suteikti nustatyta minimaly viety skaiciu, kad
bty uztikrinta darbdaviy ir darbuotojy atstovy lygybé.
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2-oji galimybé. Gerinti informacines jgiadZiy ir profesinio orientavimo sistemas bei su
jomis susijusias praktikas

1.A. priedo 11 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama gerinti informacines jgudziy ir
profesinio orientavimo sistemas bei su jomis susijusias praktikas

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Gebéjimo naudoti jrodymus
formuojant gtidziy politika,
Lietuvoje gerinimas

Visy amZiaus grupiy
asmenims skirto profesinio
orientavimo visg gyvenimag
igyvendinimas

4.7. Gerinti ministerijy duomeny poreikiy nustatyma, komunikavima ir tenkinima reguliariai organizuojant
tarpministerinius techninio lygmens susitikimus. TarpZinybiné Lietuvos Respublikos Vyriausybés komisija
nacionalinei Zmogiskujy istekliy stebésenai koordinuoti (NZISK) ir biisima [gadZiy politikos taryba (zr. taip pat 1-
aja galimybe) turéty didinti pastangas nustatant ministerijy nurodytus duomeny, poreikius ir vykdant tolesnius su
jais susijusius veiksmus. Sios istaigos organizuojamus aukstesnio, politinio lygio susitikimus (pvz., viceministry
susitikimus) galéty papildyti daznesni, Zemesnio lygio techniniai susitikimai (pvz., karjeros valstybés tarnautojy,
skyriy vadovy ir departamenty_ direktoriy), kad bty lengviau pranesti apie atitinkamus duomeny poreikius, o
ministerijos prisiimty jsipareigojima formuojant politikg naudoti jrodymus. Véliau politinio lygio susitikimuose turéty
bdti nuspresta, kuri suinteresuotoji Salis turéty bati jpareigota tenkinti konkreCius duomeny poreikius, taip
uztikrinant, kad ilguoju laikotarpiu bty teikiama pakankamai duomenu.

4.8. Toliau gerinti jgiidziy poreikiy vertinima ir numatyma Lietuvoje, ypa¢ kiekybinio ir kokybiniy jzvalgy
dél jgudziy srityse. Siekiant iSvengti jgidZiy neatitikties, Lietuvoje visy pirma reikéty imtis veiksmy, jvertinti ir
patenkinti neatidéliotinus duomeny poreikius jZvalgy dél jglidziy srityje (ir visy pirma tai turéty jgyvendinti NZISK),
ypac¢ poreikj reguliariai rengti vidutinés trukmés prognozes apie bdsima [gudziy pasidlg ir paklausg, {vairiose
profesijose, daug démesio skiriant didele pridéting verte kuriantiems sektoriams. Antra, Lietuvoje kiekybinés
prognozés turéty bati geriau papildomos suinteresuotujy Saliy ir eksperty pateiktais kokybiniais duomenimis.
Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA) ir (arba) atskiros ministerijos ir ju pusiau savarankiskos
institucijos (galimai bendradarbiaudamos su moksliniy, tyrimy institutais, universitetais ir kolegijomis), siekdami
parengti veiksmingas jgiidziy ugdymo priemones ir atsizvelgdami j didzigsias tendencijas, su kuriomis Siuo metu
susiduriama, ir (arba) dabartin netikruma, kylantj dél COVID-19 krizés, turéty intensyviau vykdyti su jzvalgomis
dél jgidziy susijusia veiklg (zr. ISsamios ataskaitos 5 skyriaus 5.5 langel)).

4.9. Didinti ministerijy ir Vyriausybés strateginés analizés centro (toliau — STRATA) pajégumus atlikti
funkcijas, kuriomis remiamas ir vykdomas jrodymais pagristas politikos formavimas. Trumpuoju laikotarpiu
STRATA kartu su atskiromis ministerijomis turéty koordinuoti ir organizuoti praktinius mokymo seminarus, kad
gilinty Zinias apie jrodymais pagrista politikos formavima {glidziy politikos srityje ir dalytusi susijusia geraja patirtimi.
liguoju laikotarpiu Lietuvoje turéty bati apsvarstyta galimybé analitikams valstybés tarnyboje taikyti konkreciai
jiems nustatytas salygas, pagal kurias jiems baty sidlomas konkurencingas atlyginimas ir galimybés siekti karjeros,
taip siekiant pritraukti aukstos kvalifikacijos analitiky. Lietuvos Respublikos Vyriausybé taip pat turéty jvertinti, ar
atskiros ministerijos ir STRATA S§iuo metu turi pakankamai finansiniy ir zmogiskyjy, istekliy (zr. 3-iajq galimybe:
Uztikrinti tvary, tikslinga, sutelktinj Lietuvos jgiidZiy sistemos finansavima), kad galéty vykdyti savo atitinkamas
pareigas formuojant jrodymais pagrista jgiidZiy politika, ir uztikrinti, kad jy turétu.

4.10. Stiprinti profesinj orientavima Lietuvoje sukuriant integruota, iSsamia, visiems regionams ir visoms
amziaus grupéms skirta profesinio orientavimo visa gyvenima sistema, suteikiant galimybe gauti
profesinio orientavimo paslaugas jvairiais biidais. Pavyzdziui, Lietuvoje galéty bati parengti bendri profesinio
orientavimo srityje taikytini profesiniai ir kokybés standartai ir sukurtos bendros informacinés priemonés, kuriomis
biity sudarytos salygos apripinti konsultantus darbo rinkos Zvalgybine informacija (pavyzdiui, remiantis NZISK
duomenimis). Lietuvoje galéty bati jsteigta speciali agentira, kuri baty atsakinga uz profesinio orientavimo
paslaugy teikima visy amziaus grupiy asmenims ir {vairiais bdais bei Sios veiklos valdyma, remiantis uZimtumo
tarnybos sukauptomis kompetencijomis. Lietuvoje taip pat turéty bati sukurti konkretds tokios integruotos sistemos
taikymo bldai esamoje infrastruktiroje. PavyzdZziui, vieno langelio principu pagristi regioniniai profesinio
orientavimo centrai (pvz., Alytaus profesinio rengimo centras), jei jmanoma, turéty bti kuriami remiantis jaunimo
uzimtumo centry praktika, o skaitmeniniy jrankiy naudojimas teikiant profesinio orientavimo paslaugas galéty bati
stiprinamas remiantis uzimtumo tarnybos jgyvendinamomis pastangomis teikti profesinio orientavimo paslaugas
atsizvelgiant | pandemijos aplinkybes. Visi profesinio orientavimo paslaugy teikéjai Lietuvoje turéty placiau taikyti
nuotolinj profesinio orientavimo paslaugy teikima (pvz., telefonu, e. pastu, socialiniy tinkly priemonémis ir vaizdo
skambuciais), kad paslaugas gauty daugiau asmeny visuose Lietuvos regionuose. Vyriausybé turéty skatinti visus
paslaugy teikéjus naudoti tas pacias skaitmenines priemones (pvz., vaizdo skambuciy programine jranga), kad
vietos profesinio orientavimo konsultantai galéty keistis geraja patirtimi, bty pagerintas skirtingy paslaugy teikéjy
ir klienty suderinamumas ir baty sumazintos sanaudos.
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Politikos kryptys

Rekomendacijos

4.11. Didinti suaugusiyjy profesinio orientavimo paslaugy pasiiila, informacijos apie jas teikima ir jy
naudojima, siekiant padéti jiems ieskotis darbo, tobulinti kvalifikacija bei persikvalifikuoti. Pradéjus
platesniu mastu steigti regioninius profesinio orientavimo centrus ir taikyti skaitmeninius profesinio orientavimo
paslaugy teikimo badus (zr. 4.10. rekomendacija), jais taip pat turéty galéti naudotis tiksliné suaugusiujy grupé,
neatsizvelgiant | Siy asmeny uzimtumo statusa. Informuotumas apie Sig naujg profesinio orientavimo paslaugy
pasilla galéty biti didinamas jgyvendinant specialias informacines kampanijas, skirtas suaugusiesiems,
besinaudojantiems socialiniais tinklais ir internetu, traukiant jas | bendresnio pobldzio pastangas didinti
informuotumg apie suaugusiujy mokymasi (zZr. iSsamios ataskaitos 3 skyriy). Lietuvoje turéty bati jvertinta, ar
uzimtumo tarnyba (arba blisima speciali agentdra, atsakinga uz profesinj orientavima, zr. pirmiau pateiktg
rekomendacija) turi pakankamai pajégumuy, patenkinti regioniniy, profesinio orientavimo centry naujy tiksliniy grupiy
(pvz., dirbanciy suaugusiujy) poreikius ir igyvendinti skaitmeninius profesinio orientavimo paslaugy teikimo biidus,
iskaitant finansinius iteklius ir kompetencija.

4.12. Uztikrinti profesinio orientavimo paslaugy prieinamuma visy amziaus grupiy moksleiviams,
neatsizvelgiant | mokyklos, kurioje jie mokosi, tipa ir geografine vieta. Pradéjus platesniu mastu steigti
regioninius profesinio orientavimo centrus baty suteikta galimybé visy Lietuvos regiony mokykloms naudotis
aukstos kokybés profesinio orientavimo paslaugomis. Regioniniy, profesinio orientavimo centry darbuotojai kartu
su vietos darbdaviais turéty uzsiimti informavimo veikla mokyklose. Reikéty panasiai skatinti ir remti mokyklas ir
atskirus mokytojus, kad jie galéty organizuoti ekskursijas | artimiausius regioninius profesinio orientavimo centrus,
jei jmanoma, atsizvelgiant | pandemijos tendencijas. Po Siy ekskursijy galéty bdti surengtos papildomos
konsultacijos regioniniuose profesinio orientavimo centruose. Sios moksleiviams skirtos konsultacijos galéty biti
vykdomos tiesiogiai arba virtualiai, siekiant susvelninti su dabartine pandemija susijusius pavojus sveikatai.
Viykdant virtualias konsultacijas taip pat baty galima pasiekti daugiau atokiose vietovése esanciy mokykly ir
mokiniy, .

3-0ji galimybé. Uztikrinti tvary, tikslinga, sutelktinj Lietuvos jgudziy sistemos

finansavima

1.A. priedo 12 lentelé. Rekomendacijos dél politikos, kuria siekiama uztikrinti tvary, tikslinga,
sutelktinj Lietuvos jgidziy sistemos finansavima

Politikos kryptys

Rekomendacijos

Tikslingo investicijy | jgadZiy
sistema nukreipimo ir
sutelktinio jgadZiy sistemos
finansavimo uztikrinimas

4.13. Didinti jgudziy politikai jgyvendinti skirtas valstybés investicijas sudarant triSalj finansavimo
susitarima. Palyginti su kitomis Salimis, jgudziy politikai jgyvendinti skirtos vieSosios i$laidos Lietuvoje vis dar yra
mazos, todél vyriausybé turéty isipareigoti padidinti Sias iSlaidas sudarydama triSalj susitarimag dél jgidziy politikos
igyvendinimo finansavimo, kurj pasiraSyty vyriausybé, darbdaviai ir darbuotojy atstovai. Vyriausybés pagal §j
susitarimg teikiami iStekliai galéty bati naudojami jvairiai veiklai, pavyzdZiui, didinti ministerijy, STRATA ir
regioniniy suinteresuotyjy Saliy pajégumus (zr. 1-gjq ir 2-aja galimybes bei i§samios ataskaitos 4 skyriy), garantuoti
nuolatini finansavima sékmingai jgyvendinamiems i§ Europos socialinio fondo (ESF) finansuojamiems projektams
(Zr. kitg skyriy ,Salygy tvariai finansuoti sékmingai veikiantj, i§ iSorés finansuojama jgiidziy politikos jgyvendinimg
sudarymas"), kaip jmokos | jgidziy fonda ir (arba) individualia mokymosi programa (Zr. iSsamios ataskaitos 3 skyriy
ir 4.14. rekomendacija), taip pat jgyvendinant kitas Sioje ataskaitos santraukoje nurodytas rekomendacijas.

4.14. Didinti darbdaviy ir galimai darbuotojy investicijas | jgiidziy ugdyma sudarant trisalj finansavimo
susitarima. Mainais | padidintas su {gudziy politikos jgyvendinimu susijusias vieSasias iSlaidas, darbdaviy, ir
darbuotojy atstovai (pvz., darbdaviy asociacijos, profesinés sajungos) TriSaléje taryboje turéty jsipareigoti padidinti
savo jgudziy politikos jgyvendinimui skirtus jnaSus, pavyzdziui, galimai mokédami privalomas jmokas | jgidZiy
fondg (zr. iSsamios ataskaitos 3 skyriy). Valstybés jmokos | fondg galéty bati lygios darbdaviy ir darbuotojy
imokoms, taip padidinant socialiniy partneriy nora prisidéti. Sie istekliai galéty bati naudojami jgyvendinant jvairias
su jgldZiais susijusias programas, taciau jais taip pat bty galima didinti sektoriaus patariamujy komitety
pajégumus (sudarant trisalj susitarima, zr. 1-gja galimybe: Gerinti vyriausybiniy ir nevyriausybiniy suinteresuotyjy
Saliy pajégumus ir jy veiklos koordinavimg visoje jgudziy sistemoje). Mokymo fondo valdymas, iskaitant
sprendimus dél jmoky dydZio ir 1é8y panaudojimo bady, turéty bati nustatytas triSaliu susitarimu, pavyzdZiui,
TriSalés tarybos Svietimo komitete arba specialiajame jgiidZiy komitete (taip pat zr. 1 galimybe).

4.15. Tikslingiau nukreipti finansavima visoje Lietuvos jgiidziy sistemoje, jvertinant galimybes sutaupyti
aukstojo mokslo ir vidurinio ugdymo srityse. Lietuvoje turéty biti {vertintos galimybés sutaupyti aukstojo
mokslo ir vidurinio ugdymo srityse, pavyzdZiui, sudarant salygas efektyviau bendradarbiauti Svietimo paslaugy
teikéjams i$ skirtingy savivaldybiy, teikiant paskatas savivaldybéms, kuriomis jos bity skatinamos mazinti
sgnaudas atitinkamame viduriniy mokykly tinkle, ir (arba) jgyvendinant pokycius aukstojo mokslo istaigy tinkle.
Visy pirma, kalbant apie savivaldybiy bendradarbiavimg teikiant Svietimo paslaugas, regioninés plétros tarybos
galéty tapti forumu, kuriame bty diskutuojama apie savivaldybiy bendradarbiavimo galimybes. Lietuvoje turéty
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bti jvertinta, ar kai kurie savivaldybiy jgaliojimai administruoti vieSasias paslaugas, jskaitant Svietimo paslaugas,
neturéty bati perduoti apskrities lygmens valdzios institucijoms, taip sumazinant iSlaidas, kaip numatyta naujajame
regioninés plétros jstatyme. Antra, Lietuvoje turéty biti jvertinta, ar savivaldybéms galéty bati teikiamos paskatos
mazinti jy vidurinio i$silavinimo paslaugy teikimo sanaudas, pavyzdziui, i$laikant dabartini subsidijy, kurias
centriné valdzia skiria vidurinio i$silavinimo paslaugy teikimui, lygj ir taip sudarant joms salygas iSvengti dalies ar
visy sgnaudy. Atsizvelgiant | tai, Lietuvoje turéty bati uZtikrinta, kad siekiant didinti savivaldybiy pajégumus
formuoti jgidziy politikg (Zr. 1-gja galimybe: Gerinti vyriausybiniy ir nevyriausybiniy suinteresuotyjy Saliy
pajégumus ir jy veiklos koordinavima visoje jgudziy sistemoje) ir gerinti mokytojy jgtidZius (Zr. iSsamios ataskaitos
2 skyriy), Sios nepatirtos sanaudos bty panaudotos su jgudziy politika susijusioms uzduotims jgyvendinti.
Treciasis budas Lietuvos centrinei valdZiai sutaupyti bty jvertinti galimybe sumaZinti sgnaudas dél pokyciy
Lietuvos aukstojo mokslo tinkle.

4.16. Didinti i$ iSorés finansuojamy su jgiidziais susijusiy projekty ilgalaikj tvaruma, sistemingai nustatant
sékmingas programas ir jsipareigojant jas testi valstybés IéSomis. Blsimoje |gidZiy politikos taryboje (zr. 1-
aja galimybe: Gerinti vyriausybiniy, ir nevyriausybiniy suinteresuotujy Saliy pajégumus ir jy veiklos koordinavima,
visoje {gudziy sistemoje) galéty bati drauge nuspresta, kurios sékmingai jgyvendintos programos turéty bt
vykdomos nuolatos ir finansuojamos i$ Lietuvos biudZeto pasibaigus finansavimui i iSorés. Priimant Siuos
sprendimus, |gtidZiy politikos taryboje turéty bati remiamasi sistemingais ESF finansuojamy_programy vertinimais.
|sipareigojimas atlikti sistemingus vertinimus jau turéty bati jtrauktas | paraiSka dél iSorés finansavimo, tam tikra.
programos biudzeto dalj skiriant nuodugniam vertinimui. Gerai veikian¢ios politikos finansavimas turéty bati
uztikrinamas didinant vieSasias iSlaidas (zr. ankstesnj skyriy , Tikslingo investicijy | jgiidZiy sistema nukreipimo ir
sutelktinio jgudZiy sistemos finansavimo uZztikrinimas*).
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EBPO Lietuvos jgudziy strategija
VERTINIMAS IR REKOMENDACIJOS
ATASKAITOS SANTRAUKA

Igtidziai yra labai svarbus siekiant kurti geresne ateit] ir sudarant sglygas zmonéms ir Salims sékmingai veikti vis
labiau tarpusavyje susijusiame ir sparc¢iai besikei¢ianc¢iame pasaulyje. Dél tokiy didziyjy tendencijy kaip globalizacija,
technologijy pazanga ir demografiniai poky¢iai keiciasi tai, kaip dirbame ir kaip veikia miisy visuomene, todél didéja
aukstesnio lygio ir naujy jgiidziy paklausa.

Igyvendinant EBPO jgiidziy strategijos projektus sudaromos salygos taikyti strateginj ir visapusiska poziiirj vertinant
su jgiidziais susijusius Saliy sunkumus ir galimybes ir kuriant efektyvesnes jgiidziy sistemas. EBPO bendradarbiauja su
Salimis siekdama sukurti politinio atsako priemones, pritaikytas kiekvienos Salies specifiniams su jgiidziais susijusiems
poreikiams. Sio pozitirio pagrindas yra EBPO jgiidziy strategijos sistema, kuria $alims sudaromos salygos istirti, ka
jos galéty daryti geriau siekiant: 1) ugdyti tinkamus jgiidzius visg gyvenima; 2) efektyviai panaudoti jgtidzius darbe ir
visuomengje ir 3) stiprinti jgiidziy sistemos valdyma.

Sioje ataskaitoje (,,EBPO Lietuvos nacionaliné jgiidZiy strategija: vertinimas ir rekomendacijos*) nustatomos galimybés
ir teikiamos rekomendacijos Lietuvai, kuriomis siekiama geriau ugdyti jauny zmoniy jgiidzius, kurie reikalingi karjerai
ir gyvenime, padidinti suaugusiyjy ir jmoniy dalyvavimg mokymosi programose, efektyviau panaudoti jgiidzius darbo
vietose ir sustiprinti jgtidziy politikos valdyma.

OECD
@/’ OECD C Centre for

Co-funded by the
European Union Skl“S




	Įžanga
	Santrauka
	EBPO ir Lietuvos bendradarbiavimas įgyvendinant EBPO įgūdžių strategijos projektą
	Pagrindinės išvados ir galimybės gerinti Lietuvos įgūdžių rodiklius
	1-asis prioritetas. Jaunų žmonių įgūdžių, kurie reikalingi karjerai ir gyvenime, ugdymas (išsamios ataskaitos 2 skyrius)
	2-asis prioritetas. Suaugusiųjų ir įmonių įsitraukimo į švietimą ir mokymą didinimas (išsamios ataskaitos 3 skyrius)
	3-asis prioritetas. Efektyvesnis įgūdžių panaudojimas darbo vietose (išsamios ataskaitos 4 skyrius)
	4-asis prioritetas. Įgūdžių politikų valdymo stiprinimas Lietuvoje (išsamios ataskaitos 5 skyrius)


	1 Svarbiausios įžvalgos ir rekomendacijos Lietuvai
	Įgūdžiai Lietuvoje itin reikšmingi
	Lietuvai reaguojant į didžiąsias pasaulines tendencijas įgūdžiai labai svarbūs
	COVID-19 pandemija sutrikdė pažangą ir gali paaštrinti sistemines problemas
	Įgūdžiai turėtų būti Lietuvos politikos atsako pagrindas

	EBPO įgūdžių strategijos projektas Lietuvoje
	Įgūdžių sistemos efektyvumas Lietuvoje
	Tinkamų įgūdžių ugdymas
	Nors dalyvavimo lygis visuose formaliojo švietimo lygiuose yra aukštas, vis dar esama nelygybės
	Jauniems žmonėms trūksta aukšto lygio įgūdžių
	Suaugusiesiems trūksta tvirtų pamatinių įgūdžių, tik nedidelė jų dalis dalyvauja švietimo ir mokymo programose

	Efektyvus įgūdžių panaudojimas
	Gana didelė suaugusiųjų dalis aktyviai dalyvauja darbo rinkoje
	Įgūdžių disbalansas darbo rinkoje gana didelis
	Įgūdžių potencialas neišnaudojamas nei darbe, nei visuomenėje

	Įgūdžių sistemų valdymo stiprinimas

	Politikos formavimo kontekstas Lietuvoje
	Įgūdžių svarba pripažįstama įvairiose Lietuvoje įgyvendinamose politikose
	Lietuva turi unikalią galimybę formuodama įgūdžių politiką taikyti strateginį požiūrį

	Prioritetinės sritys ir rekomendacijos
	1-asis prioritetas. Jaunų žmonių įgūdžių, kurie reikalingi karjerai ir gyvenime, ugdymas (išsamios ataskaitos 2 skyrius)
	1-oji galimybė. Sėkmingai įgyvendinti ir papildyti šiuolaikines ugdymo programas
	2-oji galimybė. Stiprinti Lietuvos mokytojų pajėgumus
	3-oji galimybė. Pasiekti, kad profesinis mokymas ir aukštasis mokslas geriau atlieptų darbo rinkos poreikius
	1-asis prioritetas. Rekomendacijų dėl politikos formavimo santrauka

	2-asis prioritetas. Suaugusiųjų ir įmonių įsitraukimo į švietimą ir mokymą didinimas (išsamios ataskaitos 3 skyrius)
	1-oji galimybė. Didinti informuotumą apie suaugusiųjų mokymosi naudą ir galimybes
	2-oji galimybė. Šalinti įsitraukimo į suaugusiųjų mokymąsi kliūtis
	3-oji galimybė. Stiprinti neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir mokymo pripažinimą ir kokybę
	2-asis prioritetas. Rekomendacijų dėl politikos formavimo santrauka

	3-asis prioritetas. Efektyvesnis įgūdžių panaudojimas darbo vietose (išsamios ataskaitos 4 skyrius)
	1-oji galimybė. Gerinti įgūdžių panaudojimą padedant įmonėms diegti efektyvias darbo vietų praktikas
	2-oji galimybė. Stiprinti vadybos ir lyderystės įgūdžius, siekiant skatinti darbo vietų praktikų pokyčius
	3-oji galimybė. Įgalinti darbuotojus ir užtikrinti jų įsitraukimą, siekiant geriau panaudoti jų įgūdžius
	3-asis prioritetas. Rekomendacijų dėl politikos formavimo santrauka

	4-asis prioritetas. Įgūdžių politikų valdymo stiprinimas Lietuvoje (išsamios ataskaitos 5 skyrius)
	1-oji galimybė. Gerinti vyriausybinių ir nevyriausybinių suinteresuotųjų šalių pajėgumus ir jų veiklos koordinavimą visoje įgūdžių sistemoje
	2-oji galimybė. Gerinti informacines įgūdžių ir profesinio orientavimo sistemas bei su jomis susijusias praktikas
	3-oji galimybė. Užtikrinti tvarų, tikslingą, sutelktinį Lietuvos įgūdžių sistemos finansavimą
	4-asis prioritetas. Rekomendacijų dėl politikos formavimo santrauka


	Nuorodos
	1.A. Priedas. Rekomendacijos dėl politikos formavimo

	1-asis prioritetas. Jaunų žmonių įgūdžių, kurie reikalingi karjerai ir gyvenime, ugdymas (išsamios ataskaitos 2 skyrius)
	1-oji galimybė. Sėkmingai įgyvendinti ir papildyti šiuolaikines ugdymo programas
	2-oji galimybė. Stiprinti Lietuvos mokytojų pajėgumus
	3-oji galimybė. Pasiekti, kad profesinis mokymas ir aukštasis mokslas geriau atlieptų darbo rinkos poreikius

	2-asis prioritetas. Suaugusiųjų ir įmonių įsitraukimo į švietimą ir mokymą didinimas (išsamios ataskaitos 3 skyrius)
	1-oji galimybė. Didinti informuotumą apie suaugusiųjų mokymosi naudą ir galimybes
	2-oji galimybė. Šalinti įsitraukimo į suaugusiųjų mokymąsi kliūtis
	3-oji galimybė. Stiprinti neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir mokymo pripažinimą ir kokybę

	3-asis prioritetas. Efektyvesnis įgūdžių panaudojimas darbo vietose (išsamios ataskaitos 4 skyrius)
	1-oji galimybė. Gerinti įgūdžių panaudojimą padedant įmonėms diegti efektyvias darbo vietų praktikas
	2-oji galimybė. Stiprinti vadybos ir lyderystės įgūdžius, siekiant skatinti darbo vietų praktikų pokyčius
	3-oji galimybė. Įgalinti darbuotojus ir užtikrinti jų įsitraukimą, siekiant geriau panaudoti jų įgūdžius

	4-asis prioritetas. Įgūdžių politikų valdymo stiprinimas Lietuvoje (išsamios ataskaitos 5 skyrius)
	1-oji galimybė. Gerinti vyriausybinių ir nevyriausybinių suinteresuotųjų šalių pajėgumus ir jų veiklos koordinavimą visoje įgūdžių sistemoje
	2-oji galimybė. Gerinti informacines įgūdžių ir profesinio orientavimo sistemas bei su jomis susijusias praktikas
	3-oji galimybė. Užtikrinti tvarų, tikslingą, sutelktinį Lietuvos įgūdžių sistemos finansavimą


	Blank Page
	Blank Page



