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مكافحة الفساد

تص١ٕف ِٕظّخ اٌتؼبْٚ ٚاٌت١ّٕخ الالتصبد٠خ ٌٍششٛح فٟ اٌتؼبلذاد اٌؼبِخ 
تح١ًٍ اٌجشَ اٌٝ سٍسٍخ ِٓ اٌّىٛٔبد ( = اٌتج١ٙض اٌؼِّٟٛ ) 

ٌّبرا الأّٙبن فٟ اٌتص١ٕف 
فأوثش ِٓ الأتبج اٌّحٍٟ الاجّبٌٟ % 15–اٌتج١ٙض اٌحىِٟٛ ِجبي التصبدٞ ُِٙ ٌىبفخ الالطبس  •

تؤدٞ تمبس٠ش الاػلاَ حٛي الاتٙبِبد ثبٌششٛح اٌٝ الاػتمبد اْ ػمٛد اٌتج١ٙض اٌحىِٟٛ ػشظخ ٌٍششٛح •

ٕ٘بٌه حبجخ ٌفُٙ افعً ٌٍجٛأت اٌّختٍفخ ٌٙزا إٌشبغ الاجشاِٟ ٌغشض ِىبفحتٗ  •

و١ف ؟ 
. حبلاد غ١ش ِحذدح–ثّؤ٘لاد ِتجب٠ٕخ –لطشا ِٕٚظّخ د١ٌٚخ  12ٔبلش خجشاء ِٓ 



النتائج الزئٍسٍة التً تخص الفساد فً التجهٍز الحكىمً 

أٔظّخ غ١ش ٚاظحخ ، ٚأظّخ  ;غ١بة لٛاػذ تج١ٙض ٚاظحخ  •

.  دائّخ اٌتغ١١ش 

لذ ٠ؤدٞ تجبً٘ لٛاػذ ٚاجشاءاد اٌتج١ٙض ثشىً ِتؼّذ اٚ   •

. غ١ش ِتؼّذ اٌٝ اٌفسبد 

. لا٠خٍٛ اٞ لطش اٚ لطبع ِٕٗ  •

غس١ً الاِٛاي ،  : اٌششٛح ٚاٌفسبد ١ٌستب جشائُ ِٕفصٍخ  •

اٌتٙشة ِٓ اٌعشائت ، اٌجشائُ اٌّحبسج١خ ، الاحت١بي ،  

اٌتٛاطؤ ، ت٠ًّٛ الاحضاة اٌس١بس١خ ، تعبسة اٌّصبٌح ،  

.اٌجش٠ّخ إٌّظّخ ، ٚالاثتضاص ، ج١ّؼٙب ِشتجطخ 
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التىصٍات الزئٍسٍة

ضع قىاعذ واجزاءات تجهٍز واضحة ٌتم اكمالها بمجمىعة  •
:  من الاجزاءات 

ادٚاد اٌٛلب٠خ فٟ الاداسح اٌحى١ِٛخ –

اٌّسبءٌخ ِٓ خلاي الاششاف  –

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خ  –

ادٚاد اٌىشف  –

ضع القىاعذ مىضع التطبٍق والتنفٍذ ، افزض عقىبات  •

واضمن تنفٍذها 
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استخذام التصنٍف

لُ ثأسٕبد لٛا١ٔٓ ٚٔظُ ِىبفحخ اٌفسبد ٚاٌتج١ٙض  •

سفغ اٌٛػٟ ِٚٛاد اٌتذس٠ت ٌىلا ِٓ ١٘ئبد اٌتج١ٙض ١٘ٚئبد فشض  •
.اٌمبْٔٛ 

=

اٌطشق ، اٌفبػ١ٍٓ ، ٚالاجشاءاد : اٌششٛح فٟ اٌتج١ٙض اٌحىِٟٛ ”

” اٌّعبدح 
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مقتزح المتابعة 

المؤشزات التً تىفز اشارات تنبٍه تشٍز الى احتمالٍة احتٍال  =

:او فساد تستخذم 
ِٓ لجً ِٕظّبد د١ٌٚخ ِٚصبسف استثّبس ِشتشوخ ٌتحذ٠ذ سلاِخ ِشبس٠غ  •

.الاستثّبس 

.ِٓ لجً اداساد ِح١ٍخ ِٚحممْٛ ٌتح١ًٍ ٚتفحص ػمٛد اداساد حى١ِٛخ  •

ٌتحذ٠ذ ٚتٕف١ز ٚسبئً ٚلب٠خ ِلائّخ فٟ لطبػبد ٚاداساد لذ تىْٛ ِؼشظخ  •
.  ٌّخبطش اٌفسبد 

”  العلامات الحمزاء ” قم بالكشف والتحزي عن الفساد عن طزٌق 
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اجزاءات الاحالة : مثال 

اٌتم١١ُ ٚالاحبٌخ 

اٌفسبد اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش  •

اٌّؤاِشح•

الاوشاٖ •

تؼبسض اٌّصبٌح ٌؼعٛ فٟ ٌجٕخ •

اٌتم١١ُ 

لشاس الاحبٌخ غ١ش اٌّلائُ ِٓ لجً  •
اٌّسؤٚي اٌّخٛي اٌّختص

ِؼ١بس احبٌخ غبِط ثأحتّب١ٌخ تفع١ً غ١ش ِجشس ٌّتمذَ  •

.  ِؼ١ٓ 

ِٛاصفبد ِحذدح ثأحتّب١ٌخ تفع١ً غ١ش ِجشس ٌّتمذَ   •

ِؼ١ٓ  

شىبٜٚ ِٓ ِششح١ٓ تُ استثٕبءُ٘ ، ِستخذ١ِٓ سبثم١ٓ  •

اٌخ  .....  ، 

تأخ١ش الاحبٌخ •

ف١ٕخ ، ٌغ٠ٛخ ،  ) خجشح غ١ش ِلائّخ لاػعبء ٌجٕخ اٌتم١١ُ  •

اٌخ  ..... 

.  فمذاْ استملا١ٌخ اٌخجشاء اٌخبسج١ْٛ اٌّسبػذْٚ ٌٍٍجٕخ  •

لشاس لا٠تّبشٝ ِغ اٚ ٠تؼبسض ِغ سأٞ ٌجٕخ اٌتم١١ُ   •

اتصبلاد غ١ش ِلائّخ ث١ٓ سٍطخ اٌتؼبلذ ِٚتمذ١ِٓ  •

.ِؼ١ٕ١ٓ خلاي ػ١ٍّخ الاحبٌخ 
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مقتزح

.  لُ ثتؼش٠ف اٌؼلاِبد اٌحّشاء اٌتٟ تٕطجك ػٍٝ اٌس١بق اٌؼشالٟ  •

لُ ثتم١١ُ فؼب١ٌتٙب ٌٍىشف ٚاٌتحشٞ ػٓ اٌفسبد فٟ ِؤسسبد ػشال١خ   •
ِختٍفخ 

ٌّسؤٌٟٚ ِىبفحخ  ” اٌؼلاِبد اٌحّشاء ” لُ ثتحذ٠ذ اٌشغجخ ٌٕشش  •

 اٌفسبد اٌؼشال١ْٛ

شىشاً ٌٛجٙبد ٔظشوُ ٚسدٚد افؼبٌىُ   
Nicola Ehlermann-Cache, 

Senior Policy Analyst, OECD- MENA Initiative
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