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Uéel vydania

ZlepSovanie kvality vzdelavania je jednym z hlavnych zdmerov krajin OECD. Na celom svete
prebiehaju zasadné reformy vzdeldvania tak, aby vzdelavaci systém umoznil celozivotné vzdelavanie
pre vsetkych. Analyza politiky vzdeldvania poskytuje moznost’ reagovat’ a ucit’ sa z tychto bohatych
medzinarodnych skusenosti.

V krajinach OECD bola Analyza politiky vzdelavania zavedena v roku 1996. Analyza predstavuje
sucast’ pracovnej naplne Komisie pre vzdeldvanie OECD areaguje na ustanovenia jednotlivych
priorit, zavedenych prislusnymi ministrami Skolstva v ¢lenskych krajinach OECD. Hlavnymi zamermi
analyzy su:

e Napomahat tvorcom politiky vzdelavania ainym prisluSnym predstavitelom z tejto
oblasti prijimat’ lepSie rozhodnutia cerpanim z medzinarodnej a komparativnej prace;

e Nacrtnut’ zadkladné pohlady a politicky vyznam, vyplyvajaci zo vzdelavacich aktivit
OECD, z medzinarodnych udajov a indikatorov a prislusnych stadii a

e Prezentovat nélezy, analyzy a diskusiu v suhrnnej a dostupnej podobe.

Analyza politiky vzdelavania sa vydava rocne.
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Prehlad vydania 2003

Vydanie 2003 podava charakteristiku si€asné¢ho stavu politickych zalezitosti a medzinadrodného
rozvoja v nasledujucich oblastiach:

sposoby, pomocou ktorych krajiny definuji Studentov s postihnutim, tazkostami pri
vyucbe a znevyhodnenych Studentov, pristupy, prostrednictvom ktorych sa snazia plnit’
potreby vyssie uvedenych Studentov a Co takéto pristupy znamenaju pre diskusie
o rovnopravnosti a zacleneni;

nové pristupy k poradenstvu o kariére pre mladych a starSich T'udi, ktoré napomahaju
celozivotnému vzdelavaniu cez rozvoj schopnosti riadenia kariéry pocas celého Zivota;
prebiehajuce vyrazné zmeny cielov a klientely vyssieho vzdelavania aich vplyv na sposob
financovania a riadenia vyssieho vzdelavania a

politické moznosti pre zabezpeCenie toho, aby investicie do celoZivotného vzdeldavania
dospelych —vynakladané jednotlivcami, vladami a podnikmi — mali opodstatnenie a boli trvalo
udrzatelné.

Vydanie 2003 okrem iného po prvykrat obsahuje sthrn zdsadnych zmien politiky vzdeldvania
v ramci Sirokej skaly oblasti v ¢lenskych krajinach OECD.
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Kapitola 1: Roznorodost’, zahrnutie
a rovnopravnost’: Pohlad z hPadiska

Specialnych potrieb

Zakladnou charakteristikou politiky vzdelavania k krajinach OECD je vytvaranie rovnopravnych
podmienok pre rézne skupiny Studentov. V centre tejto vyzvy lezi ,,zacClenenie”, ktoré vedie
k zlepSenej socialnej sudrznosti. O¢akavame, Ze tomto spolo¢enskom cieli budi zohravat’ vzdelavacie
systémy zéasadnu ulohu a krajiny prijali mnoho postupov, ktorych zamerom je napomahat’ im. Této
kapitola napomaha tejto ilohe uvedenim medzinarodnych skusenosti, zalozenych na programoch pre
Studentov s postihnutim, tazkostami pri vyucbe aznevyhodnenych Studentov. Okrem
zdokumentovania §irokej Skdly roznych pristupov jednotlivych krajin prindSa analyza dva zésadné
argumenty: (1) ‘spravne postavena’ koncepcia rovnopravnosti hovori, Ze vsade tam, kde je to mozné,
je potrebné vzdelavat’ tychto Studentov v riadnych hlavnych skolach a vyvarovat’ sa ich vzdelavaniu
v separovanych inStitaciach; a (2) rézne narodné pristupy k Studentom s postihnutim akich
zaCleneniu do beznych $kol poskytuji hodnotné lekcie pre SirSie debaty o roznorodosti
a rovnopravnosti vzdelavania.

Kapitola analyzuje velké mnozstvo medzinarodnych udajov o programoch pre Studentov
s postihnutim, taZzkostami pri vyucbe a pre znevyhodnenych Studentov. Takisto Cerpé z pripadovych
studii zo $kol, v ktorych zacClenenie vysSie uvedenych Studentov funguje bez problémov, pricom
identifikuje mnozstvo podmienok, ktoré si dolezit¢ pre rozvoj S$kol, prijimajucich Studentov
s postihnutim. Tieto udaje, pochadzajiace z 6smich krajin OECD, st takisto dolezité pre zlepSovanie
vzdelavania Studentov ako celku.

Krajiny OECD sa zaviazali, ze ich vzdelavacie systémy budi rovnopravne pre vsetkych
Studentov, vd’aka Comu musia obsahovat nalezit¢ ustanovenia, tykajuce sa skupin srdoznymi
potrebami. Ddlezitou stcast'ou tejto tlohy je Strukturalizacia programov pre Studentov s postihnutim,
tazkostami pri vyucbe apre znevyhodnenych Studentov tak, aby tieto programy reSpektovali
a chranili ich prava. Takyto pristup nema priamy vplyv na rozdelovanie zdrojov, ked’ze v pripade
mnohych Studentov s postihnutim nie je potrebné investovat’ ziadne zdroje na to, aby sa podmienky
pre Studentov s postihnutim vyrovnali podmienkam pre ich kolegov, ktori postihnutim netrpia.
To znamena, Ze zatial' Co tato kapitola uvadza rozsiahlu medzinarodnu analyzu alokacie zdrojov pre
rozne skupiny (vratane rozdelenia podl'a pohlavia a veku), toto st indikatory rozsahu, do akého sa
krajiny angazuju v procese zabezpe€enia rovnopravnosti a nemerajui pokrok pri dosahovani ciel’a.
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Co viak mozeme vykonat' je identifikdcia zasadnych podmienok, ktoré umoznia napredovanie
takéhoto procesu. Prvou podmienkou je rozpoznanie a plan, tykajici sa rdoznorodosti. Indikatorom
roznorodosti je pocet Studentov, navstevujucich zvlastne Skoly: v ramci krajin sa toto Cislo 1iSi
a v krajinach, kde je toto Cislo vysoké, je to znamenim, Ze bezné Skoly nie su schopné vyhoviet
potrebam roznorodosti. Niektoré z d’alSich podmienok, uvedenych v d’alSich Castiach tejto kapitoly sa
tykaju stavu vo vnutri Skolského systému (persondlny rozvoj a spolupraca medzi Skolami), zatial' co
iné sa tykaju externych vztahov (spolahlivost’ a angazovanost’ spolo¢nosti). R6zne narodné pristupy,
zdokumentované v tejto kapitole otvaraju dolezité otazky — ¢o funguje najlepsie vo vztahu k roznym
typom Studentov. Reformy v krajinich OECD umoznuji pochopit, ako sa najlepSie s tymito
zalezitost'ami vysporiadat, aj ked’ eSte ostava vykonat’ mnozstvo prace.
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Kapitola 2: Poradenstvo o kariére:

Nové cesty vpred

Institacie zodpovedné za sluzby, tykajiice sa poradenstva o kariére v krajinach OECD dnes celia
dvom hlavnym vyzvam. V kontexte celozivotného vzdeldvania a aktivnej politiky trhu prace musia:

e poskytovat’ sluzby, pomocou ktorych dochddza k rozvoju schopnosti riadenia kariéry,
namiesto pomoci pri prijimani okamzitych rozhodnuti, a

e rozs§irit’ pristup I'udi k rozvoju kariéry (pomocou celozivotného rozvoja kariéry).

Tato kapitola uvadza argumenty, tykajuce sa dolezitosti riadenia kariéry pre verejni politiku
a nacrtava niektoré spdsoby, pomocou ktorych krajiny OECD riesia uvedené dve vyzvy. Kapitola je
zalozena na doslednom preskiimani rozvoja kariéry v $trnastich ¢lenskych krajinach OECD.

Poradenstvo o kariére zohrava kIi¢ovu ulohu pri fungovani trhu prace a pri dosahovani ciel'ov
vzdeldvacich systémov. Okrem toho podporuje rovnopravnost: sucasné¢ dokazy uvadzaju, ze
spoloc¢enska mobilita nezavisi len na SirSom ziskavani znalosti a schopnosti, ale aj na pochopeni, ako
znalosti a schopnosti vyuzivat. V tomto kontexte sa tloha poradenstva o kariére rozsiruje a stava sa
sucast’'ou celozivotného vzdeldvania. Okrem toho sa sluzby zacinaju prisposobovat’ a odklanaju sa od
tradicného modelu psychologicky vedenych interview so Studentmi, ktori ukoncuju Skolsku
dochadzku (iniciativy niektorych krajin stt uvedené v tabul'ke nizsie).

Jednou z hlavnych vyziev takejto zmenenej sluzby je odklon od pomoci Studentom rozhodnut’ sa
pre konkrétne pracovné miesto alebo kurz a priklon k SirSiemu rozvoju zruc¢nosti a schopnosti v oblasti
rozvoja kariéry. Pre Skoly takyto pristup znamena zakomponovanie vzdelavania, tykajuceho sa kariéry
do svojich ucebnych planov a jeho prepojenie na celkovy rozvoj Studentov. Tento pristup uz do
svojich ucebnych planov prijalo mnoho krajin. Je vSak potrebné poznamenat’, ze vzdelavanie o kariére
je aj napriek vysSie uvedenému vnimané ako okrajova zélezitost. Pokial’ ide o vysSie stredoskolské
a terciarne vzdeldvanie, poradenstvo sa sustreduje na okamzité vybery namiesto na osobny rozvoj
a prijimanie dlhodobejSich rozhodnuti, aj ked’ aj v ramci tejto oblasti su uz v niektorych krajinach
badatel'né zmeny.

Druhou vyzvou je rozsirit' dostupnost’ poradenstva pre dospelych. Tato sluzba nie je rozvinuta
a vyuzivaji ju najmd nezamestnani prostrednictvom ustanovizni zamestnanosti (Gradov prace).
Niektoré nové sluzby sa zacinaju uplatiiovat’ vo vzdelavacich institiciach pre dospelych, avsak tieto
institicie mnohokrat nie su schopné ponuknut’ rozsiahle a objektivne rady. Snahy o vytvorenie
sukromnych trhov zaznamenali len obmedzeny uspech a verejné ustanovizne nedisponuju
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dostatocnymi prostriedkami. Vzhl'adom na uvedené podmienky predstavuje poradenstvo o kariére,
ktorého vystupom je sluzba vSetkym dospelym l'udom, zakladni ulohu. Je mozné uvaZzovat aj
o doplnkovej pomoci sluzieb na internetovych strankach, avSak tieto nemo6zu nahradit’ osobnu
a presne upravenu formu pomoci pre jednotlivca. Tabulka uvadza priklady iniciativ niektorych krajin.

Tabul’ka poradenstva o zamestnani: VyuZivanie inovacii pri rozsirovani pristupu

Australska narodna webova stranka pre rozvoj kariéry (www.myfuture.edu.au/) obsahuje informécie o vzdelavacich
kurzoch a skoleniach, o ponuke a dopyte na trhu prace na regionalnej Girovni, o obsahu pracovnych miest a o zdrojoch
financovania §tadii. Uzivatelia mézu preskiimat’ svoje osobné zaujmy a preferencie a porovnat’ ich s ponukanymi
informaciami o vzdelavani a zamestnani. V priebehu prvych siedmich mesiacov existencie tejto webovej stranky bolo
na nu zaznamenanych 2,5 mil. pristupov.

V Rakusku sa kazdorocne konaju tri vel'ké veltrhy zamestnanosti. Zahimaji odborné skolenia, terciarne vzdelavanie
a vzdelavanie pre dospelych. Pravidelne sa ich zucastnuju tisice ludi vratane stoviek odbornych a obchodnych
spolo¢nosti, zamestnavatel'ov, odborov a vzdelavacich institucii, pricom vel'trhy su strategicky trhovo zamerané na
skoly a komunitu.

Sluzby verejnej zamestnanosti v Kanade presivaji mnohé poradenské sluzby o zamestnani komunitnym
spolo¢nostiam, ktoré lepSie vychadzaju v ustrety potrebam jednotlivych skupin: napriklad jednému rodi¢ovi
s dietatom alebo domorodym obyvatel'om. Niektoré z tychto organizacii sa zameriavaju najmi na aktivity rozvoja
kariéry, akymi st napriklad informacné sluzby, poradenstvo v oblasti zamestnanosti a seminare, zamerané na
hl'adanie pracovného miesta. Iné organizacie disponuji Sirokou Skalou vzdelavacich, Skoliacich a komunitnych
funkcii. Niektoré z nich zamestnavaju profesionalov z tejto oblasti: mnohé vsak nie.

V Spanielsku ma medzinarodna spolo¢nost’ Altadis program rozvoja kariéry, ktory je zalozeny na rozsiahlej databaze
kvalifikacie zamestnancov a popise existujucich miest vo firme. Ti, ktori si do programu zahrnuti, su pravidelne
kontaktovani za uc¢elom interview a nasledného zhodnotenia ich kompetentnosti a vyuzitel'nosti z hl'adiska buducich
obchodnych potrieb. Sti¢astou programu planované¢ho prepustania, ktory je prerokiivany s odbormi je ponuka
poradenstva zamestnancom, pricom tieto sluzby na zéklade kontraktu ponuka externa spoloc¢nost’. Na uspesné plnenia
svojich uloh zamestnava uvedena externa spoloc¢nost’ psychologa a absolventov ekonomickych §kol.

Vo Velkej Britanii bola na rozsirenie dostupnosti vzdelavania pre dospelych zriadené telefonicka poradna.
Volajicim ponuka sluzba s nazvom learndirect informacie a rozsiahlu pomoc, tykajucu sa kariéry. Zamestnanci
v zavislosti od charakteru ich prace disponuju dostatocnou kvalifikdciou na jednej z troch trovni a mézu vyberat
z vySe pol miliona vzdelavacich a Skoliacich seminarov, uloZzenych v on-line databaze. Od roku 1998, kedy bola
poradenska linka zalozena, vyuzilo jej sluzby viac nez $tyri miliony 'udi. Linka pomoci je dostupna 365 dni do roka,
od 8.00 do 22.00 hod.
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Kapitola 3: Zmena sposobov riadenia

vysSieho vzdelavania

Takmer bez vynimky vlady krajin OECD pristiupili k reformam, preskiimaniu alebo
k restrukturalizacii svojich vzdelavacich systémov. Za tymito reformami sa skryvaju zasadné zmeny
cielov vysSieho vzdelavania a vyzvy, ktorym tento systém celi. SucCasne sa meni aj charakter jeho
inStitacii a klientely. Je pochopitel'né, Ze univerzity a iné inStitacie vysSieho vzdeldvania sa musia
prispdsobit’ komplexnejSiemu prostrediu, v ktorom sa ocCakavania vysSiecho vzdeldvania vyrazne
menia.

Co to vietko znamen4 pre spdsob, ktorym sa vyssie vzdelavanie uskutoéiiuje a riadi? V priebehu
20. storo¢ia vo visine mali vlady krajin OECD rozsiahlu kontrolu a vplyv na cely sektor. Uéelom
bolo dosahovanie cielov, akymi st napriklad ekonomicky rast a socidlna rovnopravnost. Na druhe;j
strane v dnesnej dobe maju vlady S§irsi zaujem nez kedykol'vek predtym na tom, aby vzdelavacie
inStiticie napomahali plnit’ ekonomické a socidlne potreby, pricom sa do tvahy berie ich dolezitost’
vramci znalostne orientovanej spoloCnosti. Na druhej strane akceptuju, Ze centrdlne riadenie
vytvarania znalosti, vyucby aucenia sa je mnohokrat nedostatocné a ze prosperujiuca spolocnost’
a hospodarstvo vyZzaduji inStitacie, fungujlice s urcitym stupiom nezdavislosti, pretoze trhové
mechanizmy su omnoho efektivnejSie, nez spravcovia pri regulacii ponuky a dopytu po réznych
formach vyucby, poskytovanych roznym klientskym skupinam.

Vzhl'adom na vysSie uvedené je zrejmé, ze riadenie vys$Sieho vzdeldvania celi niektorych
obtiaznym vyzvam. Ak je vysSie vzdeldvanie skutocne strategickou pakou vlad pri zabezpeceni
dosiahnutia ich narodnych ciel'ov, m6zu vlady dosiahnut’ tieto ciele bez kompromisov, tykajucich sa
univerzit alebo ich dynamiky pri zdsobovani novych trhov?

Tato kapitola podéva spdsob, akym vlady rieSia tato otazku a ako rieSia zaleZitosti tykajuce sa
riadenia institicii vySSieho vzdeldvania. Prihliada na stupen, do akého su tieto inStiticie schopné
uplatiiovat’ autonémiu a rozvinit’ ich vnutorné silné stranky za sti¢asnej ochrany sudrznosti celého
systému vysSieho vzdeldvania. Ide najméd o posudenie zmien riadenia vo vztahu k piatim aspektom
fungovania vysSieho vzdelavania:

e Po prvé, kolko slobody majii inStitucie na to, aby mohli realizovat” svoje vlastné
zalezitosti;
e Po druhé, rozsah, do akého sa m6zu spoliehat’ na vladne financovanie alebo na iné zdroje;

e Po tretie, zmeny spdsobov, prostrednictvom ktorych je systém vysSieho vzdeldvania
predmetom zabezpecenia kvality a kontroly;

e Po stvrté, posilnenie riadenia institucii; a
e Po piate, nové ulohy ich lidrov.
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Vo vSeobecnosti je mozné povedat’, Ze agenda reformy vys$Sieho vzdeldvania vo va¢Som rozsahu
zaangazovala vlady pri zamerani sa na stratégiu a stanovovanie priorit, pricom mensi doraz sa kladie
na jej angazovanost’ v dennom fungovani celého systému. V niektorych krajinach tieto snahy vyustili
do vytvorenia agentlr, ktorych ulohou je monitorovanie kvality vyucby a vyskumu a viedli k vzniku
»sprostredkovatel'skych” institucii, urenych na rozdelovanie verejnych zdrojov. Vzhladom na
uvedené je teda zrejmé, Ze suCasnu situdciu mozno charakterizovat' ako situaciu rozvoja novych
pristupov, vedenych konceptmi ako ,,strategické riadenie”, ,,deregulacia” a ,,zodpovednost™, kedze
ide o priame ovplyviiovanie spravania institicii vyssieho vzdelavania.
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Kapitola 4: Stratégie pre trvalo udrzatel’né

investicie v ramci celozivotného vzdelavania

Celozivotné vzdelavanie je zasadnou stratégiou pre dosiahnutie spolocnosti, zaloZzenej na
znalostiach a pre zabezpe€enie moznosti rovnopravneho prerozdel'ovania prospechu. Avsak, pokial
ide o ramec vzdelavania, vzdeldvanie dospelych sa javi ako slaba stranka. Existuje mnoho bariér,
v dosledku ktorych je stupen tucasti dospelych vo vseobecnosti a dospelych s postihnutim na
vzdeldvani pomerne nizky. NepouZivaju sa vZdy vhodné metody vyucby a jednotlivei moZzu postradat’
dostupné a podporné sluzby, ktorych ucelom je dosiahnutie vyvadzenosti medzi pracou, rodinou a
vzdelavanim. Tato kapitola sa ststred’'uje na obzvlast’ kriticku prekazku — zdroje — ktora v sebe
zahfia asové a peilazné obmedzenia. AZ doposial’ neboli zdroje, potrebné na extenzivne vzdelavanie
dospelych systematicky analyzované. Krajiny OECD celia kritickym otdzkam ako dosiahnut’ a udrzat’
zvysenu uroven investicii potrebnych na to, aby vSetci, ktori vzdelanie pozaduju, ho aj dostali a pre
zabezpecenie ekonomicky efektivnej irovne investicii.

Aj ked sa samotny prospech pri vzdelavani dospelych neda vyjadrit vo finanénom meradle,
ekonomické dovody auvahy su dolezité. Ak budu jednotlivei, podniky avlady financovat
vzdeldvanie dospelych v §irSom rozsahu, musi ist o financovanie ,,ekonomicky trvalo udrzatel'né”
(predpokladany prospech sa musi vyrovnat’ vynalozenym nakladom) a ,,finan¢ne trvalo udrzatelné”
(musi existovat’ dostatok zdrojov, ktoré sa vynaloZia dnes a ktorych efekt bude badatelny az
v budicnosti). Zatial’ ¢o investicie do vzdeldvania mladych l'udi sa daji charakterizovat’ ako vysoko
udrzatel'né, tato skuto¢nost’ uz uplne neplati v pripade vzdelavania dospelych.

Tato kapitola prvykrat osvetluje ekonomickt udrzatenost vzdelavania dospelych ato
prostrednictvom ilustraénych kalkulacii, tykajucich sa navratnosti vynalozenych prostriedkov. Jej
poznatky dokazuji, Ze v ramci existujucej politiky je ekonomicka navratnost’ pre jednotlivcov len
mierna — najméd pokial’ ide o zamestnanych dospelych T'udi — na to, aby sa podujali na dalSie
vzdelavanie, je potrebna intervencia, pomocou ktorej moézu prekonat’ prekazku uslého zarobku, ako aj
skratit’ Studijné obdobia pridel'ovanim kreditov dospelym za to, Co uz ovladaju.

Trvalo udrzatelné financovanie vzdeldavania dospelych zdlezi na mechanizmoch rozdelenia
nakladov na vzdelavanie medzi jednotlivcov, vlddu a zamestnavatel'ov. Vlada by mala financovat’
naklady, vztahujice sa na vzdelavanie najmenej zvyhodnenych a vytvorit' zdroje pre ostatné strany,
ktoré¢ by si mali rozdelit’ ndklady. Tato kapitola hodnoti iniciativy v 10 krajinach OECD, ktoré¢ sa
snazia o zavedenie takéhoto ,,spolufinancovania” do praxe. Vyjadrili svoj sl'ub, aj ked’ je pomerne
obtiazne podchytit’ najviac znevyhodnené skupiny, ktoré nevyhnutne potrebuji moznosti d’alSieho
vzdeldvania. Bez ohl'adu na uvedené informacie, existujuca Sirokd Skala podobnych iniciativ moze
posluzit’ ako priklad toho, ¢o by mohlo fungovat’ pre jednotlivcov a pre podniky.
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Priloha: Aktualny rozvoj politiky vzdelavania

v krajinach OECD

Priloha podéva suhrn najdodlezitejSieho rozvoja politiky vzdelavania v krajindch OECD. Sthrnné
informacie, ktoré boli poskytnuté na dobrovol'nom zaklade poskytuji prehl'ad o hlavnych iniciativach,
ktoré pravdepodobne pritiahnt pozornost’ medzinarodnej verejnosti a zdrojov, a tom kde sa daju n4jst’
d’alSie informaécie.

Sthrnné informacie zdoraziuja Siroky rozsah tvorby vzdelavacej politiky v krajindch OECD.
Krajiny zvyraznili rozvoj v rdmci celozivotného vzdelavania, po¢nic detskym vekom a predskolskym
vzdeldvanim (napr. Rakusko, Korea a Novy Zéland) az po vzdelavanie dospelych a skolenia na
pracovisku (napr. Dansko, Finsko a Spanielsko). Sirka zaberu politickych iniciativ stazuje
kategorizaciu, aj ked’ je badatelnych niekol'ko spolo¢nych motivov.

Po prvé, takmer vSetky krajiny upriamili svoju pozornost’ na opatrenia na zlepSenie kvality
vzdeldvania pocas povinnej Skolskej dochadzky. Doraz sa kladol na urcenie zdkladnych znalosti
a schopnosti, ktoré Studenti musia dosiahnut [rapr. Belgicko (francuzska komunita), Nemecko
a Japonsko], zavedenie externého hodnotenia vyucby a vykonnosti Studentov (napr. Holandsko,
Norsko a Portugalsko) a na posilnenie kvalifikacie ucitelov (napr. pri vyucbe ¢itania v Spojenych
Statoch). Prijatie ramcov, definujicich ciele vzdeldvania a poziadavky na zodpovednost bolo vo
vSeobecnosti sucastou SirSieho balika reforiem, ktory okrem uvedeného zabezpeCuje Skolam
operativnejSiu autonémiu (napr. vo Finsku a Taliansku).

Po druhé, problémom socidlneho znevyhodnenia a odcudzenia Studentov sa venuje zvySend
pozornost’, pricom programy sa snazia o obmedzenie poctu mladych l'udi bez kvalifikdcie (napr.
Francuzsko a Nemecko), zlepSenie motivacie Studentov (napr. Velka Britania) alebo o obmedzenie
regionalnych rozdielov v mozZnostiach vzdeldvania (napr. Korea).

Po tretie, vo vécSine krajin predstavoval tazisko reforiem sektor vysSieho vzdeldvania. Tieto
zmeny sa vo vSeobecnosti uskuto¢novali poskytovanim SirSej autondmie inStitlicidm spolu s vacSou
zodpovednost'ou za vysledky. Hlavnym impulzom pre reformu sektora vysSieho vzdelavania bola
Bolonska deklaracia s jej cielom vytvorit’ spolocny ramec titulov vyssieho vzdelania a niekol’ko krajin
zameralo svoju pozornost na zmeny v Struktare kvalifikanych predpokladov v ich systémoch
vysSieho vzdelavania (Dansko, Nemecko, Holandsko a Norsko).

Zaverom je potrebné¢ uviest, Ze v mnohych krajinach prechddza organizécia a sprava
vzdelavacieho systému vyznamnymi zmenami. Posun smerom k SirSej prevadzkovej autonomii
vzdeldvacich institucii a SirSia angazovanost miestnych inStiticii znamena mensiu angazovanost’
centralnych vzdelavacich oddeleni v oblasti priameho poskytovania vzdeldvania, uzSie zameranie na
strategické planovanie a hodnotenie vystupov.
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