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BAI PHAT BIEU CUA LANH PAO BQ TAI CHiNH
Tai Hoi nghi quoc te ve quan tri doanh nghiép
Ha Néi, ngay 6 thang 12 nam 2004

Kinh thara cac vi khach quy!
Thua toan thé Hgi ngh!

Tién trinh d6i méi nén kinh té cua Viét Nam da di dugc mét ching duong khé dai, trén con dudng do,
cai céch doanh nghiép va cong ty thudc so hitu Nha nuéc ciing da dat duoc nhitng két qua quan trong nhu
chuyén ddi phuong thirc hoat dong cia doanh nghiép tir ké hoach hod, bao cap sang hoat dong theo co ché th
truong, kha nang canh tranh ciia doanh nghiép Nha nuéc ngay mot cai thién, bén canh d¢6 ching ta ciing da thuc

hién chuyén doi hang ngan doanh nghiép thudc sé hitu Nha nuée thanh Cong ty ¢o phan da so hitu.

Song song véi nhitng két qua dat duoc, chiing ta ciing nhan thirc dwgc rang dé day nhanh qué trinh cai
céch doanh nghiép Nha nuéce con rat nhidu kho khan, théch thire phai vurot qua, rat nhidu van dé dat ra can phai
duoc nghién cau, giai quyét, trong d6, quan tri cdng ty cd ¥ nghia quyét dinh sbng con khéng chi déi voi doanh
nghiép nha nudc, doanh nghiép co phan héa ma ddi véi tit ca cac doanh nghiép thusc moi thanh phan kinh té

valamot trong nhitng van dé dang duoc rat nhiéu ngudoi quan tam.

Trong quan tri doanh nghiép Nha nudc, van dé phirc tap nay sinh & (i) ¢6 qué nhiéu co quan cuing thuc
hién mot sd quyén tai san trong doanh nghiép, (ii) nguoi quan tri doanh nghiép lai khdng s hitu tai san doanh
nghiép nhung lai tham gia vao viéc quyét dinh va dinh doat tai san, (iii) viéc bd nhiém nhan sy, 1ap ké hoach,
trién khai hoat dong san xuét kinh doanh,... van con mang dang dip caa mot don vi hanh chinh. Thuc té trén
lam cho quy trinh quan ly va ra quyét dinh caa doanh nghiép Nha nudc phai qua nhiéu thang nac, qua nhiéu
khau, co quan phé duyét va ban than nguoi quan tri doanh nghiép c6 co hdi dé tu loi canhan, co quan quan ly
Nha nuéc lai 6Bm ddm ca nhirng cong viéc dang ra thudc vé gisi quan tri doanh nghiép, chi phi quan Iy doanh
nghiép Nha nuéc cao, ngudi quan tri khdng ¢ loi ich vat chat gan véi két qua kinh doanh, doanh nghiép c6
nguy co bo 15 nhitng co hoi kinh doanh tét, ...

Déi véi cdng ty sau c6 phan hda, viéc quan tri doanh nghiép ciing cd nhirng van dé can dugc nghién ciu
va co giai phép khic phuc d6 1a (i) b sy xung dot loi ich giira cac ¢ dong thiéu sd va nguoi quan tri doanh
nghiép (Ban gidm déc, Hoi ddng quan tri va cd déng da sd) trong diéu kién théng tin doanh nghiép chua dugc
cdng khai, minh bach, (i) tiép tuc Iang phi von vata sin cua Nha nuéc tai doanh nghiép do chua ¢ quy dinh
rd rang, cu thé quyén loi, tréch nhiém caa nguoi dai dién hoac kiém nhiém quan ly cd phan Nha nuéc tai doanh
nghiép, tham chi thim quyén va phuong hudng xir ly viéc ban bét hay muathém c phan Nha nuéc tai doanh
nghiép ciing khdng ré rang, (iii) doanh nghiép c6 phan héa tir mot chu (Nha nuée) sang qué nhiéu chi, hodc

nguoc lai nhiéu doanh nghiép sau ¢ phan héa chuyén dan thanh doanh nghiép tu nhan bang cach mot sb nha



dau tu mualai ¢6 phan cua cac co déng thiéu sb va tro thanh cha thuc sy cia doanh nghiép khi s6 von ma ho
nam gitr trén 50%, bién c6 phan hoa thanh tu nhan hoa, tréi véi muc tiéu caa cd phan hda doanh nghiép Nha

nudc.

Déi vé6i doanh nghiép khéc (doanh nghiép ¢ phan thanh 1ap méi, doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép
c6 vdn dau tu nuée ngoai) ciing gap nhitng van dé trong quan tri doanh nghiép nhu cdng nghé quan Iy lac hau,
théng tin kém minh bach, co ché gidm sa kém hiéu qua, giai quyét tranh chap con phic tap va chua co nhiéu

cdng cu bao vé cho nhadau tu phia Viét Nam, béo vé quyén lgi caacd ddng thiéu sb trong doanh nghiép.
Thua toan thé Héi ngh!

Nhim muc tiéu ddy manh tién trinh ¢ phan héa doanh nghiép Nha nuéc, vira qua, Chinh pha da ban
hanh Nghi dinh sb 187/2004/NP-CP ngay 16 thang 11 nam 2004 vé viéc chuyén cong ty Nha nude thanh cong
ty cd phan. Trong thoi gian t6i, theo chua truong cua Chinh ph, viéc c6 phan hda sé dugc ma rong sang hau hét
c&c nganh, linh vic quan trong caa nén kinh té nhu ngdn hang, bao hiém, dién luc, buu chinh, vién théng,...
Nha nuée chi nam gitt mot sd doanh nghiép quan trong va Thia teéng Chinh phu s3 cdng b danh muc cong ty
nha nudc thuge dién Nha nudc ndm gitt 100% vén trong ting thoi ky. Phuong phédp xé&c dinh gia tri doanh
nghiép da duoc thay déi theo huéng dam bao tinh khéch quan, cdng khai va minh bach. C5 phiéu ban ra ngoai
doanh nghiép dugc thuc hién theo phuong thirc dau thau cong khai. Viéc dau thiu s3 do doanh nghiép tu to
chirc; dau thau qua TTGDCK; hoic thué té chirc dich vu tai chinh, ké toan chuin bi ho so, tha tuc dé diu thau.
Trén co so do, gan cd phan héa véi viéc niém yét cd phiéu trén TTCK khi doanh nghiép dép wng céc diéu kién

quy dinh, phét trién thi truang von, thi truong chitng khoan.

V& quan ly vén Nha nuéc tai cac DN CPH, Bo Tai chinh dang nghién ciru trinh Tha tuéng Chinh pha
thanh 1ap Tong cong ty dau tu va kinh doanh vén Nhanudc dé thuc hién vai trd dai dién quyén s hitu phan von
cua Nha nudc tai cac doanh nghiép va quan 1y, dau tu sinh 16i vén caa Nha nuéc dau tu vao cac doanh nghiép.
Viéc thanh |ap va dua vao hoat dong Tong codng ty Nha nuée sé thay ddi can ban phuong thire Nha nuée tac
dong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, tao méi truong kinh doanh binh dang, ning dong va

hiéu qua hon.

H6m nay, Bo Tai chinh phdi hop véi T chirc hop téc phét trién kinh té (OECD) va Cong ty tai chinh
qudc té (IFC) té chac hoi nghi tu van quéc té vé quan tri Doanh nghiép nham tim ra nhitng giai phép trong
quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu qua hoat dong, cai thién kha nang canh tranh cia doanh nghiép Viét Nam
san sang thich wng vai tién trinh hoi nhap nén kinh té véi khu vuc vathé gidi.

Tham gia Hoi nghi hém nay c6 déng dao dai dién dén tir cac Bo, nganh; Céc tinh, thanh phd; Céc Tong
cong ty Nha nuéc, Ngan hang thuong mai, cac Cong ty ké todn, kiém todn, Cong ty ching khodn, mot sb

truong dai hoc, vién nghién ctu kinh té vadai dién cac phong vién béo chi caa TW va Ha Noi; Céc chuyén gia
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hang dau vé quan tri doanh nghiép trong va ngodi nudc, vi vay tdi tin teang rang hoi nghi s dat dugc muc tiéu

déra



