11 de Dezembro de 2009

Avaliacdo Conjunta da Declaracao de Paris, Fase 2

Termos de Referéncia (TdR) Genéricos para as Avaliacdes do Pais

Orientacéo para os Leitores

Sob a capa do Enquadramento global da Avaliacdo da Fase 2, este documento estabelece
as caracteristicas e as questfes chave comuns que serdo abrangidas pelas avaliagbes do
Pais, incluindo os fins e objectivos, concepc¢do, acordos de gestdo e administracdo, apoio,
pessoal, garantia de qualidade e prazos acordados. Especificamente, o documento inclui a
minuta da Matriz de Avaliagdo Comum para as avaliacdes do pais e o esbo¢o da minuta
proposta para eventuais relatdrios de avaliacdo, alinhados com a matriz. O dltimo deve
encorajar o claro entendimento desde o inicio sobre os produtos finais visados. A sintese da
avaliagdo, por seu turno, serd alinhada com esta matriz, integrando as conclusdes das
avaliacdes dos paises, estudos do doador/sede da agéncia, estudos e outras fontes
acordadas.

Deve salientar-se que cada um dos paises participantes, ao contribuir integralmente para a
resposta a um minimo de questbes de avaliagdo comuns que serd acordado para todos,
pode pretender também complementar esta cobertura com questbes de avaliacdo
especificas ou com questdes de especial interesse ou relevancia para o pais, no ambito dos
recursos para a avaliacéo.

Estes TdR Genéricos serdo utilizados pelos Coordenadores e Grupos de Referéncia do Pais
para os orientar nas suas responsabilidades para o lancamento, gestdo e garantia de
sucesso das avaliagdes. Também proporcionam orientacdo as Equipas Profissionais que
serdo recrutadas para a realizacdo do trabalho, apoiadas pelo Enquadramento global,
compromisso e apoio continuado da Equipa de Avaliagcdo Principal. Foi veementemente
confirmado em cada uma das Workshops regionais, que decorreram entre 27 de Outubro e
20 de Novembro de 2009 que, de modo a cumprir ambos 0s conjuntos de necessidades, 0s
TdR Genéricos para esta dificil avaliacao terdo de ser claros, directos, rigorosos, flexiveis e
comparaveis para os doze paises em que serao realizadas as avaliacfes.

As revisdes substanciais ocorridas desde a primeira versdo da minuta, distribuidas a 20 de
Outubro de 2009, reflectem uma consolidacdo sistemética das contribuicbes de muitos
participantes nas Workshops regionais, os comentarios avancados relativamente a primeira
redaccdo por outros membros do Grupo de Referéncia Internacional (GRI) e os
aperfeicoamentos finais acordados na reunido do Grupo a 1 de Dezembro de 2009. Os TdR
Genéricos foram téo longe quanto era possivel nesta fase na fixacdo das principais linhas de
abordagem. Tal permitira aos Coordenadores e Grupos de Referéncia Nacionais lancar
exercicios de avaliacdo nacionais, recrutar equipas de avaliagdo e concluir as avaliagdes a
tempo de informar o 4° Férum de Alto Nivel em Seul. Nos termos confirmados na reunido do
GRI (com algumas sugestdes especificas), as matrizes de avaliacdo revistas com
metodologias finais detalhadas e métodos padréo serdo concluidas em Workshops regionais
com as Equipas do Pais, os Coordenadores Nacionais e a Equipa de Avaliagdo Principal
logo que as equipas de avaliacdo de cada pais se encontrem em funcdes (até Marco de
2010). Serao também distribuidas as propostas preparatérias a todo o GRI para andlise, tal
como o Relatério de Criagéo de Abril de 2010 para a Avaliacdo que incluird a verséo final.



indice

1. Antecedentes e Fundamentacédo: avaliacdo global da Fase 2
2. Avaliacdes do Pais: fins, objectivos, utilidade e abordagem
3. Metodologia de Avaliacdo: questdes e métodos de avaliacédo
4. Gestao da Avaliacdo: Responsabilidades e Deveres

5. DisposicgOes relativas ao Apoio para as Avaliacdes do Pais

Anexos

A. Esboco da Minuta dos Relatérios de Avaliacdo do Pais
B. Minuta da Matriz de Avaliacdo para as Avaliacdo do Pais

C. Gestdo da Avaliagéo do Pais

10
14

16
18
37



1. Antecedentes e Fundamentacé&o: avaliagéo global da Fase 2

1. A Declaracdo de Paris manifesta um amplo consenso internacional desenvolvido, ao
longo de 15 anos, até 2005, especificando que sdo essenciais novas relacdes entre
parceiros e formas de trabalhar entre os paises desenvolvidos e os paises parceiros se se
pretender obter resultados do desenvolvimento, ajuda bem gasta e que o volume de ajuda
se mantenha.

2. A Declaracdo de Paris® foi aprovada no 2° Férum de Alto Nivel realizado em Paris em
2005 por 52 doadores/agéncias e paises parceiros, bem como por outros 30 intervenientes
na area da cooperacao e desenvolvimento (Nacdes Unidas e outras agéncias multilaterais e
organizacdes nao-governamentais). A Declaracdo € constituida por 56 “Compromissos de
Parceria”, e visa fortalecer parcerias entre os paises doadores e os paises destinatarios da
ajuda de modo a tornar a ajuda mais eficaz e a maximizar os resultados do
desenvolvimento.

3. O requisito de avaliacdo independente foi integrado na Declaragéo original e reafirmado
na Agenda de Accra para Accdo em 2008.2 A primeira fase da Avaliacdo® decorreu entre
Marco de 2007 e Setembro de 2008 e visava proporcionar informacéo sobre os “COMOs e
os PORQUEs” de um processo de implementacdo antecipado da Declaracdo de Paris,
procurando contributos e resultados antecipados. Foi projectada e utilizada para
proporcionar licdes praticas e ajudar a tirar partido do Desempenho da Implementacdo no 3°
Forum de Alto Nivel sobre a Eficacia da Ajuda realizado em Accra, no Gana em Setembro
de 2008.

4. A segunda fase da avaliacdo decorrera entre o 3° Férum de Alto Nivel em 2008 e o 4°
Forum de Alto Nivel na Coreia em 2011. Esta fase realcard os efeitos e os resultados e
dard respostas a questdo politica essencial que é saber se os efeitos de longo prazo
pretendidos com a Declaracéo de Paris estéo a ser alcan¢cados ou a avancar. Espera-se que
a avaliacdo analise os resultados em contexto, tendo em conta as condi¢cdes prévias ou
condicbes de facilitacdo que possam conduzir ou inibir resultados de desenvolvimento
positivos apoiados pela ajuda.

2. Avaliacbes do Pais: fins, objectivos, utilidade e abordagem

5. Objectivo: As avaliagdes do pais que serdo o aspecto essencial da Avaliacdo serdo os
principais veiculos de resposta as questdes sobre os efeitos da Declaracdo de Paris sobre a
eficacia da ajuda e os resultados do desenvolvimento, incluindo a reducdo da pobreza.
Estas avaliagGes do pais avaliarao a eficacia neste aspecto dos doadores/agéncias no pais,
conjuntamente com os participantes do pais e das parcerias entre eles.

6. Objectivos: O objectivo da avaliagdo € documentar, analisar e avaliar a relevancia e a
eficacia da Declaragdo de Paris no pais e a sua contribuicdo para a eficacia da ajuda e em
tltima andlise para resultados do desenvolvimento, incluindo a reducéo da pobreza.

! A Declaracéo completa pode ser encontrada em: http://www.oecd.org/datacecd/11/41/34428351.pdf
e a Agenda de Accra para Acc¢éo: http://www.oecd.org/dataoecd/58/16/41202012.pdf

2 As Avaliacbes complementam o controlo da implementacdo da Declaracdo de Paris, realizadas
através do Cluster D da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
Comité para a Assisténcia e Desenvolvimento (DAC) Grupo de Trabalho sobre a Eficacia da Ajuda
“Avaliacdo do Progresso da Implementagdo da Declaracdo de Paris e da Agenda de Accra para a
Accéo.”

® Wood, B; D. Kabell; F. Sagasti; N. Muwanga; Relatério de Sintese sobre a Primeira Fase da
Avaliacdo da Implementacdo da Declaracdo de Paris, Copenhaga, Julho 2008. O relatério encontra-
se em: http://www.diis.dk/graphics/Subweb/paris evaluation web/index.htm



http://www.oecd.org/dataoecd/11/41/34428351.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/58/16/41202012.pdf
http://www.diis.dk/graphics/Subweb/paris_evaluation_web/index.htm

7. Os objectivos especificos incluem:

e Documentar os resultados alcancados no pais através da implementacdo da
Declaracéo de Paris.

e Permitir aos paises parceiros e aos doadores/agéncias activos no pais esclarecer,
melhorar e fortalecer as politicas e préaticas coerentes com o0s objectivos da
Declaracdo de Paris de eficacia na ajuda e de eficacia do desenvolvimento.*

e Assinalar barreiras e dificuldades que possam ter limitado a eficacia da Declaracao
de Paris, bem como os seus efeitos e impactos — e as formas como estas barreiras e
dificuldades podem ser ultrapassadas.

e Permitir a partilha e a troca de experiéncias entre 0s intervenientes, paises e
parceiros de modo a facilitar a reflexdo, aprender licbes e melhorar as politicas.

8. A Agenda de Accra para a Accao especificou ainda os compromissos da Declaracao de
Paris com o objectivo de, em especial, fortalecer a propriedade do pais, construir parcerias
mais inclusivas e acentuar a incidéncia nos resultados do desenvolvimento. A avaliacdo da
Fase 2 prestard, assim, especial atencdo a avaliagdo da implementacdo destes
compromissos da Accra, que abordam as actuais preocupacdes de muitos intervenientes.
Estes compromissos de Accra reflectiram-se nestes TdR.

9. Audiéncias, Intervenientes e Utilidade da Avaliacdo: A incidéncia da Fase 2 é na
avaliagdo orientada para os resultados, com relatérios de sintese e de avaliagdo dos
componentes a fim de serem apresentados no 4° Férum de Alto Nivel em 2011. Pretende-se
igualmente que o processo de avaliacdo estimule o interesse e os esfor¢cos de melhoria dos
paises e das agéncias participantes.

10. Os grupos chave incluem os ramos executivos e legislativos do governo do pais, os dos
seus parceiros de desenvolvimento bilateral, as autoridades governamentais e as
Administragbes das agéncias de desenvolvimento. Também cruciais sdo aqueles a quem
esta atribuida a implementacao da Declaracdo de Paris: governo, doador, sociedade civil e
intervenientes do sector privado em paises parceiros, bem como agéncias em paises
parceiros e agéncias doadoras. Espera-se também que as conclusfes sejam no interesse
directo quer dos paises anfitri6es quer dos paises que prestam assisténcia em termos de
desenvolvimento internacional.

11. O objectivo de assegurar uma disseminacdo e um uso amplos da avaliacdo pelas
audiéncias visadas deve influenciar o processo e os produtos em todas as fases da
avaliacdo ao:

a. Manter as questfes centrais e as audiéncias chave constantemente sob observacao;

b. Usar linguagem directa: minimizar o uso de acrénimos, jargdo e de linguagem
técnica desnecessaria em todos os produtos;

c. Abrir comunicagdes internas — como no sistema de partilha de conhecimento dentro
e entre equipas;

d. Funcionamento em trés linguas: trabalho especifico para assegurar a traducdo
atempada de documentos chave e de fontes escritas equilibradas em inglés, francés
e espanhol;

* Num determinado ntimero de paises participantes, ja se encontram estabelecidos lagos claros entre
esta avaliacdo e outra, relacionada com actividades de controlo, de modo a maximizar as sinergias,
evitar trabalho duplicado e reforcar a utilidade da avaliacdo no pais.



e. Cumprir prazos constitui uma necessidade para trocas inter pares, edicdo e resumos
fortes;

f. Essencial, cumprir 0s prazos essenciais para os passos de progressdo e para
apresentagcdo da minuta do relatério e do relatério final e para a distribuicdo dos
resumos.

12. Os planos das comunicac¢des nacionais devem estar directamente associados a pontos-
chave no diadlogo nacional e internacional sobre a eficacia da ajuda e das tendéncias do
Objectivo de Desenvolvimento do Milénio (ODM) para os proximos dois anos a fim de
estabelecer um compromisso politico com o estudo e assegurar a sua contribuicdo
atempada para os debates.

13. Abordagem para as AvaliacGes do Pais: Foi estabelecida uma abordagem para a
Avaliagéo global no “Enquadramento e Plano de Trabalho da Avaliacido” para a Fase 2. Tem
a atengdo os distintos desafios metodologicos de avaliagdo da Declaracdo de Paris. A
avaliacdo da Fase 2 incidir4 nos efeitos ao nivel dos paises parceiros e nas suas parcerias,
acordos conjuntos entre doadores e destinatarios da ajuda que foi disponibilizada para apoio
a implementacéo da Declaragéo.

14. Como fundamento principal para a avaliacdo global, as comparacdes bem
fundamentadas entre experiéncias (dentro e entre paises) serdo importantes para testar as
reivindicacdes dos efeitos da Declaracéo de Paris.

15. Havera equipas de avaliacdo do pais em cada um dos paises parceiros participantes,
responsaveis pela realizacdo de avaliacdes independentes da eficacia da ajuda e dos
resultados do desenvolvimento. Estas equipas abordaréo:

e Implementacdo ou “processo” — avaliando as alteracdes de comportamento dos
paises e dos doadores em torno da ajuda e do desenvolvimento e no préprio ambito
da parceria de ajuda. A forte incidéncia no contexto para a implementacdo em cada
pais (incluindo um grande bloco de questfes de avaliacdo) visa assegurar que a
avaliacdo permanece realista e relevante nas situacées individuais de cada pais e

e Os resultados ou efeitos em termos de efichcia da ajuda e de resultados do
desenvolvimento, com um minimo questbes "principais" muito precisas, ambito e
metodologias para todas as avaliacdes de pais de modo a permitir um conjunto sério
e a sintese. Tal ndo limitara a capacidade das avalia¢cdes do pais complementarem o
Modelo/Matriz de Avaliacdo Comum com questdes de especial relevancia ou
interesse para as situacfes especificas.

16. Embora a maior parte da actividade de avaliacdo destinada a Avaliacao global seja
realizada pelas equipas do pais, as suas demonstragdes serdo complementadas por um
determinado nimero de estudos de doadores /agéncia ao nivel da sede, conjuntamente com
0s onze ja realizados na Fase 1 e por um pequeno numero de "estudos suplementares"
quando tal seja essencial para fazer uma cobertura adequada de questdes importantes. As
oportunidades especificas de cobertura complementar devem ser procuradas e estes
elementos, em conjunto, visam assegurar uma profundidade e félego adequados da
avaliacdo. Os blocos estruturais da Avaliacdo da Fase 2 (e o papel central das avaliacbes do
pais) séo ilustrados na Figura infra.



Blocos estruturais da Sintese da Avaliacdo da Declaragao de Paris

SINTESE

2 L 2 2

QUESTOES DE AVALIAGAO

Conclusdes: Comparadas face a abordagens anteriores a DP ou alternativas

3. Resultados do desenvolvimento
2. Processo e efeitos intercalares
1. Contexto

AVALIAGOES DO PAIS

ESTUDOS
SUPLEMENTARES

RESULTADOS DA FASE 1 (contributos e resultados antecipados)

3. Metodologia de Avaliagdo: questdes e métodos de avaliacao

17. Questdes de Avaliagcao: A avaliacdo assenta numa boa parte do trabalho preparatorio
que teve em conta os muitos factores e as relacbes complexas do trabalho de
implementacdo da Declaracdo de Paris e dos especiais desafios envolvidos na metodologia
de avaliacdo®.

18. A Matriz de Avaliacdo para as Avaliagbes do pais constantes do Anexo B sera o
principal instrumento de orientagcdo e de conducdo destas avaliacbes, bem como da
preparacdo dos seus produtos. E estabelecida em torno de um conjunto de questdes e de
sub-questdes de avaliagdo principais que servirdo como a estrutura comum minima a todas
as avaliacbes individuais do pais e para o relatério final de sintese comparativa (que
integrara também os resultados dos estudos da sede do doador, a avaliacdo da Fase 1 e
outros contributos).

19. A avaliacdo ira: a) avaliar em que medida, foi implementada a Declaracdo de Paris e b)
na medida em que tenha sido implementada, avaliar quais foram os resultados em termos
de eficacia da ajuda e no desenvolvimento. As questfes principais (nos termos em que
foram aperfeicoadas nas Workshops regionais e dos membros do grupo de Referéncia
Internacional) sdo apresentadas infra e também na Matriz do Anexo B, onde sé@o apoiadas

® Este trabalho, resumido na “Abordagem ao Documento de Avaliacdo da Fase 2" (Maio de 2009)
incluia uma workshop fundamental do Grupo de Referéncia Internacional em Auckland, Nova
Zelandia em Fevereiro de 2009 e o estudo encomendado sobre “A Declaracdo de Paris, Eficacia da
Ajuda e Eficacia do Desenvolvimento” em Novembro de 2008 (o “Estudo Linkages”).



por sub-questbes, conjuntamente com indicagbes dos tipos, indicadores e demonstracdes
comuns, a utilizar, bem como as indica¢des iniciais sobre técnicas e métodos comuns. Uma
vez confirmadas as questdes principais e as sub-questdes (através da aprovacao dos TdR
Genéricos em Dezembro 2009), serd desenvolvida uma orientagdo adicional para
enriquecer a Matriz, particularmente no respeitante aos métodos e as ferramentas da
Coluna 4, com uma identificacdo mais precisa dos métodos analiticos para cada elemento
de estudo. Tal assegurara um claro entendimento de todos 0s passos envolvidos no apoio a
abordagens padrdo, por exemplo no tratamento de dados e nas medidas analiticas para
cada fase.

20. O “encadeamento légico” das questdes € ilustrado em trés diagramas diferentes do
Enquadramento da Avaliacdo e devera ser tido em atencdo que a ordem e o contetdo das
trés questbes de avaliacdo principais, e 0 enquadramento para as conclusdes, realca
sucessivamente 0s critérios orientadores de avaliacdo aceites de relevancia, eficiéncia
eficicia e sustentabilidade.

As Questdes Principais

1. “Quais sao os factores importantes que afectaram a relevancia e a implementacéo da
Declaragdo de Paris e dos seus potenciais efeitos sobre a eficacia da ajuda e os
resultados do desenvolvimento?” (A Declarag&o de Paris em contexto)

2. “Em que medida e como a implementacdo da Declaracdo de Paris levou a uma
melhoria da eficacia da entrega da ajuda, da gestdo e do uso da ajuda e a melhores
parcerias?” (Processo e efeitos intercalares)

3. “A implementacdo da Declaracdo de Paris fortaleceu a contribuicdo da ajuda para
resultados de desenvolvimento sustentavel?” Como?” (Resultados do
desenvolvimento)

Enquadramento para as Conclusfes

i. Qual foi a relevancia da Declaracdo de Paris e de que formas foi implementada
para os desafios da eficacia da ajuda?

ii. Em que medida foi cumprido e implementado cada um dos cinco principios da
Declaracdo de Paris e como se reflectiram as prioridades da Agenda de Accra?
Porqué? Houve conflitos ou trocas entre eles?

iii. “O que é que a Declaracdo de Paris alcangou para a eficicia da ajuda e para os
resultados do desenvolvimento?” De que forma foram significativas estas
contribuicbes? De que forma sdo sustentaveis? Ha indicios de haver melhores
formas de tornar a ajuda mais eficaz e de contribuir mais para os resultados do
desenvolvimento?

iv.  Que efeitos teve a implementacdo da Declaracdo sobre os respectivos encargos
da gestdo da ajuda que recaiu sobre paises parceiros e doadores relativamente a
alteracdo do volume e da qualidade da ajuda ou da propria relagdo de ajuda?
Estes efeitos tém probabilidade de ser transitérios ou séo de longo prazo?

v. Qual foi o valor acrescentado do estilo de cooperacao para o desenvolvimento da
Declaragéo de Paris comparado com a situagdo anterior a Declaragdo de Paris e
vista em conjunto com outros motores de desenvolvimento no pais, outras fontes
de financiamento do desenvolvimento e parceiros na cooperacdo para o
desenvolvimento para além daqueles que até agora aprovaram a Declaragéo?

vi. Quais sdo as mensagens chave para o a) participante nacional e b) paises e
agéncias doadoras?

vii.  Quais sao as implicacdes chave da eficacia da ajuda no futuro tendo em conta os
novos desafios e as oportunidades (por ex. alteracdo do clima) e os novos
intervenientes e as novas relacdes?




21. Desafios Especiais: Ao abordar estas questdes de avaliagdo principais € claro que os
desafios de atribuir resultados a um conjunto de compromissos como a Declaracéo de Paris
séo especialmente complexos. Um ponto de partida vital é reconhecer que a Declaracao
de 2005 trouxe em si conjuntamente uma variedade de esforcos e iniciativas de
reforma que se encontram em curso em diferentes cenéarios desde ha alguns anos.
Assim cada avaliacdo deve incluir explicitamente uma apreciacdo destas etapas
iniciais ou precursoras como parte integrante do seu ambito.

22. A implementacdo da Declaracéo de Paris € um processo pluridimensional, com maltiplos
niveis, afectado por muitos factores que podem mudar de direccdo, de énfase e de
velocidade em diversos momentos e em resposta a diferentes influéncias. Uma forma de
tornar estes factores mais explicitos e destacados ao longo da avaliagdo é a énfase
colocada na primeira questdo numa analise muito mais profunda e dindmica do que seria
habitual no contexto da implementagdo da Declaragédo de Paris e da Agenda de Accra em

cada um dos paises em que é realizada a avaliacao.

23. As principais questfes de avaliacdo serdo validadas através de um conjunto de sub-
guestdes incluindo questdes descritivas, analiticas, normativas e de avaliacdo. Tal sera
suportado sempre que possivel por especificacdes e sugestdes comuns dos:

i. tipos de indicios e, quando se aplique, dos indicadores a utilizar;
ii. adisponibilidade prevista e a fiabilidade (provavel) das fontes de dados e
iii. fontes, métodos e técnicas propostos para a recolha, analise, triangulacdo e
validacdo de dados.

24. Elementos chave: Como orientacdo preparada para as Avaliacées ao Nivel do Pais, os
elementos chave da metodologia de avaliacdo global constantes do Enquadramento da
Avaliacdo podem ser resumidos nos seguintes termos:

a. Uma abordagem “baseada na teoria” — que reconhece que os efeitos/resultados da
implementacdo da Declaragdo de Paris ndo podem ser integralmente visiveis
aquando da Avaliacdo — assim centra-se em vez disso na identificacdo dos
encadeamentos, direc¢bes, causas e tendéncias da causalidade e das interligacdes
envolvidas (ver pontos infra);

b. Uma “teoria da mudanca’ que antecipa e explora a complexidade em vez de
pretender aplicar modelos de atribui¢do simples ou unidimensionais;

c. Procurando e explorando os mecanismos causais e 0s intervenientes chave que
conduzem ou inibem a alterag&o, os seus papeis, inter relagdes e peso relativo sobre
os efeitos (especialmente através da Questdo Nuclear 1);

d. Incidindo na causalidade em contexto: procurando tendéncias comuns em vez de
verdades (necessariamente) generalizadas, mas reconhecendo que a forma,
natureza e velocidade da mudanca sédo fortemente determinadas por factores e
influéncias especificas locais;

e. Incidindo na comparabilidade, assegurando uma analise dura ao nivel do conjunto
(por ex. através de padrdes comuns de enquadramento analitico e de recolha de
dados) ao mesmo tempo que atribui um peso integral aos factores contextuais;

f.  Um modelo sumativo e formativo — que permite fazer uma apreciacdo relativamente
aos efeitos e aos resultados embora apoiando uma politica de desenvolvimento e de
melhoria virada para o futuro.



25. Métodos especificos para a realizacao das avaliagdes incluem:

Andlise de brochuras e documentacéo

A andlise dos dados estatisticos existentes mais relevantes tais como os indicadores
de desenvolvimento humano e de pobreza, relatérios do Documento Estratégico para
a Reducéo da Pobreza (PRSP), relatério de sector, relatérios MDG, etc;

Sinteses e meta-andlises de indicios existentes (ou seja, fontes secundarias como
politicas, avaliacdes e pesquisa). Serdo propostos e acordados parametros comuns
especificados para identificacdo de dados, inclusao e avaliacdo estruturada;

Inquéritos e questiondrios estruturados (grupos de informagédo chave) aprofundados
através de entrevistas semi-estruturadas e grupos de incidéncia (participantes chave
incluindo o governo (em diversos ramos e niveis) agéncias doadoras, sociedade civil
e sector privado). Serdo tentadas quaisquer possibilidades de aproximacdo a
abordagens participativas;

Para ajudar a sedimentar as avaliagdes, um modelo comum para andlise de todas ou
de quase todas as avaliagBes do pais de um “sector de pesquisa” (saude) e para
analise comparavel dos outros sectores prioritarios escolhidos em cada pais. No
seguimento de um acordo amplo no processo das workshops regionais para uma
especial incidéncia em dois sectores por avaliacdo, sera desenvolvido um modelo e
orientagBes para a identificagdo, concepc¢éo e implementacdo destas analises;

Anadlise do passado, estudos retrospectivos ou indutivos do sector, local ou tema,
recorrendo a metodologias como a analise de dados temporais, tendéncias
estatisticas, estudos de sintese para avaliar o “caminho percorrido” etc.

Andlise para o futuro; que antecipa os resultados do desenvolvimento que se
encontram em formacdo mas que ainda ndo se tornaram evidentes e estudos da
analise do passado como base para a procura de associacdes plausiveis na cadeia
causal — desde a ajuda ao estilo da Declaracdo de Paris até aos resultados do
desenvolvimento, para avaliar e prever a direccdo provavel da continuagdo do
percurso.

26. Rigor e Comparabilidade: Adicionalmente ao uso do minimo de questdes, sub-
guestdes e métodos comuns acordado, a forca da abordagem e da metodologia de
avaliacao e dos seus resultados sera ainda assegurada através de:

a.

Uma postura coerente na avaliacdo que ndo assume a atribuicdo de resultados a
Declaragdo de Paris, assumindo antes uma abordagem critica e um exame de
explicacdes alternativas;

Um conjunto de mecanismos de apoio disponiveis para os coordenadores de
avaliacdo individual, grupos de referéncia e equipas, particularmente da Equipa de
Avaliagédo Principal, directamente e através de recursos de pesquisa e de recursos
de internet interactiva [consulte os “Procedimentos de apoio para as Avaliacdes do
Pais ” para obter mais detalhes];

Verificacdo de factos decorrentes da triangulagdo em curso entre multiplos recursos
de dados e métodos empregues;

Validacdo passo a passo dos resultados da avaliacdo pelas equipas principais
nacionais (sendo encorajada a revisao inter pares pela equipa principal), grupos de
referéncia do pais, secretariado da Avaliacdo e Grupo de Gestdo, possivelmente
revisores externos de alto nivel e o Grupo de Referéncia Internacional;

Processos de garantia de qualidade integrados em cada um dos componentes da
avaliacdo (como na preparacao do relatério de sintese final) sdo todos exigidos para
cumprimento dos Padrdes de Qualidade da Avaliagcdo do Comité de Assisténcia ao



Desenvolvimento (DAC), Padrées do Grupo de Avaliacdo das Nacdes Unidas
(UNEG), ou padrbes nacionais ou regionais comparaveis quando estes tenham sido
os adoptados;

f. Selecgdo e contratagdo de equipas de avaliagcdo com as competéncias adequadas
através de procedimentos estabelecidos com protec¢cdo da independéncia e da
integridade profissional do seu trabalho;

g. Formacdo de equipas do pais recorrendo as competéncias nacionais na medida
mais ampla possivel mas incluindo também especialistas regionais e internacionais
quando apropriado, assegurando que todos estdo isentos de quaisquer potenciais
conflitos de interesses;

h. Dando prioridade ao uso dos sistemas do pais para capitalizar os
dados/documentacdo existente incluindo a academia, as universidades e a
sociedade civil;

i. Sempre que possivel proceder a contratacdo e obter o apoio de fornecedores de
recursos de desenvolvimento que ainda ndo sancionaram formalmente a Declaracao
de Paris na qualidade de doadores e

j.  Utilizar um conjunto de definicdes de trabalho acordadas para os termos chave® e
um guia de estilo comum para evitar confusdes ou um tratamento incoerente.

4. Gestédo da Avaliagcédo: responsabilidades e deveres

27. Os pontos infra sdo inspirados e baseiam-se nas ‘Orientacdes para a Gestdo das
Avaliacdes ao Nivel do Pais’ constantes da Nota emitida pelo Secretariado em Setembro de
2009. No “Enquadramento e Plano de Trabalho da Avaliacdo” para a Fase 2 é apresentado
mais em detalhe a estrutura internacional, as relagcbes e a administracdo na Avaliacdo
global.

28. Consideracdes de gestdo: As consideracfes de gestdo chave para uma Avaliacdes do
Pais sao:

e Recursos de gestdo no pais que sejam operacionais
Clareza relativamente as funcdes, responsabilidades, garantia de qualidade e
deveres

¢ Comunicagcdo com os participantes

¢ Relatério de progresso

29. Recursos de gestdo no pais. O Coordenador Nacional de Avaliacdo, nomeado pelo
governo, é responsavel pela gestédo de todos os aspectos do processo de Avaliacdo do pais
incluindo, com a maior importancia:

a. Seleccdo, organizacao e posterior agendamento e convocacdo de reunides no pais
do Grupo Consultivo/de Referéncia Nacional, que se espera inclua 0s principais
participantes dos governos, doadores, sociedade civil e possivelmente a academia;

b. Desenvolvimento final dos TdR para a Avaliacdo do Pais procedendo a consultas
com o Grupo Consultivo/de Referéncia Nacional integrando a matriz de avaliagdo
comum para as Avaliacdes do Pais e (caso seja necessario) um modulo de questdes
de avaliacdo especificas para o pais;

® Foi preparado um Glossario como parte das notas de orientacdo para a Avaliacdo da Fase 2.
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c. O recrutamento e a contratacdo dos consultores para a Avaliacdo do pais (com
seleccao se possivel pelo Grupo Consultivo/de Referéncia Nacional);

d. Relatérios bimestrais sobre o progresso da avaliagdo de acordo com um formato
comum flexivel acordado;

e. Controlo de qualidade assegurando que a avaliacdo é de qualidade aceitavel tendo
como referéncia padrdes identificados relevantes nacionais, regionais e/ou
internacionais (DAC) e assente em servigos pro-activos e receptivos da Equipa de
Avaliagéo Principal e do Secretariado de Avaliagao.

30. Esta funcdo de gestdo exige o contributo significativo de ‘tempo de gestédo exclusiva’
durante todo o processo de avaliacdo, prevendo-se uma concentracdo de esfor¢co durante o
periodo de arranque, inicio, primeira minuta do relatério e nos marcos importantes do
relatério final.

31. O Grupo Consultivo/de Referéncia Nacional sera normalmente responsavel pelas
importantes fun¢des seguintes:

a. Aprovar o projecto da respectiva avaliacdo que compreende um conjunto com
guestdes de avaliacdo aplichveis a todas as avaliagbes de pais e quando se
pretender um moédulo com questbes suplementares especificas do pais;

b. Decidir sobre a selec¢éo de critérios para as equipas do pais;

c. Seleccionar os membros das equipas de avaliacdo do pais, coerente com 0s critérios
de seleccdo e as normas de concorréncia nacional em termos de aquisicdo e
CONCUrso;

d. Funcionar como recurso e prestar aconselhamento e dar feedback ao Coordenador e
a Equipa Nacional,

e. Ajudar a assegurar a independéncia, integridade e qualidade da avaliacéo;

f. Rever e comentar (mas ndo Ihe compete aprovar) a minuta dos produtos da
respectiva avaliacdo do pais.

32. Os Grupos de Referéncia/Consultivos deverdo ter também um papel importante no
acesso a informacéo, exercendo o controlo de qualidade, fazendo a ligacdo ao governo e
envolvendo a sociedade civil facilitando uma consulta necessaria mais vasta e encorajando
0 uso e a utilidade das conclusfes das avaliacoes.

33. Estas funcdes irdo exigir um Grupo com representacdo suficiente dos participantes
chave, boa credibilidade e acesso, conjuntamente com o necessario grau de independéncia.
As tarefas implicardo a necessidade de uma série de contributos de tempo exclusivos dos
membros individuais do Grupo de Referéncia/Consultivo Nacional.

34. A gestdo no pais se apoiada através de um auto controlo de progresso com a avaliacédo
e reflexdo nas reunides periddicas do Grupo de Referéncia/Consultivo na medida em que a
avaliacdo do Pais permaneca "nos carris" e as medidas a tomar se e quando aparecerem
"lacunas”.

35. Clareza relativamente as func¢des, responsabilidades e deveres: O sucesso deste
exercicio de colaborac¢do no pais sera fortemente influenciado pela clareza inicial e disciplina
constante sobre quem deve fazer o qué e até quando e quem detém a responsabilidade. As
responsabilidades chave no processo sao:
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i. Seleccionar, contratar e dotar de recursos uma Equipa do pais competente e
independente no maximo até 31 de Marco de 2010: O Coordenador da Avaliacdo
Nacional é responsavel por alcancar esta etapa com o apoio do Grupo de
Referéncia/Consultivo nacional e pela manutengédo da independéncia da avaliacdo
ao longo do processo.

i. Entrega do Relatorio de Avaliacdo do pais dentro do prazo: O Lider da Equipa
[e/ou a empresa ou instituicdo contratada] da equipa de Avaliacdo do pais é
responsavel pela organizacédo e coordenacdo do trabalho da equipa de avaliacdo (e
através deste assegurar a qualidade e a relevancia das contribuicdes do membro da
equipa) e assegurar a entrega das conclusdes obtidas e um relatorio final abrangente
que cumpra os padrdes de avaliacdo dentro do prazo/especificacdes.

iii. Apresentacdo do Relatdrio de Avaliacao do Pais a Equipa de Avaliagcédo Nuclear
para uso na preparacédo do relatério de sintese e publicacdo: O Coordenador da
Avaliacdo Nacional, através de sucessivos processos de controlo de qualidade, é
responsavel pela entrega de um relatério de qualidade aceitavel para a fase de
Sintese.

36. Comunicacdo com o0s participantes: Espera-se que cada avaliacdo de Pais
desenvolva e implemente um "Plano de Comunicacao" através do qual os participantes na
avaliacdo no pais sejam mantidos informados e envolvidos. Devem ser utilizados diversos
canais e actividades e maximizadas as oportunidades de associar pontos-chave nos ciclos
estratégicos nacionais e de tomada de decisdo (ja planeados em diversos paises). As
associacdes também devem ser forjadas em etapas chave do dialogo internacional sobre a
sobre a eficicia da ajuda e das tendéncias do ODM para os proximos dois anos, de modo a
estabelecer um compromisso politico com o estudo e assegurar a sua contribuicdo
atempada para os debates.

37. Assegurar que esta comunicagdo e este compromisso ocorram de uma forma que
acolha os interesses dos participantes, o envolvimento da sociedade civil e a "aceitagdo” do
processo de avaliacdo sera uma responsabilidade do Grupo de Referéncia/Consultivo
Nacional.

38. Relatério de progresso: O Coordenador de Avaliacdo Nacional no seu papel de ponto
central no pais para a Avaliacdo da Fase 2 facultard ao Secretariado actualizacdes
bimestrais (com coépia para a Equipa de Avaliagdo Principal) — com inicio no fim de
Dezembro de 2009 — sobre o estado do processo de Avaliagdo do Pais. Este usard um pro-
forma simples a desenvolver pelo Secretariado de Avaliagdo em consultas com a Equipa de
Avaliacdo Principal que facilitara a actualiza¢@o pela Equipa Principal da "folha de principal”
sobre a evolucao das Avaliacdes em mais de 20 paises.

39. Prazo para a Avaliagcdo do Pais: O plano de Trabalho de Avaliacdo global e o

Calendario infra integra a sequéncia das etapas chave das avaliagbes do pais,
conjuntamente com outros elementos e processos.
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Plano de Trabalho e Anexo

Prazo/Data

No Pais Internacional

Novembro de
2009

Consolidacéo dos comentarios de quatro
Workshops Regionais (Equipa de Avaliacdo
Principal) até 20 de Novembro

Estabelecimento dos Grupos de Referéncia
Nacional

1 de Dez de 2009

Aprovagéo pelo Grupo de Referéncia Internacional dos Termos de Referéncia Genéricos

Dez de 2009/

Estabelecimento do Grupo de Referéncia
Nacional e dos Termos de Referéncia para a | Apoio da Equipa de Avaliacdo Principal aos

Jan de 2010 Avaliacdo do Pais (Coordenador do Pais) Coordenadores de Avaliacdo Nacionais nos
Dez de 2009/ | Seleccéo e contratagédo das Equipas de termos solicitados
Fev de 2010 Avaliacdo
Fev/Mar/Abr Workshops regionais/sub-regionais para os Lideres de equipa e para os Coordenadores
de 2010 Nacionais com as Equipas Principais/EMG

A Equipa de Avaliacao Principal apresenta o
relatério Inicial (incluindo orientacdes

Até 30 de Abril | As Equipas do Pais e o Doador/Agéncia detalhadas sobre a metodologia e os
de 2010 apresentam o relatdrio inicial métodos) ao Grupo de Referéncia
Internacional e ao Grupo de Gestdo para
comentar
15 de Maio Aprovacéao pelos Coordenadores/grupos de Aprovacéao pelo Grupo de Gestdo do
de 2010 referéncia do relatorio inicial relatorio Inicial
Abril-Set Realizacao das Avaliacdes do Pais e dos 'égg'%gﬁaiglrjéza d?@;ﬁ?%?@%?&%?sl ?1?)55
De 2010 Estudos do Doador/Agéncia Sede &

termos solicitados

15 de Setembro
de 2010

Apresentacdo da primeira minuta de relatério
incluindo um resumo das conclusdes por cada
uma das equipas do Pais e pela Equipa do
Doador/Agéncia sede ao Grupo de Gestao da
Avaliacdo e a Equipa de Avaliacdo Principal

Set-Dez de 2010

Preparacéo pela Equipa de Avaliacéo
Principal das conclusdes consolidadas
obtidas até 15 de Outubro

Consultas, validacao e finalizagédo do relatério
no pais

1la4de
Novembro de
2010

Reunido/workshop dos lideres da equipa do estudo do Pais e do Doador/Agéncia Sede,
Equipa de Avaliacao Principal e do Grupo de referéncia Internacional para discusséo das
conclusdes obtidas e do plano para a sintese

Nov-Dez de 2010

Producao/apresentacao dos relatérios ao nivel
do pais e do Doador/Agéncia (prazo limite 31
de Dezembro de 2010)

Jan-Abr de Distribuicao nos paises dos resultados da . s
2011 avaliacio Minuta do Relatorio Sintese
Abril de 2011 Reunido do Grupo de Referéncia Internaqlonal para comentar a minuta do Relatorio de
Sintese
Abril-Maio Dlstrlbulgao nos paises dos resultados da Finalizaciio do Relatério Sintese
de 2011 avaliacao

Maio-Set de 2011

Divulgacgéo das actividades/contributos para a preparacao do Forum de Alto Nivel

Set-Out de 2011

4% Férum de Alto Nivel em Seul
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5. Disposicdes relativas ao Apoio para as Avaliagdes do Pais

40. A Equipa de Avaliacdo Principal: A Equipa Principal contribui para a avaliagdo da
Fase 2 em todos os componentes de todas as fases: no planeamento e montagem, numa
base continua de modo a assegurar a coeréncia e a resolver problemas que possam surgir
e nas fases finais em que se espera juntem todas as conclusfes da avaliagdo num Relatério
de Sintese independente. A Equipa Principal reporta e é responsavel perante o Grupo de
Gestao da Avaliacao através do Secretariado de Avaliacao.

41. Servigos para as Avaliagcdes do Pais: A Equipa Principal encontra-se em fungfes
desde Setembro de 2009. Tendo em vista assegurar a qualidade e a integridade das
Avaliac6es do pais no ambito global da Avaliacdo da Fase 2 esta encarregue de prestar o
seguinte conjunto de servicos de apoio aos processos de Avaliacdo do Pais:

¢ Depois de consultas regionais intensivas, o projecto para a aprovacao do grupo de
Gestdo da Avaliacdo e do Grupo de Referéncia Internacional os "Termos de
Referéncia genéricos" para as avaliagbes do Pais que orientardo a recolha de dados
e o trabalho de campo de uma forma que assegure a qualidade e permita a
comparacao e a sintese das conclusdes.

e Prestar aconselhamento profissional mediante solicitacdo ao Coordenador da
Avaliacdo nacional e aos membros do Grupo de Referéncia/Consultivo relativo a
seleccao, contratacdo e instrucdes as Equipas de Avaliacao do Pais.

e Analisar e coligir a pesquisa e as avaliacdes existentes relevantes, incluindo uma
série de “Dossiers de Pais” iniciais, facultando as Equipas de Avaliacdo do Pais
algumas referéncias chave relevantes para a metodologia comum e para as
qguestdes principais. As proprias Equipas de Avaliagcdo do Pais aditardo entédo
informacédo secundaria ao dossier e a analise mais vasta da documentacao que esta
a ser conduzida para a Avaliacdo da Fase 2.

e Prestar aconselhamento e apoio continuo as Equipas de Avaliagdo do pais tendo em
vista assegurar a coeréncia da avaliacdo e a comparabilidade dos seus diferentes
elementos.

42. Fazer o melhor uso dos recursos de apoio da Equipa de Avaliacdo Principal funcionara
quer proactivamente e de forma receptiva na relacdo e no apoio as avaliacdes do Pais.
Adicionalmente aos importantes procedimentos para apoio indirecto, foram identificadas
oportunidades cara a cara (ver o Quadro infra) para ajudar a estabelecer fundactes sélidas
e caminhos claros para as Avaliagdes do Pais, apoio a um cumprimento continuado dos
padrées de avaliacdo, fornecimento de orientacdo se /quando as equipas de avaliacdo se
depararem com problemas e facilitar a partilha e o conhecimento entre as equipas do pais.
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Quadro: Reunifes cara a cara previstas entre os membros da Equipa de Avaliacdo
Principal e os Processos de Avaliacdo do Pais

Actividade/
Acontecimento

Pessoas envolvidas (dos paises
gue realizam a avaliacdo)

Frente a frente com os
processos do pais

Workshops
Regionais |
(Out/Nov de 2009)

Os Coordenadores da Avaliacao
nacional ou os representantes e 0s
participantes principais ou 0s
membros do grupo de referéncia
Nacional se indicados.

Todos os paises

Workshops
Regionais Il
(Marco/Abril de
2010)

Lideres de Equipa das Equipas de
Avaliacédo do Pais, Coordenadores de
Avaliagdo Nacional e possivelmente
outros membros da equipa

Todos os paises

Apresentacao do
plano de Trabalho
de Avaliacao
(acontecimento)

Apresentacdo da Equipa de Avaliacdo
do Pais ao Grupo de Referéncia
Nacional

Opcéo de misséo para um
namero limitado de paises

Apresentacao do
Relatério Inicial
(acontecimento) — 1
més em

Apresentacdo da Equipa de Avaliacdo
do Pais ao NEC e ao Grupo de
Referéncia Nacional

Opcéo de misséo para um
namero limitado de paises

Analise da Equipa
‘fase’ — Agosto

Equipa de Avaliacao do Pais:

Opcéao de misséo para a
maioria dos paises

Minuta de relatério
para o grupo de
Referéncia/
Consultivo Nacional
(acontecimento)

Apresentacdo da Equipa de Avaliagédo
do Pais ao Coordenador de Avaliacao
Nacional e ao Grupo de Referéncia/
Consultivo Nacional

Opcéo de misséo para um
namero limitado de paises

Workshop
internacional
“Conclusfes
obtidas”

Equipa de Avaliacédo do Pais e
Coordenadores de Avaliacdo
Nacional

Todos os paises

Relatério Final para
o CRG

Apresentacdo da Equipa de Avaliacdo
do Pais ao Coordenador de Avaliacao
Nacional e ao Grupo de Referéncia/
Consultivo Nacional

Remoto -todos os paises

43. A Equipa de Avaliacdo Principal estda a desenvolver um sistema de gestdo do
conhecimento baseado na Web, uma “Extranet” para a Avaliacdo da Fase 2. O Coordenador
de Avaliacdo Nacional, as Equipas de Avaliagcdo do pais e os membros do Grupo de
Referéncia/ Consultivo nacional terdo acesso a este recurso e este facultard o canal para a
partilha da orientacdo e para as actualizagfes de progresso entre a Equipa Principal e os
processos dos paises. A estrutura da extranet proporciona um espaco partilhado bem como
uma parte do site que pode ser dedicada a um processo de pais especifico.
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Anexo A

Esbogo da Minuta dos Relatérios de Avaliagdo do Pais

Dezembro de 2009

(Nota: O relatério de Sintese para a totalidade da avaliacdo comparativa seguir4 de perto
um esboco similar, com alguns elementos adicionais para captacdo dos resultados
relevantes da Fase | e dos resultados da sede do doador e referéncia selectiva aos
resultados da avaliacdes sobre as questdes especificas do pais, fora do ambito do modelo
comum.)

Prefacio
Reconhecimento
Acrénimos

Resumo Executivo (Maximo 5 paginas)

Objectivo e Antecedentes

Conclusdes globais (sobre questdes comuns e especificas do pais)

LicBes chave (sobre questdes comuns e especificas do pais)

Recomendacdes chave quando seja aplicavel (sobre questdes comuns e especificas
do pais)

A. Introducao (Maximo 4 péaginas)

A Declaracao de Paris e a Agenda de Accra para Acgao: Compromisso do pais X
Fim e ambito da Avaliacdo da Fase Dois
Abordagem, metodologia e limitactes

B. Conclusdes do Pais sobre Questbes de Avaliagdo Comuns

1. “Quais séo os factores importantes que afectaram a relevancia e a implementacao
da Declaracdo de Paris e dos seus potenciais efeitos sobre a eficacia da ajuda e os
resultados do desenvolvimento?” A (Declaracdo de Paris em contexto) (Maximo 10
paginas)

2. “"Em que medida e como a implementagdo da Declaracdo de Paris levou a uma
melhoria da eficicia da entrega da ajuda, da gestdo e uso da ajuda e a melhores
parcerias?” (Processo e efeitos intercalares) (Maximo 10 paginas)

3. “A implementacao da Declaracado de Paris fortaleceu a contribuicdo da ajuda para
resultados de desenvolvimento sustentavel?” Como?” (Efeitos do Desenvolvimento)
(Maximo 10 paginas)

4. Enquadramento para as Conclusdes (Maximo 10 paginas)

i. Qual foi a relevancia da Declaracdo de Paris e de que formas foi
implementada para os desafios da eficacia da ajuda

ii. Em que medida foi cumprido e implementado cada um dos cinco principios
da Declaracdo de Paris e como se reflectiram as prioridades da Agenda de
Accra? Porqué? Houve conflitos ou trocas entre eles?

iii. “O que é que a Declaracao de Paris alcangou para a eficicia da ajuda e
para os resultados do desenvolvimento?” De que forma foram significativas
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estas contribuicbes? De que forma sdo sustentaveis? Ha indicios de haver
melhores formas de tornar os contributos de ajuda mais eficazes para os
resultados do desenvolvimento?

iv. Que efeitos teve a implementacdo da Declaracdo sobre os respectivos
encargos da gestdo da ajuda que recaiu sobre paises parceiros e doadores
relativamente a alteracdo dos volumes e da qualidade da ajuda ou da propria
parceria? Estes efeitos tém probabilidade de ser transitérios ou sdo de longo
prazo?

v. Qual foi o valor acrescentado do estilo de cooperacdo para o
desenvolvimento da Declaracdo de Paris comparado com a situacao anterior
a Declaracdo de Paris e vista em conjunto com outros motores de
desenvolvimento no pais, outras fontes de financiamento do desenvolvimento
e parceiros na cooperacao para o desenvolvimento para além daqueles que
até agora aprovaram a Declaracao?

vi. Quais sdo as mensagens chave para o a) participante nacional e b) paises
e agéncias doadoras?

vii. Quais sdo as implicagBes chave da eficicia da ajuda no futuro tendo em
conta os novos desafios e as oportunidades (por ex. alteracdo do clima) e os
novos intervenientes e as novas relacdes?

C. Licbes Chave e Recomendagdes (quando se aplique) em torno de Questdes de
Avaliacdo Comuns (Maximo 5 paginas)

D. Conclusdes no Pais sobre Questdes de Avaliacdo Especificas do Pais (se tiverem
sido adoptadas) Maximo 15 péaginas) [Possibilidade de subtitulos

E. ConclusBes Chave, Licbes e Recomendacfes (quando se apliquem) relativamente
as Questdes de Avaliacdo Especificas do pais (se tiverem sido adoptadas)
(Conclusbes, licdes e recomendacdes a que chegaram) (Maximo 5 paginas)

F. Possiveis Implicagcdes Chave para além do Prazo Previsto da Declaracédo de Paris.
(Mé&ximo 3 paginas)

Anexo 1: Declaracao de Paris sobre a Eficacia da Ajuda

Anexo 2: Agenda de Accra para a Acgéo:

Anexo 3: Termos de Referéncia Genéricos para as Avaliacdes ao Nivel do Pais
Anexo 4: Termos de Referéncia Especificos para a Avaliacdo XXX

Anexo 5: Referéncias Adicionais Seleccionadas
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Anexo B

Minuta da Matriz de Avaliacdo para as Avaliagdes do Pais

Questdes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstragdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

1. “Quais séo os factores
importantes que afectaram a
relevancia e aimplementacéao
da Declaracéo de Paris (DP) e
0S seus potenciais efeitos
sobre a eficacia da ajuda e os
resultados do
desenvolvimento?” (A
Declaracéo de Paris em
contexto)

a) Quais sao as caracteristicas
chave do pais que foram mais
relevantes para a implementacdo
da DP?

(Assegurar um tratamento
analitico e néo descritivo)

Por exemplo, como mais
relevantes:

i. Desenvolvimento Humano,
indicadores sociais e de pobreza

ii. Caracteristicas, aspectos e
tendéncias econémicas chave

iii. Padrdes de mobilizacao de
recursos externos e internos, local
da ajuda

iv. Indicadores de administragcéo e
de fragilidade. (estado de direito e
uma legislatura em curso, bem
como o respeito pelos direitos
humanos podem ser condicbes

Amplo, probabilidade de serem
dados do pais e internacionais

Andlise, compilacéo e
processamento de dados
estatisticos

Revisdo, analise e resumo dos
documentos, incluindo politicas,
estratégias e planos, revisoes,
avaliacdes e outros relatorios
(nacionais, internacionais)

Preparacéao de revisdes de
instrugcBes especificas
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

chave)

v. Indicadores Sociais (saude,
educacéo, sexo, vulnerabilidade)

vi. Estratégias de
desenvolvimento nacional e
estratégia de cooperagéo no
desenvolvimento nacional,
resultado baseado na
monitorizacao e avaliacdo

vii. Factores politicos recentes,
alteracdes e desenvolvimentos
gue afectam o contexto da ajuda

VIII. Necessidades/prioridades de
desenvolvimento da capacidade

b) Qual é o local de ajuda sujeito
aos principios da DP entre todas
as fontes de financiamento e
recursos de desenvolvimento?
Quais tém sido as tendéncias
desde o inicio até 2005 e desde
entao?”

i. Tendéncias pré e pés DP nas
guotas e componentes da
Assisténcia Oficial ao
desenvolvimento do
financiamento do
desenvolvimento externo e global
e da mobilizacdo dos recursos
nacionais (inc. investimento
privado, receitas comerciais,
pagamentos, etc.) Escala e
importancia das relacées com os
diferentes doadores.

ii. Que guota e tipos de
assisténcia ao desenvolvimento

Documentos das divisbes de
controlo das contas publicas e da
Ajuda Estrangeira e do
Orcamento

O departamento de recursos
externos existente e o rastreio
partilhado do Pais/doador,
documentos e estatuto nacional e
internacional.

Quais tém sido as tendéncias
desde o inicio até 2005 e desde
entdao?”

Revisdo, compilacdo e
processamento de dados
estatisticos, materiais de
avaliagdo e monitorizagéo.
Revisdo e resumo dos
documentos (nacionais,
internacionais, independentes)
Preparacéo de quadros, notas de
instrucdes.

Levantamento das actividades
econdmicas, sectores, regides,
programas, projectos, questdes e
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

oficial se encontram na pratica
sujeitos aos principios da DP?
Porqué?

iii. Garantir a cobertura apropriada
da cooperacéo técnica, Sul-Sul e
a cooperacao triangular e fontes
de cooperacédo e desenvolvimento
nao abrangidas pela DP.

motores que ficam fora da esfera
de accao da Declaracéo de Paris.
Entrevistas semi-estruturadas e
incidéncia em grupos com
inquiridos informados.

Possivel uso do modelo de
andlise da ‘esfera de influéncia
adaptada’ (mapeamento do
resultado).

¢) Quais sao os intervenientes
chave, no pais e entre 0s
parceiros de desenvolvimento que
podem tomar decisbes
importantes relativamente a
ajuda? Que influéncia tém os
compromissos da Declaracéo de
Paris e a Agenda de Accra para a
Accao (AAA) sobre os mesmos,
relativamente as suas outras
prioridades e incentivos?

i. Mapas das decisoes relevantes
mais importantes (anualmente
desde 2005)?

ii. Identificacdo dos decisores
chave relevantes. Mapas dos
objectivos chave, interesses,
capacidades, prioridades e
motivacdes dos principais
intervenientes de ambos os lados
das relacdes de ajuda neste pais
relativamente aos compromissos
da DP e AAA. (Esta
demonstracao esta relacionada,
mais ultrapassa o0 "compromisso,
capacidades e incentivos” objecto
de levantamento na Fase 1.)
Tendo em conta as mudancas
nas relagbes com os doadores
chave, intervenientes do
parlamento, governo local,
sociedade civil, sector privado,
comunicacdao social.

iii. Deve ser avaliada a coeréncia

Documentos e declaracdes
oficiais e pesquisa independente
relevante. Por ex., estratégias
nacional e do doador, politicas e
planos, estruturas institucionais e
processos de decisdo, estatisticas
e avaliagOes informadas.

Declaracbes e documentos
oficiais, convencdes e
COMPromissos internacionais,
relatérios parlamentares,

Estudos e relatorios
independentes sobre as
motivacdes do doador e a sua
evolucéo ao longo do tempo,
relatorios da sociedade civil.

Documentacéo direccionada
(relatérios internos, documentos

Andlise de documentos, mapas
de deciséo, estatisticas, meta-
andlise e entrevistas semi-
estruturadas e grupos especificos
com um vasto nimero de
inquiridos informados, por ex.
incluindo actuais e antigos
funcionarios, em diversos niveis
do governo, representantes e
observadores do doador,
legisladores, sociedade civil,
comunicacao social, académicos
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

entre doador/sede da agéncia e
intervenientes em campo.
iv. Possivel estudo suplementar

de trabalho, newsletters em
formato electrénico, blogues)

e. Quais sdo os mais importantes
eventos nacionais e internacionais
gque afectaram a implementacédo
da Declaracéo de Paris e as
prioridades de Accra e de que
forma?

| Identificacbes das questbes
chave que afectam o contexto da
ajuda no pais: por exemplo,
Alteracao das prioridades
politicas, reformas
governamentais, condicdes
economicas, instabilidade civil,
desastres naturais e provocados
pelo homem, novos recursos
(internos ou externos),
descentralizacao, alteragcdo da
relacdo com doadores chave,
novos participantes.

ii. Influéncia da DP nas mesmas,
se as houver?

As avaliacdes e a documentacao
oficial e independente existente
incluindo relatorios
governamentais, do doador e da
sociedade civil, decisdes
parlamentares e relatorios,
avaliagdes informadas

Revisado de documentacéo e
documentos, meta-analise,
entrevistas semi-estruturadas,
grupos especificos com
participantes chave incluindo
governo, sociedade civil e
parlamentares ou possivelmente
levantamentos com inquiridos
informados

f. Em que medida e onde foram
implementados os principios da
Declaracéo de Paris? Porqué e
Como?

i. Indicios (documentais,
institucionais e outros) de como
os diferentes principios da DP
foram interpretados, ponderados
e implementados no pais?
Porqué?

ii. Desde quando? (por ex., antes
de 2005, mais tarde?)

ii. Prova de quaisquer tensfes ou
trocas ocorridas entre os diversos
principios.

As avaliacdes e a documentacao
oficial e independente existente
incluindo relatérios de progresso
nacionais, do doador e da
sociedade civil, avaliacdes,
politicas, estratégias e planos,
avaliagdes informadas

O levantamento de controlo
proporciona alguns dados e
antecedentes sobre alguns
COMpPromissos.

Analise de documentos e
documentacao, meta-analise,
guestionarios e entrevistas semi-
estruturadas e grupos especificos
com inquiridos informados.
Necesséria a andlise do tipo da
fase 1 para complementar os
resultados sobre outros
COMpromissos.

2.“Em que medida e como a
implementacao da Declaracao
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

de Paris levou a uma melhoria
da eficicia da entrega da ajuda,
da gestdo e do uso da ajudae a
melhores parcerias?”
(Processo e efeitos
intercalares)

(Nota: Propde-se que o interesse
na avaliacdo do progresso relativo
a ineficiéncias em processos de
ajuda, a ponderagéo dos
encargos resultantes e de quem
0s suporta, serd tratado infra
essencialmente no d&mbito dos
respectivos resultados
pretendidos (por ex., nos nimeros
ii., iv., v. e viii.) bem como na
questdo sumativa (consulte
“Enquadramento para as
conclusdes”).

Sub-questbes: Os meios
principais para dar resposta a
questéo Principal 2 seréo
avaliar o progresso alcan¢ado
na realizacdo de cada um dos
11 sequintes resultados
pretendidos que foram
directamente especificados nos
paragrafos de abertura3 e 4 da
prépria declaracao reflectindo
também outros énfases e

As avaliacOes face a cada um
destes resultados pretendidos
podem centrar-se nas actividades,
comportamentos e relagbes
alteradas.

Ao dar respostas a estas sub-
guestdes, a Unica fonte exequivel
transnacional devera ser um
levantamento padrao dos
inquiridos informados como o

Outro:
Avaliag@es e relatorios de controlo
existentes.

Administracdo e Progresso
Relatérios da Implementacao
pelos Ministros das Financas e de
do Plano do Pais

Relatorios de estudo especiais

Relatérios do doador sobre a

Outro:

O Levantamento de Controlo
lanca alguma luz sobre alguns
resultados esperados, mas de
forma irregular. Andlise qualitativa
das consultas e das decisdes
tomadas nos Processos de
Diédlogo/ Coordenacao.

Andlise da informag&o constante
nos relatérios do pais e nos
relatorios do doador com
referéncia especifica as
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

prioridades apresentadas em
AAA.

Nota 1: Embora haja sérios
desafios na avaliacdo e na
medicdo dos resultados nalgumas
destas areas, esta lista, se
tomada como um todo, tem uma
posicdo incontestavel como a
principal base para avaliacdo dos
efeitos da Declaragao.

Nota 2 Os 11 resultados
pretendidos estéo juntos infra sob
as principais epigrafes do AAA, e
os énfases de Accra podem ser
ainda alongados na obtenc¢éo de
questdes individuais.

elemento chave na avaliacdo de
cada pais. (Encontrar uma
conjunto bom, equilibrado e
adequadamente informado de
inquiridos constituira, na maioria
dos casos, um desafio).

Uma vez que na Fase 2 as
avaliacbes do pais visam fornecer
0S meios mais importantes de
avaliagdo da implementacéo pelo
doador dos compromissos da DP,
sera importante ir além das
avaliagdes de conjunto da
implementacao pelos “doadores”
como um grupo indiferenciado. As
respostas podem também ser
bastante diferentes relativamente
aos diferentes compromissos do
mesmo doador/agéncia. Assim
sera importante estabelecer
formas de avaliar no minimo o
conjunto dos diferentes registos
do doador relativos a
implementacéo e os exemplos de
maiores e menores avangos,
sendo mesmo classificacdes ou a
classificacéo oficial.

E muito provavel que se verifique
qgue algumas matérias sejam mais
aplicaveis do que outras,

delegacao de responsabilidade e
situacdo de cumprimento
resultante.

Documentacao pais parceiro e
dos doadores sobre o progresso e
as decisdes tomadas em
resultado dos processos de
alinhamento/coordenacéo:

Demonstragéo através de
documentacao sobre o escrutinio
parlamentar, dialogos politicos,
grupos de coordenagdo dos
doadores, analises conjuntas e
reunides para resolucéo de
problemas.

Demonstracdo das tendéncias no
ambito e na distribuicdo da gestédo
nacional /gestédo do doador da
ajuda.

alteracBes de politica e aos
processos de tomada de decisdo
decorrentes da DP.

Analise quantitativa das
alteracdes as alocagbes
orcamentais ao longo dos anos
com plausiveis associacdes as
movimentacdes de harmonizacao
e alinhamento.

Demonstracao das tendéncias no
ambito e na distribuicdo da gestéao
nacional /gestdo do doador da
ajuda.

Entrevistas com informadores
chave sobre os contributos para a
politica e estruturas de apoio
Discussfes com grupo especifico
sobre as estruturas de apoio que
permitem que a sociedade civil e
o sector privado tenham um papel
na decisdo da politica e de
“observador oficial”.
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

dependendo das diferentes
situacdes dos paises. Se assim
for esta sera também uma
concluséo.

As respostas ao levantamento
seriam entdo elaboradas através
de entrevistas estruturadas e
semi-estruturadas, andlise de
contexto na Pergunta 1 e
conclus@es trianguladas face aos
resultados e tendéncias mais
recentes do levantamento quando
relevantes (consultar infra os
pontos individuais), bem como
outras conclusdes de controlo,
avaliacdo e pesquisa (por ex. o
Cdédigo de Conduta da EU em
matéria de complementaridade e
divisdo das tarefas na politica de
desenvolvimento ou o Consenso
de Monterrey.)

A. Propriedade do pais sobre o
desenvolvimento

Adicionalmente para avaliar o
progresso face as sub-questdes
infra, com 0s seus aspectos
especificos e algumas vezes
técnicos, é necessaria uma
avaliagdo mais ampla do
progresso face a este principio
central assinalado uma vez mais
em Accra, com dimensdes
politicas e comportamentais
criticas. Os instrumentos de
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

levantamento propostos e 0s
métodos conexos devem procurar
avaliacBes especificas do
progresso face a este objectivo
circular, incidindo especialmente
na alteracéo das actividades,
comportamentos e relagdes. Os
compromissos de Accra podem
apontar para algumas outras sub-
guestdes. Tudo isto contribuird
para a avaliacdo de conjunto face
aos principios das Conclusdes.

i. Estratégias e enquadramentos
nacionais_mais fortes?

Por exemplo, os resultados do
levantamento de controlo no
Indicador 1 fornecem uma fonte
parcial e verificacdo comparativa.
Relatoérios da Fase 1 relevantes

ii. Alinhamento acrescido da ajuda
com as prioridades dos paises
parceiros, sistemas e
procedimentos, ajuda no
fortalecimento das capacidades?

Por exemplo, os resultados do
levantamento de controlo no
Indicador 3, 5a, 5b e 6 fornecem
uma fonte parcial e verificagéo
comparativa. Relatorios da Fase 1
e doador / Agéncia Sede
relevantes

Nota: Necessidade de testar face
a prioridade AAA sobre o apoio
acrescido e adequado para
desenvolvimento da capacidade.
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

iii. Medidas e Padrdes de
desempenho definidos e
responsabilidade dos sistemas do
pais parceiro na gestéao dos
sistemas do pais, contratacao,
padrdes fiduciarios e avaliacdes
ambientais, de acordo com as
boas praticas amplamente aceites
e a sua rapida e generalizada
aplicacao?

Por exemplo, os resultados do
levantamento de controlo no
Indicador 2 fornecem uma fonte
parcial e verificacdo comparativa.
Relatorios da Fase 1 e doador /
Agéncia Sede relevantes

B. Estabelecimento de
parcerias mais inclusivas e
eficazes para o
desenvolvimento

Adicionalmente, para avaliar o
progresso face as sub-questdes
infra, com 0s seus aspectos
especificos e algumas vezes
técnicos, € necessaria uma
avaliagdo mais ampla do
progresso face a este objectivo
politico central uma vez mais, em
Accra. Os instrumentos de
levantamento propostos e 0s
métodos conexos devem procurar
nestas actividades,
comportamentos e relagbes
especificamente alteradas. Os
compromissos de Accra podem
apontar para algumas outras sub-
guestoes.

iv. Menor duplicacéo de esforcos
e actividades do doador mais
racionais e mais viaveis
economicamente

Por exemplo, os resultados do
levantamento de controlo no
Indicador 4, 9 e 10 fornecem uma
fonte parcial e verificacéo
comparativa. Relatorios da Fase 1
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

relevantes. Relatérios da Fase 1 e
doador / Agéncia Sede relevantes

v. Politicas e procedimentos do
doador reformadas e simplificadas

comportamento mais colaborante

Relatérios da Fase 1 e doador /
Agéncia Sede relevantes

vi. Compromissos mais
previsiveis e plurianuais sobre os
fluxos de ajuda para paises
parceiros empenhados [Tem a
natureza dos condicionalismos a
alterar para suportar a
propriedade de acordo com o
compromisso AAA (param. 25)]

Por exemplo, os resultados do
levantamento de controlo no
Indicador 7 fornecem uma fonte
parcial e verificacdo comparativa.
O progresso ao desbloquear uma
prioridade da Agenda de Accra
pode ser aqui tratado, com
referéncia ao Indicador 8 do
levantamento de Controlo.
Relatérios da Fase 1 e doador /
Agéncia Sede relevantes

vii. Delegacao de poderes
suficiente aos funcionarios de
campo dos doadores e atencéo
adequada aos incentivos para
parcerias eficazes entre doadores
e paises parceiros

Relatérios da Fase 1 e doador /
Agéncia Sede relevantes

VIII. Integracéo suficiente dos
programas e iniciativas globais
nas agendas de desenvolvimento
mais amplas dos paises
parceiros.

Nota: Esta questdo adoptou
elementos mais precisos apés
esta redaccdo em 2005.
Demonstracdo nas avaliactes
existentes: por exemplo, Os
resultados do levantamento de
controlo no Indicador 3,6 e 9
fornecem uma fonte parcial e
verificacdo comparativa. Possivel
estudo suplementar
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

C. Entrega e responsabilidade
pelos resultados do
desenvolvimento

Adicionalmente para avaliar o
progresso face as sub-questdes
infra, com os seus aspectos
especificos e algumas vezes
técnicos, é necessaria uma
avaliacdo mais ampla do
progresso face a este principio
central, uma vez mais, em Accra.
Os instrumentos de levantamento
propostos e os métodos conexos
devem procurar nestas
actividades, comportamentos e
relacbes especificamente
alteradas e contribuir para as
avaliagOes globais na questdo 3 e
nas Conclusdes. Os
compromissos de Accra podem
apontar para algumas outras sub-
guestoes.

ix. Capacidades mais fortes de
Paises parceiros de desenvolver
e implementar estratégias
nacionais orientadas para 0s
resultados

Por exemplo, os resultados do
levantamento de controlo no
Indicador 11 fornecem uma fonte
parcial e verificagdo comparativa.
Relatorios da Fase 1 e doador /
Agéncia Sede relevantes

X. Aumento da respectiva
responsabilidade dos paises e
dos doadores perante os
cidadaos e os parlamentos

A fase 1 sugeriu que alcancar
este resultado original esperado
da Declaragéo parecia ser a
forma concreta mais importante
de promover o principio central de
responsabilidade mutua
assinalado, mais uma vez, em
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Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

Accra. Os instrumentos de
levantamento propostos e 0s
métodos conexos devem procurar
nestas actividades,
comportamentos e relagbes
especificamente alteradas.

Por exemplo, os resultados do
levantamento de controlo no
Indicador 12 fornecem uma fonte
(muito) parcial e verificacdo
comparativa. Relatérios da Fase 1
e doador/Agéncia Sede
relevantes. O compromisso de
Accra sobre o0 acesso a
informacéo indispenséavel é
essencial.

X. (Aditamento) Implementacédo do
compromisso geral no paragrafo
50 da Declaracéo e os
compromissos especificos matuos
na Agenda de Accra para Accéo
(Parégrafo. 24) sobre a
transparéncia e responsabilidade
pelos resultados do
desenvolvimento, incluindo os
seus pontos detalhados, analises
de avaliagdo muatua, mecanismos
de reforgo da responsabilidade
internacional e medidas para
combater a corrupcdo de ambos
os lados.

Muitos destes compromissos AAA
séo especificos e com prazo
suficiente para serem
directamente avaliados nas
avalia¢des individuais do pais
contribuindo assim para a Sintese
conjuntamente com os resultados
gerais do Indicador 12 do
Levantamento de Controlo.
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Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

Xi. Menos corrupgéo e mais
transparéncia, reforcando o apoio
publico e apoiando uma
mobilizacéo e alocagao de
recursos eficaz.

Por exemplo, os resultados do
levantamento de controlo no
Indicador 2 fornecem uma fonte
(muito) parcial e verificagédo
comparativa.

D. Houve consequéncias que
nao se pretendiam da
Declaracéo de Paris sobre a
Eficacia da Ajuda? Ha indicios
de melhores formas de tornar a
ajuda mais eficaz?

3. “A implementacéo da
Declaracéo de Paris fortaleceu
a contribuicédo da ajuda para
resultados de desenvolvimento
sustentavel?” Como?”
(Resultados do
desenvolvimento)

[Nota: a prépria afirmacéo da
Declaragéo sobre os resultados
pretendidos para:
“Aumentar o impacto da ajuda na:
1. Reducao da pobreza
2. Reducéo da desigualdade
3. Aumento do crescimento
4. Capacidade de construcao
5. Acelerar a realizacdo de
de MDGs” (Paréagrafo 2)]

a) Os resultados em sectores
especificos melhoraram através
da aplicacdo dos principios da

i. Indicios de distancia e
trajectorias de alteracéo
relativamente aos principios da

As avaliacOes e a documentacao
oficial e independente existente
incluindo relatérios

As avaliacdes e relatérios de
controlo existentes, relatoérios
anuais dos ministros e relatoérios
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Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de

possivel indicadores dados.
DP?” DP. governamentais, do doador e da do sector
sociedade civil, avaliacdes e Relatérios parlamentares. Estudos
(A satde sera usada como ii. Desempenho Sectorial antes e | relatérios de controlo existentes Independentes

“sector de pesquisa em todo o
pais e um outro sector “ndo
social” (possivelmente infra-
estruturas) sera seleccionado por
cada pais)

(Nota: Notou-se um ou dois
paises em que o sector da saude
tinha pouco envolvimento da
ajuda. Documentar de forma
breve esta situacdo pode
contribuir para os resultados
globais.)

depois de accdes do tipo da DP.
Categorizacdo da influéncia tipo
da DP (ver seccdes de contexto
supra).

iii. Indicios da prevaléncia de
abordagens do tipo da DP por
sector. Indicios relevantes dos
resultados e do desempenho por
sector e contribuigBes plausiveis.

relatérios anuais dos ministros e
relatérios do sector, decisdes e
relatérios parlamentares,
avaliagfes informadas

As avaliacfes e relatorios de
controlo existentes, relatorios
anuais dos ministros e relatérios
do sector

Relatorios parlamentares. Estudos
Independentes

Documentacao (relatérios
internos, documentos de trabalho,
newsletters em formato
electrénico, blogues)

Documentacao (relatérios
internos, documentos de trabalho,
newsletters em formato
electronico, blogues)

Mapeamento e ponderacdo de
possiveis factores contributivos;
Meta analise;

Estudo comparativo dos sectores,
levantamentos possiveis.

b) A implementacgdo da DP ajudou
0s paises a melhorar o
estabelecimento de prioridades
das necessidades das pessoas
mais pobres, incluindo mulheres e
raparigas e a reduzir a exclusao
social?”

i. Indicios de: andlise e politica de
exclusao explicita / estratégia /
respostas programaticas e por
sector; mecanismaos institucionais
relevantes; alocacdes e fluxos de
despesa orcamental relacionadas
com género e exclusao;
prioridades sensiveis ao género
nas estratégias nacionais,
orgcamentos; fluxos de despesa e
outras medidas para a inclusao
social.

Mapeamento e ponderacgao de
possiveis factores contributivos.
Andlise de documento e
or¢camento;

Correlagdes, analises histéricas e
estatisticas e selec¢do de estudos
de casos em que os dados
preliminares/Informacéo indicia
forte correlacéo;

Meta-analise dos resultados do
desenvolvimento nacional,
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

ii. Desagregacéo dos dados
nacionais por regido, sexo, grupo
excluido etc. iii. Indicios de
distancia e trajectorias de
alteracéo.

estratégias e orgamentos

[Nota: Possivel necessidade de
estudo suplementar

¢) Como e porqué evoluiu a
mescla de modalidades de ajuda
(incluindo apoio orgamental geral
ou especifico do sector, que efeito
teve a Declaracéo de Paris sobre
as diferentes modalidades e quais
foram os resultados do
desenvolvimento?

d) A implementagé&o da DP levou
a aumentos sustentaveis nas
capacidades nacionais e no
capital social a todos os niveis
para prestacédo de servicos e para
resposta aos desafios do
desenvolvimento? Porqué, como
e onde e quais séo os efeitos?

Verificacao face aos 3
compromissos de AAA sobre o
desenvolvimento da capacidade e
5 sobre o uso dos sistemas do
pais:

i. Indicios de alteracdes nas:
capacidades administrativas entre
todos os intervenientes no
desenvolvimento, incluindo CSOs;
ii. possibilidade de consultar e
prestar contas aos intervenientes;
iii. trabalho de parceria e
formacéo da rede;

iv. aprender fazendo;

v. descentralizacao;

vi. regulamento eficaz;

vii. controlo da politica e da
estratégia;

viii. avaliacao e relatério.

AvaliacGes ou cooperacgao técnica
existentes. Progresso Relevante

Relatérios das Agéncias de
Implementacao do Pais.

Actas das reunides dos
mecanismos de Coordenacéo.

Dados dos levantamentos das
avaliagOes informadas

Tendéncias /avaliacdes do apoio
ao desenvolvimento da
capacidade orientada para o DP.
Principais avaliacdes sobre
cooperagao técnica.

Levantamento, inquérito de
apreciacao, alteracdo mais
significativa. Entrevistas a
informador chave
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

e) A implementacédo da DP teve
consequéncias ndo pretendidas
para os resultados do
desenvolvimento, negativos ou
positivos? Ha indicios de haver
melhores formas de tornar os
contributos de ajuda mais
eficazes para os resultados do
desenvolvimento?

f) A DP melhorou o impacto da
ODA para alcancar os objectivos
da estratégia de desenvolvimento
nacional e das MDGs?”

i. Distancia e trajectorias de
alteracao, alteracao tipo DP antes
e depois.

ii. Mapeamento e ponderagéo de
possiveis factores contributivos.

Avaliagdes e relatorios de controlo
existentes. Relatérios nacionais
sobre as estratégias de
desenvolvimento

Relatérios Anuais das Agéncias
de Cooperacéao Nacional.

Relatorios e estatisticas MDG
(dentro/ fora dos pardmetros)

Indicadores de dados estatisticos
(Banco Mundial (BM), Relatério
Financeiro do desenvolvimento do
BM, Fundo Monetario
Internacional (FMI), Secretariado
da OCDE, gabinetes nacionais de
estatistica, ministros das financas,
indicadores de administracdo do
BM, base de dados da
administracdo do African
Development Bank (Banco
Africano para o Desenvolvimento)

Correlacdes, andlises historicas e
estatisticas e possivelmente
seleccao de estudos de casos em
gue os dados preliminares/
Informacéo indiciam forte
correlagéo;
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

(AfDB), Programa de
desenvolvimento da Nacdes
Unidas (UNDP) etc.)

Unidade de Informacéo de
Economistas (Economist
Intelligence Unit), relatérios do
UNDP, relatérios de imprensa,
etc.

4. Enquadramento para as
Conclusdes:

i. Qual foi arelevancia da
Declaracdo de Paris e de que
formas foi implementada para
os desafios da eficicia da
ajuda?

ii. Em que medida foi cumprido
e implementado cada um dos
cinco principios da Declaragéo
de Paris e como se reflectiram
as prioridades da Agenda de
Accra? Porqué? Houve
conflitos ou trocas entre eles?

iii. “O que é que a Declaracao
de Paris alcangou para a
eficacia da ajuda e para os
resultados do
desenvolvimento?” De que

Os encargos e 0s beneficios
envolvidos podem ser analisados
em relagdo as fungbes
transaccionais da “pesquisa”,
“negociacao e decisdo” e
“fiscalizacdo e aplicacao” no
seguimento de sugestdes do
documento inicial encomendado a
A. Lawson sobre os “Custos de
Transacgdo.” E necessario
adaptar a metafora da Economia
a luz das posicOes distintas nas
relacbes de ajuda e a aspiracéo
pela “parceria.”
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Questbes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

forma foram significativas estas
contribuicbes? De que forma
sdo sustentaveis? Ha indicios
de haver melhores formas de
tornar a ajuda mais eficaz e de
contribuir mais para os
resultados do
desenvolvimento?

iv. Que efeitos teve a
implementacao da Declaracao
sobre os respectivos encargos
da gestao da ajuda que recaiu
sobre paises parceiros e
doadores relativamente a
alteracdo dos volumes e da
qualidade da ajuda ou da
propria parceria? Estes efeitos
tém probabilidade de ser
transitérios ou sao de longo
prazo?

v. Qual foi o valor acrescentado
do estilo de cooperacgao para o
desenvolvimento da Declaracéo
de Paris comparado com a
situacédo anterior a DP e vista
em conjunto com outros
motores de desenvolvimento

no pais, outras fontes de
financiamento do
desenvolvimento e parceiros na
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Questdes e Sub-questdes de
Avaliacéo Principal Propostas

Tipos sugeridos de
demonstracdo e sempre que
possivel indicadores

Fontes provéaveis de dados

Métodos e técnicas para a
recolha, andlise e validacédo de
dados.

cooperagéo parao
desenvolvimento para além
daqueles que até agora
aprovaram a Declara¢cdo?

vi. Quais s80 as mensagens
chave para o a) participante
nacional e b) paises e agéncias
doadoras?

vii. Quais séo as implicacdes
chave da eficacia da ajuda no
futuro tendo em conta os novos
desafios e as oportunidades
(por ex. alteracdo do clima) e os
novos intervenientes e as
novas relacdes?
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Anexo C
Gestao das Avaliacdes do Pais

Cada avaliacdo deve ser gerida no pais, conduzida por um Coordenador de Avaliacdo
Nacional nomeado pelo governo O Coordenador Nacional pode pretender associar-se ao
Departamento de Avaliacdo do parceiro de desenvolvimento para facilitar a avaliacdo e
assegurar o financiamento e possivelmente outro tipo de apoio. Quer esse acordo seja ou
nao efectuado, o Coordenador de Avaliacdo Nacional deve ser apoiado pelo Grupo de
Referéncia Nacional constituido pelos participantes nacionais relevantes e pelos parceiros
de desenvolvimento.

O Coordenador Nacional de Avaliagao, nomeado pelo governo, é responsavel pela gestédo
de todos os aspectos do processo de Avaliagdo do pais incluindo, com a maior importancia:

1. Organizacdo, agendamento e convocagao de reunifes no pais do Grupo de Referéncia
Nacional, que se espera inclua os principais participantes dos governos, doadores,
sociedade civil e, possivelmente, a academia;

2. Desenvolvimento final dos TdR para a Avaliacdo do Pais procedendo a consultas com o
Grupo de Referéncia Nacional integrando a matriz de avaliacdo comum para as
Avaliacbes do Pais e (caso seja necessario) um médulo de questdes de avaliacdo
especificas para o pais;

3. Contratacdo dos consultores para a Avaliacdo do Pais (com selecc¢éo, se possivel, pelo
Grupo Referéncia Nacional);

4. Assegurar que a avaliacdo é de qualidade aceitavel tendo como referéncia os padrbes
nacionais, regionais e/ou internacionais (DAC) escolhidos e assente em servicos pro-
activos e receptivos da Equipa de Avaliacdo Principal e do Secretariado de Avaliacéo.

5. Agir como elemento central no pais para contacto com a Gestdo global da Avaliacédo e
0s grupos de referéncia para a Avaliacao.

6. Reporte bimestral ao Secretariado da Avaliacdo sobre o progresso da avaliacdo num
formato simples comum;

Esta funcdo de gestdo exige o contributo significativo de “tempo de gestdo exclusiva”
durante todo o processo de avaliacdo, prevendo-se uma concentracdo de esfor¢co durante o
periodo de arranque, inicio, primeira minuta do relatério e nos marcos importantes do
relatorio final.

O Grupo de Referéncia Nacional, deve incluir os principais participantes do governo,
doadores, sociedade civil e possivelmente da academia; O objectivo deste grupo é
assegurar a participacdo dos participantes e “comprar’” o processo e 0s resultados da
avaliacdo e assegurar a independéncia da avaliacéo.

O Grupo de Referéncia Nacional tem as seguintes importantes funcgdes:

1. Aprovar o projecto da avaliagdo do pais que compreende um conjunto comum de
guestdes de avaliagdo aplicaveis a todos 0s niveis de avaliacdo do pais e quando se
pretender um modulo com questbes de avaliacdo suplementares especificas do pais;

2. Supervisionar o recrutamento dos membros das equipas de avaliagdo do pais, coerente
com os critérios de selec¢cdo e as normas de concorréncia nacional em termos de
aquisicao e concurso;
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3. Funcionar como recurso e prestar aconselhamento e dar feedback ao Coordenador e a
Equipa Nacional;

4. Ajudar a assegurar a independéncia, integridade e qualidade da avaliacéo;

5. Rever e comentar sobre (mas ndo Ihe compete aprovar) a minuta dos produtos do
estudo do respectivo pais

O Grupo de Referéncia Nacional devera ter também um papel importante no acesso a
informacao, exercendo o controlo de qualidade, fazendo a ligacdo ao governo e envolvendo
a sociedade civil facilitando uma consulta necessaria mais vasta e encorajando o uso e a
utilidade das conclusdes das avaliagoes.

Espera-se que cada Avaliagdo de Pais desenvolva e implemente um "Plano de
Comunicacao" atraves do qual os participantes na avaliagdo no pais sejam mantidos
informados e envolvidos. Devem ser utilizados diversos canais e actividades e maximizadas
oportunidades de associacdo pontos-chave nos ciclos estratégicos e de decisdo nacionais e
com acontecimentos chave no didlogo internacional sobre a eficacia da ajuda e as
tendéncias do BOB para os proximos dois anos de modo a estabelecer um compromisso
politico com o estudo e assegurar a sua contribuicdo atempada para os debates.

Estas fungbes irdo exigir um Grupo com representacdo suficiente entre os participantes
chave, boa credibilidade e acesso, conjuntamente com 0 necessario grau de independéncia.
As tarefas implicaréo a necessidade de uma série de contributos de tempo exclusivos dos
membros individuais do Grupo de Referéncia Nacional.

Seleccdo de Equipas de Avaliacdo independentes

O sucesso da avaliacdo depende da composicdo da equipa de avaliagdo e da competéncia
e das capacidades pessoais dos membros da equipa. Tal aplica-se em especial ao lider da
equipa que devera ser aquele que se preocupa com a perspectiva global, que é capaz de
organizar e coordenar o trabalho dos membros da equipa, avaliar a qualidade e a relevancia
das suas contribuicdes, assegurar a entrega atempada dos relatérios e o tratamento dos
comentarios e agir como porta-voz da equipa.

Os membros da equipa de avaliacdo devem representar as areas profissionais relevantes e
reflectir uma mistura de sexos. Junta-se como anexo A uma nota de orientacdo separada
sobre as qualificacBes e contratacdo da equipa de avaliacao.

Para salvaguardar a imparcialidade, os membros da equipa de avaliagdo ndo devem ter
estado pessoalmente envolvidos nas actividades que serdo avaliadas, bem como as
empresas/organizacbes que realizam avaliagbes ndo devem ter estado envolvidas na
preparagdo ou implementacdo dessas actividades. No caso da Declaracdo de Paris este
podera um requisito dificil de cumprir para os especialistas/empresas nacionais. Se houver
um nitido conflito de interesses recomenda-se combinar especialistas nacionais com
regionais ou internacionais.

Financiamento das Avaliac6es do Pais
A contratacdo das equipas de avaliacdo do pais deve seguir as normas e regulamentos
nacionais;

O Orcamento Indicativo para uma avaliagdo de um pais € de € 80.000 ou $ 120.000.
Simultaneamente com o desenvolvimento dos Termos de Referéncia especificos do pais
deve ser tido em atencéo as implicacdes de custo.

O financiamento para as avaliacdes do pais pode ser obtido de diferentes fontes:
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1. Os paises podem financiar a avaliacdo do pais com 0s seus proprios recursos ou
angariar fundos junto dos doadores do pais. Esta é a opcdo preferida uma vez que
podem ser usados 0s sistemas existentes.

2. As avaliacdes do pais podem ser financiadas a partir do Fundo Principal mantido pelo
Secretariado PDE na DIIS. Os acordos de financiamento individual serdo negociados
entre a DIIS e o pais:

3. Diversos doadores garantiram o financiamento directo para uma ou mais avaliagbes de
pais. Nestes casos os acordos de financiamento serdo negociados entre o doador e 0
pais:

Garantia e Controlo de Qualidade

Em ultima andlise o Coordenador de Avaliacdo Nacional é responsavel por assegurar que a
avaliacdo é de qualidade aceitdvel antes de apresentar o relatério de avaliacdo a Equipa
Principal. (O relatério de avaliagdo deve tratar adequadamente as necessidades de
informacdo do organismo instalador e dos outros participantes. Deve responder a todas as
questbes incluidas nos Termos de Referéncia.) A qualidade deve ser avaliada face aos
Padrbes de Qualidade da Avaliagdo nacionais, regionais ou internacionais (por ex. Padrdes
DAC). Deve ser dada preferéncia aos padrfes nacionais quando existam.

Cada equipa de avaliacdo deve estabelecer sistemas internos de garantia e controlo de
gualidade O Lider da Equipa [ou a instituicAo contratada para quem o LE trabalhe] é
responsavel pela organizacao e coordenacéo do trabalho da Equipa de Avaliacdo (e através
deste assegurar a qualidade e a relevancia das contribuicbes do membro da equipa) e
assegurar a entrega das conclusdes obtidas, conclusdes e recomendacdes, bem como um
relatério final abrangente que cumpra os padrdes de avaliacdo dentro do prazo/
especificacbes contratadas.

O Grupo de Referéncia Nacional tem um importante papel no apoio ao Coordenador de
Avaliacdo Nacional ao dar o seu parecer sobre a minuta inicial e os relatérios finais
relativamente a validade e fiabilidade da informacao, clareza de andlise (que as conclusdes
estdo substanciadas nas conclus@es obtidas que sdo coerentes com os dados recolhidos e
que as recomendacdes e as licdes aprendidas decorrem das conclusdes) e assegurar que
quaisquer desacordos entre 0s membros da equipa de avaliacdo ou entre a equipa de
avaliacdo e o0s respectivos parceiros, que sejam significativos em termos de conclusdes, e
recomendacdes se encontram reflectidos no relatério, quer sob a forma de comentarios no
texto, notas de rodapé ou numa seccao especial.

A garantia e o controlo de qualidade ndo devem ser misturados com a aceitacdo das
conclusdes da avaliacdo. A equipa de avaliacdo tem a responsabilidade final pelo
conteudo do relatoério.

A Equipa De Avaliacdo Principal funcionard de forma pro-activa e de forma receptiva na
relagdo e no apoio as avaliagbes do Pais. Adicionalmente aos importantes procedimentos
para apoio indirecto, serdo utilizadas oportunidades cara a cara para ajudar a estabelecer
fundacdes sélidas e caminhos claros a serem seguidos pelas Avaliagbes do Pais, apoio a
um cumprimento continuado dos padrdes de avaliacdo, orientacao se/quando as equipas de
avaliacdo se depararem com problemas e para facilitar a partilha e o conhecimento entre as
equipas do pais. A Equipa Principal facultard e documentara a resposta a andlise de
qualidade as Equipas do Pais e aos Grupos Referéncia, bem como ao Secretariado e ao

Grupo de Gestéo.
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Anexo C-a

Nota de orientacdo: Contratacdo das Equipas de Avaliagcdo do Pais (Minuta v2.0)

Estas Orientacdes séo a resposta a pedidos das Workshops Regionais de um resumo mais
detalhado sobre a especificacdo, selec¢do e contratacdo da equipa de Avaliacdo do Pais.
Reflecte o &mbito de trabalho que se prevé venha a ser realizado pela Equipa de Avaliacédo
do Pais dado nos TdR Genéricos (minuta) e discutido nas Workshops Regionais. Desta
forma é ilustrativo dos requisitos da Equipa de Avaliacdo do Pais. Proporciona a base para
discussdo e finalizacdo pelo Grupo de Referéncia Nacional dos critérios de seleccdo da
Equipa de Avaliacdo e para o Coordenador de Avaliacdo Nacional acelerar o processo de
aquisicao e contratacao.

Esta especificacao ilustrativa da Equipa foi preparada com base num conjunto de requisitos/
parametros para a realizacdo das avaliages do pais:

>

Uma avaliacdo complexa e politicamente sensivel que exige uma equipa de pessoas
eficaz com uma capacidade de trabalho de forma colegial utilizando os indicios numa
andlise conjunta que tenha em conta diversas perspectivas.

Um processo aberto e interessante para uma avaliacdo independente em que 0s
participantes nacionais tenham confianga e para o qual contribuam de boa vontade.
Uma avaliacdo abrangente, em amplitude e em profundidade, que exige atengcédo ao
detalhe, pesquisa de antecedentes, centrada em inquiricbes e que cumpra 0s prazos
de apresentacéao dos relatorios.

Exige um prazo (min.) de quatro meses e (max.) de seis meses desde o inicio até a
Minuta do Relatério; sendo importante que tenha um prazo adequado para partilha e
discussdo com as estruturas de Administracdo e gestdo da Avaliacdo do pais em
momentos chave.

Trabalhe dentro do orcamento esperado para os contributos da Equipa de Avaliagdo
de cerca de 80.000 Euros (cobrindo honorarios e valores reembolsaveis).

A) Especificacdo da Equipa de Avaliagao

Composicao da Equipa

Uma equipa de quatro consultores (homens e mulheres, tendo todos no minimo
habilitagbes ao nivel do mestrado e fluéncia na lingua do governo) apoiados por um
Assistente de Pesquisa a tempo inteiro

A equipa de quatro incluira um Lider de Equipa nacional experiente, dois consultores
nacionais (um sénior e um a meio da carreira) complementada por um consultor
internacional ou regional experiente.

Qualidades da equipa (essenciais)

Experiéncia na conducdo de resultados ao nivel estratégico (programético e/ou
tematico) e de avaliagBes de impacto que avaliem a ‘contribuicéo’.

Amplos e profundos conhecimentos de pratica de ajuda e disposicdes e relagdes
institucionais conexas no/relevantes para o pais (Governo nacional, Doadores e
sociedade civil).

Familiaridade com os principios da Declaracdo de Paris e algum envolvimento nos
esforgos politicos nacionais e internacionais para a melhoria da eficacia da ajuda.
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Visao mais ampla e histérica — para la da ajuda — dos processos de desenvolvimento
no pais/regido.

Excelente facilidade de comunicacéo (escrita e oral)
Antecedentes profissionais multidisciplinares incluindo; (i) comportamento de

gestdo/organizacional (ii) economia politica/ economia, (iii) programas sectoriais
(social/ndo social) e (iv) estruturas e administracdo governamental.

Qualidades da equipa (desejaveis)

Alguma experiéncia anterior de trabalho em conjunto com sucesso nas avaliacdes.
Experiéncia em avaliagbes de métodos mistos.
Experiéncia na conducao de avaliacbes conjuntas.

Conhecimento especializado em questdes de exclusdo social ou em funcdo do
género.

Experiéncia no controlo e reporte dos resultados do desenvolvimento (incluindo o
uso de dados fragmentados) através da aplicacdo da abordagem da ‘cadeia de
resultados’.

Independéncia da equipa

O aspecto importante € que tenha como objectivo uma Equipa de Avaliacdo que
possa funcionar com integridade e que seja reconhecida como tal pelo grupo mais
vasto de participantes. Devem evitar-se consultores com grandes conflitos de
interesses. O que constitui um ‘conflito de interesses’ terd de ser avaliado no
contexto de cada pais, uma vez que a implementacdo da Declaracdo de Paris
abrange todos os aspectos da gestédo da ajuda e tomou diferentes caminhos.

Dados indicativos da Equipa (ir4 variar dependendo dos honorarios negociados reflectindo
os valores de mercado)

Lider de Equipa (Nacional) — 50 dias

Consultor Nacional (sénior) — 30 dias

Consultor Nacional (a meio da carreira) — 40 dias
Consultor Internacional /Regional — 30 dias
Assistente de Pesquisa — 100 dias

B) Processo de selec¢édo da Equipa
(Passos indicativos e ponderacdes possiveis dependentes dos requisitos e praticas

nacionais)

i)

Colocacdo de um anuncio de oferta aberto na imprensa local convidando
instituicdes/ organizacdes (‘empresas’) a expressarem o Seu interesse através da
apresentacdo das suas credenciais na gestao de avaliacdes ao nivel estratégico
e experiéncia relevante do candidato a lider de equipa proposto ou fazer o
convite directamente a empresas pré-seleccionadas num concurso limitado
(avancar directamente para iii).

Fazer uma lista de finalistas até um maximo de quatro empresas tendo por base:
(a) gestado de avaliacdes ao nivel estratégico (50% da totalidade da pontuacgéo) e
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(b) experiéncia relevante do candidato proposto como lider de equipa (50% da
totalidade da pontuacéao).

iif) Avaliar os documentos da oferta das empresas constantes da lista de
finalistas/convidadas com base no seguinte:

Critérios para a Seleccéo da Equipa
Proposta Técnica (90 num total de 100 pontos)

a) Qualidade da equipa apresentada (60% da totalidade da pontuacdo) —
gualidades essenciais (40%), qualidades desejaveis (20%)

b) Plano de trabalho proposto pela Equipa (20% da totalidade da pontuacéo)
— uso proposto dos recursos orcamentais predefinidos disponibilizados a
equipa tendo em atencdo a tarefa apresentada nos TdR especificos do
Pais; descricdo das fungbes dos membros da equipa, sequencia de
contributos propostos, etc.

c) Procedimentos de gestdo da Equipa propostos pela Empresa (10% da
totalidade da pontuacdo) — capacidade de realizar levantamentos por via
electrénica e de gestao de recursos de dados, qualidade incluindo entrega
atempada do trabalho anterior, capacidade de resposta aos clientes.

Proposta Financeira (10 num total de 100 pontos)
d) Comparacao de precos entre as propostas, valores de honorarios para os

diferentes niveis de experiéncia dos consultores propostos para a equipa
de avaliagéao.
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